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Prefacio

EXPLORANDO I.A EDUCACION CRISTIANA fue planeado como un
ministerio cooperativo. Diecinueve profesores de educacién cristiana, funciona-
rios denominacionales, y otras personas interesadas en la educacién cristiana
participaron planeando la obra, escribiéndola y revisandola. La mayorfa de esos
colaboradores llegaron a sus posiciones actuales previa una participacion directa
en la educacién cristiana evangélica en iglesias locales, ya sea como ministros de
educacién cristiana o como pastores responsables de la educacion cristiana en
sus congregaciones.

El comité consultivo original inclufa a: Thomas O. Barnard, Harvey J. S.
Blaney, Bennett Dudney, Robert Green, Don Hughes, Irving Laird, Lela
London, Roy Phillips y Willis Snowbarger.

Los autores fueron los siguientes:

Capitulo 1 A. Elwood Sanner

Capitulo 2 J. Ottis Sayes

Capitulo 3 Chester O. Galloway

Capitulo 4 A. Elwood Sanner, A. F. Harper
Capitulo 5 Ronald F. Gray

Capitulo 6 F. Franklyn Wise

Capitulo 7 Chester O. Galloway

Capitulo 8 Chester O. Galloway, A. F. Harper
Capitulos 9 — 12 F. Franklyn Wise

Capitulo 13 J. Ottis Sayes, F. Franklyn Wise

Capitulo 14 J. Ottis Sayes

Capitulo 15 Thomas O. Barnard, K. S. Rice

Capitulo 16 J. Ottis Sayes, K. S. Rice

Capitulo 17 K. S. Rice

Capitulo 18 A. F. Harper

Capitulo 19 Ronald F. Gray

Apéndices Don Hughes, A. F. Harper, Richard Spindle

Aunque los capitulos fueron escritos separadamente por nueve autores, desde
el principio el plan fue no producir solamente un simposio. Querfamos un libro
de texto con coherencia y un punto de vista. Con este fin todos los autores
leyeron y criticaron todo el original en distintos estados de desarrollo, ofreciendo
sugestiones tanto a los autores como a los editores. Ademas, los siguientes
docentes de educacién cristiana también leyeron el manuscrito final e hicieron
sugestiones que agregaron unidad y fuerza al libro: John W. Clark, Edward S.
Mann, Neale McLain, Richard Lee Spindle, Wesley Tracy y Neil B. Wiseman.

Nuestro agradecimiento especial para el Dr. J. Fred Parker, editor de libros de
la Casa Nazarena de Publicaciones, quien condujo el proyecto desde sus
comienzos hasta la publicacion.
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Primeramente la responsabilidad editorial estuvo a cargo del Dr. A. Elwood
Sanner. El presidié los planes de la publicacion, las designaciones de escritores, y
la revision de los primeros borradores. En este punto otras responsabilidades
hicieron imposible que el Dr. Sanner continuara con el trabajo. Fue entonces
cuando se le pidi6 al suscrito que asumiera el trabajo editorial y supervisara el
proyecto hasta su publicacién. A ¢él le corresponde asumir la responsabilidad por
cierta importante reorganizacién del contenido, por los cambios hechos para
lograr una mayor unidad, y por el estilo de redaccién en que aparece el material.

Todos los que han tenido alguna participacién en el trabajo se unen en la
oracién de que el Espiritu Santo emplee este texto para el adelanto de la obra de
Dios en las vidas de aquellos que lo lean y sean guiados por El en sus ministerios
de educacioén cristiana.

— A. F. Harper



PARTE |

Fundamentos
de la
Educacion
Cristiana

Predanbulo

Debido a que la educacion cristiana es una drea interdisciplinaria, busca sus pantas
en muchas direcciones. Pero como es una disciplina en si misma, debe formular su
propio punto de vista como base para la creacion y utilizacion de sus objetivos. Las
definiciones, para una clara antoidentidad, y para tener objetivos también claros para
un claro sentido de direccion, son, por consiguiente, de importancia primordia

La educacién cristiana, uno de los ministerios basicos de la iglesia, explora la
Biblia, la teologfa, la historia cristiana y la experiencia cristiana en busca del
contenido de su ensefanza. Tiene una herencia de verdad cristiana que recibir,
interpretar y transmitir. Es responsable asimismo por la alimentacién de la fe
cristiana en las personas a quienes ministra. Es educacion eristiana.

Pero la educacion cristiana es también educacion y debe reflexionar sobre
cuestiones tales como el porqué y el como de su tarea. Necesita una filosofia
mediante la cual pueda alcanzar algunas conclusiones practicas acerca de sus
objetivos caracteristicos y los procedimientos adecuados para logratlos.

Las leyes del aprendizaje son comunes a todos los campos del conocimiento.
Por consiguiente, la educacién cristiana tiene que dominar la psicologia del
aprendizaje a fin de relacionar esos importantes principios con sus propias tareas
de ensefanza-aprendizaje en la promocion de la fe cristiana.

2 R. C. Millet, en An Introduction to Christian Education, comp. por Marvin E Taylor (Nashville:
Abingdon Press, 19606), pp. 102-3.
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Ademas, la labor de educacién cristiana no ocurre en un vacio, ni siquiera
exclusivamente dentro de los muros de las iglesias. Todos los educandos pasan la
mayor parte de su tiempo en un contexto social mas amplio en el hogar, la
escuela y la sociedad en general. La educacién cristiana, por lo tanto, necesita
tener un conocimiento de estas instituciones y fuerzas a fin de trabajar
constructivamente con ellas cuando sea posible, o ayudar a los educandos a
superar esos factores cuando éstos son adversos.

La educacién cristiana es en realidad un area interdisciplinaria y “busca sus
pautas en muchas direcciones”, a la vez que se atiene firmemente a su mensaje y
sus métodos unicos como agencia de la iglesia cristiana para el cumplimiento de
la Gran Comision.



Capitulo 1

Finalidad de la educacion cristiana

Entre los “evangélicos” en los Estados Unidos de América al menos, la
educacion cristiana esta en estado floreciente. De ello hay multiples evidencias:

1. En la construccién de muchas nuevas iglesias se incluyen importantes
facilidades para la escuela de la iglesia. En estas escuelas, en1974, estaban
inscritas casi 37 millones de personas de todas las edades.

2. Semejante crecimiento de la actividad educativa de la iglesia ha planteado la
necesidad de dirigentes profesionales competentes asi como de lideres laicos
calificados.

3. Esta necesidad, a su vez, ha estimulado un mayor interés académico en la
educacioén cristiana en institutos superiores y seminarios.!

4. Muchas denominaciones cristianas —tal vez la mayorfa de ellas— se han
lanzado a un estudio prolongado e intensivo de la naturaleza y el propésito de la
educacién cristiana, invirtiendo muchos esfuerzos y fondos en la preparacién de
cursos nuevos y comprensivos. Las escuelas y colegios cristianos tienen un
renovado y creciente sentido de propésito; y prometen ser de continuada
utilidad.2

Al pasar revista a la finalidad de la educacion cristiana, consideraremos en
este capitulo el qué y el porqué. Primero, buscaremos definiciones a fin de
responder a la pregunta: ¢:Qué es la educacion cristiana? Luego entraremos en la
consideracién del propésito, a fin de responder a la pregunta: ¢Por qué es
necesaria la educacién cristiana? En los capitulos subsiguientes, veremos con mas
detenimiento el programa en general, a fin de responder a la pregunta: ¢Cémo se
conduce la educacion cristiana?

I. ¢ QUE ES LA EDUCACION CRISTIANA?

A. Necesidad de aclaracion

1. Propdsito de las definiciones

Las definiciones aclaran el significado, dan direccién al pensamiento y a la
accion, y proporcionan una base comin mutuamente deseable, haciendo posible
que las personas piensen juntas aun en medio de desacuerdos. Olive M.
Winchester, una destacada educadora de las primeras décadas de la Iglesia del

" En esta obra, el término “evangélicos” se utiliza en el sentido que tiene en Estados Unidos, es
decir, con connotaciones teolégicas que no tiene en el uso comun en la América Latina. Muchos
que en la América Latina se llaman evangélicos no serfan considerados como tales por algunos
evangélicos norteamericanos. — N. del t.
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Nazareno, frecuentemente aconsejaba: “Cuando os encontréis en una niebla
mental, dad atencién a las definiciones.” La alternativa a tal esfuerzo es la
confusion y la controversia innecesaria.

2. Empleo de las definiciones

Tal vez ya sea evidente por qué las definiciones son esenciales en la educacion
cristiana. Puede que, por ejemplo, haya quienes pregunten cudl es la diferencia
entre educacion cristiana y edncacion religiosa. (Por qué en este texto empleamos el
término educacion cristiana? Pueden surgir estas otras preguntas: ;Qué hace que la
educacion sea cristiana? ¢Y qué es la educacion? ¢Significa la frase educacion
eristiana, educacion en la fe cristiana, o cualquier clase de educacién pero desde
una perspectiva cristiana? ¢Como sabemos cuindo la educaciéon cristiana ha
logrado éxito?

Es probable, al menos, que muchas de esas preguntas subsistan debido a que
el significado de los términos basicos ha sido dado por sentado, indebidamente,
entre los evangélicos. La funcién de las definiciones que aqui presentamos serd
sugerir respuestas a ésas y otras preguntas. Ademas, al intentar seriamente hallar
una definicién nos hara dar un gran paso hacia la comprensién de los propésitos
y objetivos de la educacion cristiana.

B. Definiciones representativas

La seriedad con que los educadores cristianos consideran su tarea se ve en los
numerosos intentos de describir lo que es la educacion cristiana. Cristianos que
representan una diversidad de posiciones teologicas buscan claridad de vision y
propésito en la misién educativa de la iglesia. Misién que es de utrgente
importancia y no debe set obstaculizada por la incertidumbre de direccion, o
vaguedad de comprension.

Hemos seleccionado vatias definiciones representativas a fin de mostrar el
creciente acuerdo asi como las continuadas diferencias entre los responsables de
la descripcién de la educacién cristiana.

1. Presuposiciones

Las definiciones de la educacion cristiana normalmente presuponen o se
basan en alguna descripcion de la educacion en general. Comunmente la practica
educativa general se considera valida también para la educacién religiosa. Es
sumamente importante, sin embargo, hacer una clara distincion entre las metas
del aprendizaje que son comunes a las materias de estudio seculares, y los valores
o la filosoffa implicitos en la fe cristiana. R. C. Miller lo ha sefialado claramente:
“La teorfa educativa cristiana no tiene que ser una nota al pie de los
descubrimientos seculares. Las metas y valores de la educacion cristiana se
derivan de la teologfa cristiana y no de la metodologfa secular’3

Una parte significativa de la lucha por la busqueda de una educacién cristiana
ha sido la necesidad de desvincularla de toda teorfa educativa que tenga una
cosmovision incompatible con la fe cristiana. Aqui pueden mencionarse
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especialmente las metas exclusivamente sociales de la filosoffa educativa de John
Dewey.

Dewey (1859-1952) fue un filésofo estadounidense con gran in fluencia en el
pensamiento y la educacién occidentales. Pragmatico (instrumentalista) en
filosofia, Dewey desarrollé una cosmovisién naturalista totalmente hostil a la fe
cristiana, en su repudio de todo concepto de un Ser supremo, sobrenatural.

W. Kent Gilbert nos ha dado una util definicion de la educaciéon en su
sentido mas amplio que puede incluirse aqui como transfondo para las
definiciones de la educacion cristiana que seguiran:

La educacion, por lo tanto, puede ser considerada como el proceso por
el cual la comunidad trata de ayudar al estudiante a asimilar, a reaccionar a
ellos, y a integrar y utilizar aquellos elementos de su herencia que sean mds
valiosos y pertinentes en forma tal que pueda crecer en su propia persona
y hacer la mayor contribucién al bien comuan#

2. Declaraciones interdenominacionales

Las declaraciones mas divulgadas y probablemente las mas influyentes han
surgido de estudios interdenominacionales patrocinados por el Consejo
Internacional de Educacion Religiosa y mds tarde de las varias comisiones de la
Divisién de Educaciéon Cristiana del Consejo Nacional de Iglesias (de Estados
Unidos). Para estos estudios hemos elegido una de las primeras y una de las
ultimas de tales declaraciones.

Ellibro The Study of Christian Education, segun informé Paul H. Vieth en 1947,
produjo una definicién de la educacion cristiana que atn cuenta con aceptacion.

La educacién cristiana es el proceso mediante el cual las personas son
confrontadas con el evangelio cristiano y gobernadas por él. Involucra los
esfuerzos de la comunidad cristiana para guiar a personas jovenes y
adultas hacia una posesion cada vez mas rica de la herencia cristiana y una
participacién mas plena en la vida y la obra de la comunidad cristiana. Es
de naturaleza individual a la vez que social... Tiene que ver con el pasado,
el presente y el futuro —con el pasado, porque busca introducir a las
personas a su herencia religiosa, con el presente porque tiende a hacer de
la religién una fuerza vital en toda respuesta a la vida, con el futuro,
porque cultiva una experiencia creadora que conduzca al crecimiento en
sabidurfa y estatura y en favor con Dios y con el hombre?

En 1958 se publicé un documento de estudio, Los objetivos de la educacion
. . * , . . . .,
¢ristiana , que contenfa la siguiente descripcion:

La educacion cristiana es el medio por el cual la iglesia trata de ayudar a
las personas a responder al evangelio (el mensaje del amor redentor de
Dios en Jesucristo) y a crecer en su comprension de las promesas del
mismo y su aceptacion de sus exigencias. La educacion cristiana es un

* Se ha traducido el titulo
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proceso que dura toda la vida, por el cual se guia a las personas a
entregarse a Jesucristo, ayudandoles a entender y aceptar la fe cristiana y
sus implicaciones para el tiempo y la eternidad, y hacia una creciente
comprension y mas efectiva expresion de la fe cristiana en relacion con
Dios y en todas las relaciones humanas.®

3. Declaraciones de ernditos prominentes

Cada uno de los siguientes eruditos ejerce una vasta influencia por medio de
su trabajo como educador o escritor. Cada uno representa una escuela de
pensamiento o punto de vista mas bien que a una sola denominacién.

Lewis J. Sherrill: (La educacién cristiana) es el intento, generalmente de
miembros de la comunidad cristiana, por participar en los cambios de las
personas en sus relaciones con Dios, con la iglesia, con otras personas,
con el mundo fisico y consigo mismas, y guiarlas en esos cambios”’

L. Harold Dewolf: 1.a educacion cristiana podria describirse, pues, como
el proceso de nutricién de la consagracion y el caracter cristianos, en la
iglesia cristiana, mediante la ensefianza de la verdadera Palabra de Dios
con el uso de la Biblia y catecismos u otros manuales eclesiasticos, en
constante pertinencia para la vida tal como se experimenta, e incluyendo
mucho el proceso de grupo®

Randolph C. Miller: 1a educacion cristiana significa contar la historia de
los hechos poderosos de Dios en forma tal que el que escucha participe
en el dialogo y llegue a un compromiso con Dios en su vida diaria, y en
consecuencia vea el significado de su vida de una manera nueva, y renazca
con Cristo diariamente viviendo en comunidad como un cristiano en el
mundo.’

4. Declaraciones denominacionales

Muchas iglesias cristianas han patrocinado estudios intensivos de la educacion
cristiana en preparacioén para el desarrollo de nuevos cursos. Entre éstas estan la
Iglesia Luterana de América y la Iglesia Unida de Cristo. Cada grupo ha prestado
especial atencién a su definicién de la educacion cristiana.

Iglesia Luterana de América: 1.a educacion cristiana es un proceso en el
cual las personas son confrontadas con el evangelio cristiano y
despertadas y transformadas por €l, y conducidas a la iglesia y alimentadas
dentro de ella, la comunidad que cree, vive y proclama el evangelio. En
este proceso el educando se vuelve un participante activo y voluntario .1

Iglesia Unida de Cristo: 1a educacion cristiana es el intento de “introducir
a las personas en la vida y misién de la comunidad de la fe cristiana”. 11

5. Declaraciones “evangélicas”
Los evangélicos han comprendido cada vez mas la necesidad de entender y
articular mejor la naturaleza, propositos y filosofia de la educacién cristiana. J.
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Edward Hakes, editor de An Introduction to Evangelical Christian Education, ha hecho
un llamado por un enfoque mucho mas académico del estudio y la obra de
educacion cristiana de parte de los evangélicos. Segun Hakes, los problemas que
deben ser resueltos dentro de la educacién evangélica en general incluyen: (1) “el
desarrollo de una filosofia comprensiva” (“Los evangélicos no han llegado a
expresar plenamente su punto de vista educativo caracteristico”); (2) “la creacion
de metas y objetivos adecuados”; (3) “mayor familiarizacién con la teorfa del
aprendizaje”; (4) “preparaciéon de profesionales”; y (5) “adiestramiento de
personal laico”.12

Entre los evangélicos que han intentado formular una definicién o
descripcién de la educacién cristiana se encuentra C. B. Eavey y también un
grupo de escritores de la Iglesia de Dios (Anderson, Indiana).

C. B. Eavey: Para entender la educacién cristiana, es menester primero tener
una idea clara de la naturaleza de la educacién en general. Basicamente, la
educacién es un proceso de cambio experimentado por los seres humanos
durante su interaccién con su medio ambiente. Es necesario tener una idea clara
también de la naturaleza de la educacién religiosa. Es una educacioén que tiene
como proposito, primero, la adquisicién de una fe religiosa personal y, segundo,
el desarrollo de esa fe. Es necesario tener asimismo una concepcién correcta de
la naturaleza del cristianismo. La educacién cristiana no tiene existencia
autéonoma. La fe cristiana y la educacion cristiana son inseparables; donde existe
la primera, se halla la segunda.'®

T. Franklin Miller: Cuando uno se entrega a Cristo en una entrega total de su
vida, su naturaleza participa de la naturaleza divina, hay una diferencia en la
calidad de su relacién con Dios; pero antes de tal definitiva decisién, cuando es
hecha y permanentemente después de ella, quien la ha hecho necesita la
alimentacion y el apoyo de la comunidad cristiana.

La educacién en la iglesia tiene que ver con la nutricién de las personas en
todas sus relaciones durante toda su vida .14

6. Una declaracion catolicorromana

La iglesia Catélica Romana ha mantenido desde hace tiempo un vasto e
intensivo sistema de educacion. La siguiente definicién, de Redden y Ryan, es
representativa de una filosoffa de la educacién prevaleciente en esa iglesia.

La educacién es la influencia deliberada y sistematica extendida por la
persona madura sobre la persona inmatura mediante la instruccién, la
disciplina y el desarrollo armonioso de todos los poderes del ser humano:
fisicos, sociales, intelectuales, morales, estéticos y espirituales, segin sus
respectivas jerarquias esenciales, por sus usos individuales y sociales y para
ellos y dirigidas hacia la unién del educando con el Creador como fin
ultimo. 13

6. Un consenso en formacion
Parece que se esta desatrrollando un consenso de convicciones con tespecto a
los elementos esenciales de una definiciéon adecuada de la educacién cristiana.
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Obviamente siguen existiendo diferencias teoldgicas y filosoficas, pero esta
formandose un consenso, el cual incluye los factores siguientes:

a. La educacion cristiana en la iglesia. Parece virtualmente universal el acuerdo en
que la iglesia, concebida como el cuerpo de Cristo, #ene un ministerio educativo,
y que este ministerio soporta y contribuye a todos los otros ministerios de la
iglesia. No queremos sugerir con ello que los educadores cristianos alberguen
una inclinacién latente a dominar los otros ministerios, sino sélo que la iglesia
trata de efectuar cambios, y esto es el proceso de la educaciéon. Nada que la
iglesia hace puede separarse de la tarea educativa. Podemos aseverar con el Dr.
Shinn: “Un programa efectivo de educacién cristiana tiene que ser planeado a la
luz de la misién total de la iglesia.”10

b. La transmision de una herencia. Bxiste una vigorosa convicciéon de que la
educacién cristiana debe interesarse por la transmisiéon de la herencia cristiana
esencial de fe y vida, es decir, de la doctrina y la ética. Esa herencia ha de hallarse
ante todo en las Escrituras y luego también en la historia y la teologfa cristianas.
El evangelio cristiano, y la Biblia que contiene las “buenas nuevas”, son
esenciales en la educacion cristiana.

¢. La significacion del cambio personal. Si hubo un tiempo cuando la educacién
cristiana estaba centrada en el contenido o en la experiencia, ya no es asi. La
educacién debe implicar una viva interaccién de ambos. La mayoria de los
educadores cristianos insisten en que el contenido y la experiencia son esenciales
para la educacién cristiana. Los tesoros de la Biblia, por ejemplo, necesitan ser
hechos pertinentes y significativos en la experiencia del aprendedor antes que
pueda ocurrir un cambio personal constructivo. Hay acuerdo en que sin una
incorporacién del mensaje del evangelio en el creyente, la educacién cristiana es
virtualmente inoperante. Tanto el contenido biblico como la experiencia
cristiana, pues, son indispensables para la tarea educativa de la iglesia.

d. El concepto de servicio y mision. Otra conviccidn en este consenso en
formacién es que la educacién cristiana debiera comunicar un sentido de
mayordomia como filosoffa de la vida. En todas sus relaciones, el discipulo
cristiano debiera estar motivado por el deseo de servir a Dios y al hombre; ha de
ser una fuerza redentora y curativa en la iglesia y en la sociedad en general.

C. Principios basicos para una definicidn wesleyana

Los evangélicos wesleyanos comparten con otros cristianos la conviccién de
que la educacién cristiana es de importancia crucial y junto con ellos buscan la
excelencia en la realizacién de la tarea educativa. ¢Cuales son los principios
basicos para una definicion de la educacién cristiana compatible con la
persuasion wesleyana-arminiana?

1. Presuposiciones teolggicas y religiosas

Los wesleyanos estan comprometidos con la fe cristiana histérica, tal como se
expresa en los credos apostélico y niceno, y las doctrinas claves de la Reforma
protestante, tales como la justificacion por la fe, la supremacia de las Escrituras y
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el sacerdocio universal de los creyentes. Pero se sienten especialmente llamados a
subrayar la ensefianza biblica del pecado original, la gracia preveniente, el nuevo
nacimiento, la perfeccion cristiana y la vida plena del Espiritu. Su propésito es
andar en el Espiritu, es decir, ejemplificar los frutos del Espiritu y buscar la gloria
de Dios y la redencién del hombre en un espiritu de amor perfecto. Todos estos
factores teologicos y religiosos se presuponen en una definicién wesleyana de la
educacion cristiana.

2. Coberencia de propdsitos y objetivos

Como ya hemos visto, numerosos valores y metas surgen de la teologia
cristiana mas bien que de la filosoffa educativa, que puede ser de naturaleza
secular. De esto se desprende, pues, que el proposito que los evangélicos
wesleyanos desean alcanzar en la educacién cristiana ha de ser coherente con su
posicion teoldgica. Se espera que el propésito general de la educacion cristiana y
las metas que apoyan a ésta y que son propuestas y expuestas mas adelante en
este capitulo den evidencia de esa coherencia.

La relacién entre la posicién teoldgica y el proposito educativo explica, por
ejemplo, el hecho de que para los evangélicos wesleyanos la evangelizacion tenga
una alta prioridad entre los objetivos de la educacién cristiana.

3. Sensibilidad a los descubrimientos contempordneos

Histéricamente, una de las caracteristicas del arminianismo wesleyano ha sido
un espititu de caridad y flexibilidad al tratar con los cristianos de puntos de vista
teologicos que contrastan con ellos.!” Este espiritu de generosidad no debe
confundirse con ausencia de convicciones. Es mas bien la expresién de la
dinamica peculiar del pensamiento wesleyano la conviccién de que el perfecto
amor debe ser la fuente o el motivo de todas las actitudes y acciones del creyente.
Es posible combinar la caridad con la consagracién total.

Este espiritu que escucha con interés otras perspectivas capacita a los
wesleyanos para simpatizar, por ejemplo, con el consenso que esta surgiendo en
el estudio corriente de la educacion cristiana. Sin ceder “el grueso de un cabello”
(Wesley) los wesleyanos aprenden de todos los eruditos, inclusive de aquellos
cuya posicién teolégica o filosofica puede diferir de la suya. El evangélico
wesleyano estard alerta a los descubrimientos contemporineos en todos los
campos y serd sensible a las percepciones que pueden enriquecer el proceso
educativo. La necesidad de un espiritu tal puede sentirse especialmente en el
campo de la educacién cristiana, dado que sus raices absorben alimento de tantos
campos del conocimiento.

D. Hacia una definicidon wesleyana

El concepto sostenido aqui es que la educacion cristiana es parte integral de la
vida misma de la iglesia; que la iglesia, en su tarea educativa, debe tratar de
transmitir el evangelio cristiano y hacerlo en forma tal que induzca al cambio
evangélico a todos los educandos; y que este cambio ha de incluir la conversion,
la entera santificacion, el crecimiento personal y el desarrollo de un sentido de
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mayordomia y misién como filosoffa permanente de la vida. Ofrecemos esta
definicion:

La educacién cristiana puede ser definida, pues, como uno de los
ministerios esenciales de la iglesia (ecclesia), por medio del cual la
comunidad (Roinonia) de los creyentes busca: (1) preparar a todos los
educandos para recibir el poder del evangelio en la conversion y la entera
santificacién; (2) inspirarlos y guiarlos a experimentar el crecimiento
personal en las gracias cristianas y en el conocimiento de la verdad como
estd en Jesus; y (3) ayudarles a prepararse para encontrar un lugar de
servicio productivo en el cuerpo de Cristo y en el mundo fuera de la
iglesia.

Il. EL PORQUE DE LA EDUCACION CRISTIANA

A. Importancia de los objetivos

Objetivos, propdsitos y metas —términos que a menudo se usan como
sinénimos— son universalmente reconocidos como indispensables en todo
proceso educativo. Un andlisis de la naturaleza y funcién de los objetivos
indicara su importancia.

1. Naturaleza de los objetivos

¢Qué es un objetivo? Un objetivo es una meta, un blanco. Como dice R. C.
Miller: “Un objetivo es el punto hacia el cual avanza un ejército.”!8

Los objetivos pueden variar en su naturaleza o caracter. Pueden ser psicoldgicos,
operacionales o teoldgicos.’ O sea que pueden acentuar los cambios personales que se
esperan, o las técnicas por medio de las cuales se realiza la educacion cristiana, o
el contenido del curriculum. Los objetivos pueden ser generales o especificos, es
decir, pueden intentar expresar una filosoffa general, o inclusiva, o pueden
articular metas intermedias o pasos mediante los cuales ha de lograrse un
proposito primario.

Parece prevalecer el consenso de que los objetivos no deben estar centrados
ni en el contenido ni en la experiencia, sino que mas bien deben combinar ambas
cosas. La opinién mayoritaria parece asimismo favorecer la formulacién de un
solo objetivo basico para la educacion cristiana a fin de aclarar la politica total. A
fin de ser mas especifica, esta declaracion amplia debiera ser seguida luego por
una declaracion de metas intermedias o que le dan apoyo.

2. Funcidn de los objetivos

La importancia de los objetivos se ve también en sus funciones. Entre éstas
se cuentan las siguientes:

a. Dar direccion a la tarea educativa. “¢Qué estamos tratando de hacer?” es una
pregunta que debemos responder. Las direcciones son mas importantes que los
vehiculos, puesto que las direcciones determinan los destinos. Los objetivos en la
educacion cristiana tratan de responder las preguntas de direccion. Por
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definicién, la educacion cristiana trata de alcanzar ciertas metas de moverse en
determinada direccién.

b. Articular la razon para la existencia. Las comunidades religiosas pueden
compartir metas comunes, como en el caso de la mayorfa de las iglesias
cristianas. Pero, normalmente, cada grupo siente una vocacién o misién
particular. La razén unica en su existencia hallard expresion en los objetivos
educativos que el grupo resuelva establecer.

¢. Proporcionar un plan de trabajo para todos los participantes. Un objetivo bésico
puede establecer una politica general, y las metas intermedias pueden ofrecer una
direccién mas especifica, pero todavia faltan las tareas mas detalladas del proceso
educativo. Hstas incluyen la organizacién y administraciéon de las escuelas de
iglesia, el planeamiento e implementacién de los cursos, asi como el trabajo
directo del educador cristiano con programas de actividades, o con planes de
lecciones y con alumnos. La formulacién de objetivos comprensivos y
satisfactorios asegura la existencia de un marco de trabajo en el cual todos los
participantes en el proceso educativo pueden trabajar cooperativamente para
alcanzar las metas escogidas.

d. Proporcionar una base para la evalnacion. Sélo cuando tengamos claridad en
cuanto a lo que tratamos de hacer sabremos cuindo hemos tenido éxito. La
evaluacién en la educacién cristiana aguarda el desarrollo ulterior, pero si no
estan claros los objetivos, ningin proceso educativo puede ser evaluado.

B. La fuente de los objetivos

Dada la importancia de los objetivos educativos, pareceria que es imperativo
el examen de sus fuentes (como indicacién de su caricter). Este examen tiene
especial importancia para la educacion cristiana, no sea que nuestra enseflanza se
convierta en una mera nota al pie de la educacion secular, y no extraiga sus metas
de la fe cristiana.

Los objetivos educativos surgen de una variedad de fuentes, pero
especialmente de “la teorfa del aprendizaje y de la filosofia de la educacién™ que
se adopten.?’ Este hecho es de particular importancia para el cristiano, cuya
vocacion es proclamar, ensefiar y practicar el evangelio.

En las primeras décadas de este siglo, la iglesia cristiana intenté desempefiar
su tarea educativa vinculada a una filosoffa de la educacién que resultd ser
extrafia a la fe cristiana. El renacimiento de los estudios biblicos y teolégicos, que
se produjo poco después, condujo a una categdrica ruptura con esa filosofia y a
una “busqueda de una educacion cristiana”. Ahora, en todas partes, lo que se
busca es que la educacion en la iglesia sea eristiana y no meramente religiosa?' Esto
significa que, desde la formulacién de los objetivos y la preparacion de los
materiales de estudio hasta la organizacién y administracion de sus programas, la
educacion cristiana debe ser gobernada por el evangelio.

En palabras de Kenneth O. Gangel: “Es esencial que el programa de
educacién de la iglesia sea pedagégicamente respetable. Pero es mas esencial que
sea cabalmente biblico.”?2
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C. Declaraciones de objetivos

1.

Documentos interdenominacionales

Durante el pasado medio siglo el cristianismo protestante ha dedicado mucha
atencion a la formulacion de objetivos para la educacion cristiana. Esta historia
ha sido relatada por varios escritores y debiera ser repasada por todos los
estudiantes del tema.?

da.

El Consejo Internacional de Educacion Religiosa. Este organismo inter-

denominacional adopté en 1930 un conjunto de objetivos formulados por Paul
H. Vieth bajo la égida de la comision educativa del Consejo. Modificada en 1940
con el agregado de un objetivo relacionado con la familia cristiana (Num. 6), esta
declaracién ha sido publicada repetidamente, con una vasta influencia:

1.

La educacién cristiana trata de estimular en las personas en crecimiento la
consciencia de Dios coma una realidad en la experiencia humana, y un
sentido de relacién personal con EL

La educacion cristiana trata de desarrollar en las personas en crecimiento
un entendimiento y apreciacién de la personalidad, la vida y las
ensefianzas de Jesus que conduzca a que esas personas lo acepten como
Salvador y Sefior, a que sean leales a El y a su causa, y que se manifieste en
la vida y la conducta diarias.

La educacién cristiana trata de estimular en las personas en crecimiento un
desarrollo progresivo y continuo del caracter cristiano.

La educacion cristiana trata de desarrollar en las personas en crecimiento
la capacidad y disposicion para participar en la edificacién de un orden
social en el mundo entero que incorpore el ideal de la paternidad de Dios
y la hermandad del hombre, y para contribuir constructivamente a ese
orden.

La educacion cristiana trata de desarrollar en las personas en crecimiento
la capacidad y disposicién para participar en la sociedad organizada de los
cristianos: la iglesia.

La educacion cristiana trata de desarrollar en las personas en crecimiento
una apreciacién del significado y de la importancia de la familia cristiana,
una capacidad y disposicion para participar en la vida de este grupo social
primordial, asi como la capacidad de contribuir constructivamente a ella
La educacién cristiana trata de conducir a las personas en crecimiento a
una interpretacion cristiana de la vida y el universo; a descubrir en ellos el
propésito y el plan de Dios; y a una filosofia de la vida edificada sobre esta
interpretacion.

La educacién cristiana trata de que en las personas en crecimiento se
efectie la asimilacién de la mejor experiencia religiosa de la raza,
preeminentemente la que se registra en la Biblia, como guia efectiva para
la experiencia actual. >
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Durante el cuarto de siglo que sigui6é a la publicacién de la declaracién de
Vieth, cambios en el clima teoldgico y educativo llevaron a nuevos estudios en
profundidad de los objetivos declarados. En 1958, la comisién general de
educacién cristiana del Consejo Nacional de Iglesias (Estados Unidos) publicé
los resultados de un estudio de cinco afios, realizado bajo la direccién de
Lawrence C. Little. El comité formulé un solo propédsito, apoyado por cinco
metas o temas:

El proposito supremo de la educacién cristiana es capacitar a las
personas para que tengan consciencia del amor de Dios que busca al
hombre, tal como se revel6 en Jesucristo, y responder en fe a ese amor en
formas que les ayuden a crecer como hijos de Dios, vivir de acuerdo con
la voluntad de Dios y sostener una relaciéon vital con la comunidad
cristiana.

Para lograr este propésito la educacion cristiana, bajo la direccion del
Espiritu Santo, trata de:

Ayudar a las personas, en cada etapa de su desarrollo, a comprender las
altas potencialidades del ser como creacion divina, a entregarse a Cristo, y
a crecer hacia la madurez como personas cristianas;

Ayudar a las personas a establecer y mantener relaciones cristianas con
sus familias, sus iglesias, y con otros individuos y grupos asumiendo
papeles responsables en la sociedad y viendo en cada ser humano un
objeto del amor de Dios;

Ayudar a las personas a alcanzar una mejor comprension y
conocimiento del mundo natural como creacién de Dios y aceptar la
responsabilidad por conservar sus valores y utilizarlos en el servicio de
Dios y de la humanidad;

Guiar a las personas a una creciente comprensién y apreciacion de la
Biblia, mediante la cual escuchen y obedezcan la Palabra de Dios;
ayudarlas a apreciar y utilizar efectivamente otros elementos de la herencia
cristiana histérica;

Capacitar a las personas para descubtir y cumplir papeles responsables
en la comunidad cristiana mediante la fiel participacion en la misiéon local
y mundial de la iglesia.?

En el mismo afo se publicaron las conclusiones de un comité paralelo,
interesado en el desarrollo de objetivos para la juventud. La diferencia principal
entre ambas declaraciones parece ser que el instrumento humano es menos
obvio en el segundo documento; el segundo también trata de enfocar la atencién
agudamente en el encuentro divino-humano y sus resultados en la vida humana.

El objetivo de la educacion cristiana es ayudar a las personas a tomar
consciencia de la autorrevelacién de Dios y su amor en Jesuctisto y



99 / Explorando la educacion cristiana

responder en fe y amor —con el fin de que puedan saber quiénes son ellas
y qué significa su situacion humana, crecer como hijos de Dios arraigados
en la comunidad cristiana, vivir en el Espititu de Dios en toda relacion,
cumplir su discipulado comun en el mundo, y permanecer en la esperanza
cristiana.

Las cinco tareas principales del aprendizaje son:

* Escuchar con atencién creciente el evangelio y responder a él en fe y
amor;

* Explorar todo el campo de las relaciones a la luz del evangelio;

* Descubrir significado y valor en el camp o de las relaciones a la luz
del evangelio;

* Apropiarse personalmente ese significado y valor;
* Asumir responsabilidad personal y social a la luz del evangelio.?

b. El Cooperative Curriculum Project (Proyecto cooperativo de curriculum).
Descrito como “probablemente el mas importante desarrollo moderno en la
preparacion de cursos”, el CCP fue una expresion mas de la agitacion en el
estudio de la educaciéon cristiana durante los Cincuenta. Dieciséis
denominaciones protestantes, inclusive varios grupos “evangélicos” lanzaron el
proyecto en 1960 “a fin de formular un plan de cursos que pudieran utilizar en
sus juntas y agencias denominacionales para planificar cursos parroquiales”. Mas
de 125 personas de esas denominaciones estuvieron involucradas en el proyecto
durante un periodo de cuatro afios.

El principal producto del proyecto, fundamental para el Curriculum es el
objetivo del ministerio educativo de la iglesia:

El objetivo de la educacién cristiana es que todas las personas tomen
conocimiento de Dios a través de su autorrevelacion, especialmente de su
amor redentor revelado en Jesucristo, y que respondan en fe y amor con
—el fin de que sepan quiénes son y qué significa su situacion humana,
crezcan como hijos de Dios arraigados en la comunidad cristiana,
cumplan su discipulado comun en el mundo, y permanezcan en la
esperanza cristiana.®

Noétese que este objetivo es muy similar al objetivo para el grupo de jévenes
mayores, citado mas arriba. Desde un punto de vista practico, ambos son
idénticos. Esto era de esperarse, ya que varios de los mismos influyentes
educadores cristianos participaronen ambos proyectos.

2. Declaraciones denominacionales

En relacién con el renovado interés en la educacidén cristiana, muchas
denominaciones han reconstruido sus materiales de estudio y han revisado y
redactado de nuevo sus objetivos. Varios utiles resumenes y analisis de esos
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cambios estan disponibles.?? Dos declaraciones denominacionales representativas
han sido escogidas para ser incluidas aqui. Ambas estan en la tradicién evangélica
wesleyana.

a. Iglesia del Nagzaremo. La escuela de la iglesia es definida como un
departamento de la iglesia local, pero sus objetivos pueden ser considerados
como representativos de los fines denominacionales en todos los aspectos de su
ministerio educativo.

Los objetivos de la Divisién sobre la Vida Cristiana (Escuelas de la Iglesia /
Juventudes) son:

Ensefiar las doctrinas del cristianismo y las normas del
comportamiento cristiano segun las revela la Biblia, especialmente segun
la interpretacion por los Articulos de Fe en el Manual de la Iglesia del
Nazareno.

Poner el fundamento de caricter cristiano en los nifios y principiat su
desarrollo.

Procurar la salvacién de los inconversos y la entera santificacion de los
creyentes.

Crear un desarrollo de caricter cristiano progresivo y continuo con
actitudes y habitos semejantes a los de Cristo.

Guiar a los alumnos al descubrimiento de la filosofia cristiana de la
vida, y la interpretacion biblica del universo.

Procurar que el hogar sea mas eficaz en la tarea de ensefiar la fe
cristiana.

Influir en los alumnos definidamente a favor de afiliarse con la iglesia y
preparatlos para el servicio en ella.

Alcanzar el mayor nimero posible para Cristo y la iglesia.

Esto se logra por el estudio y la ensefianza devotos y diligentes de la
Palabra de Dios —la Biblia— y por otros medios que contribuyen a
alcanzar sus objetivos.*

b. Iglesia de Dios (Anderson, Indiana). La Iglesia de Dios fue una de las dieciséis
denominaciones asociadas en el CCP. Esta iglesia se ha mostrado activa también
en la continuacion de las intenciones y propositos del proyecto, adaptandolo a
sus propios énfasis doctrinales.

La siguiente declaracion, similar en su forma al objetivo general del CCP,
aunque diferente en algunos puntos cruciales, expresa el propésito educativo de
la Junta de Educacion Cristiana de la Iglesia de Dios:

El objetivo del ministerio educativo de la iglesia es que todas las personas
conozcan a Dios en todas las formas en que El se da a conocer,
especialmente por su amor redentor revelado en Cristo Jesus,
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y que respondan en fe y amor—

con el fin de que como nuevas personas en Cristo

puedan saber quiénes son y qué significa su situacién humana, crezcan
como hijos de Dios arraigados en la comunidad cristiana, se entreguen
al Espiritu Santo, vivan en obediencia a la voluntad de Dios en toda
relacién, cumplan su discipulado y misiéon comunes en el mundo, y
permanezcan en la esperanza cristiana.’!

3. El llamado a la erudicion evangélica

En los ultimos afios, los eclesidsticos evangélicos a menudo han sefialado y
lamentado el haber dado demasiado poca atencion seria e informada a la filosofia
y los objetivos de la educacion cristiana. Y de ellos ha salido un llamamiento a
remediar esa situacién.

Citando con aprobacién a Edward L. Hakes, Kenneth O. Gangel advierte:
“Despojada de declaraciones comprensivas sobre los objetivos educativos, la
educacién en la iglesia evangélica estd en peligro de ser arrastrada cada vez mas
hacia un activismo frenético.”3?

En respuesta a este llamamiento a los eruditos evangélicos, C. B. Eavey cita 2
Timoteo 3:17: “que el hombre de Dios sea perfecto, enteramente preparado para
toda buena obra”, como la base para “una meta clara y definida para la educacién
cristiana suficientemente inclusiva para comprender en si misma todas las otras
metas”. En otras palabras: “Todo lo que se hace en la educacion cristiana tiene la
unica meta final de traer a los educandos a la perfecciéon en una vida y caracter
piadosos.”33

Se puede sefialar también otra sugestion de Gangel: “Para decirlo simple y
biblicamente, el objetivo supremo e inclusivo de la iglesia es la madurez cristiana
total de todos sus miembros.”34

D. Una propuesta: Hacia un objetivo para la educacion cristiana

La resefia anterior debe ayudarnos a ver claramente que la formulacién de
objetivos para la educacion cristiana es una tarea formidable. Es virtualmente
imposible un acuerdo universal. Una declaracién final, definitiva, es a la vez
indeseable e inconcebible. No obstante, debido a las razones implicitas en
nuestra exposicion de la importancia, la fuente y la historia de los objetivos, debe
hacerse un intento colectivo.

Los autores de este libro, en consulta con cerca de 40 lideres y educadores de
la Iglesia del Nazareno, sugieren un propésito u objetivo basico para la
educacién cristiana.

Este propdsito basico se ofrece aqui en dos formas: primero como una sola
declaraciéon comprensiva; segundo, en la forma de un solo objetivo, apoyado por
siete metas o temas.

En una declaracién comprensiva el objetivo de la educacion cristiana, tal
como lo ven evangélicos wesleyanos representativos, es:
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Confrontar a las personas en desarrollo con la verdad biblica y el pensamiento secular
inclusive la historia, politica y doctrina de la iglesia. . .

a fin de que puedan responder plenamente al amor de Dios revelado en [esucristo,
mediante las experiencias de conversion y entera santificacion,

Y que puedan desarrollar progresivamente un cardcter maduro, semejante al de Cristo,
gutado por una ética cristiana consecuente y prictica,

que sean intensamente motivados en su relacion con la iglesia,

Y Sean constantemente sensibles a la direccion del Espiritu Santo en todas sus relaciones
sociales y empresas vocacionales,

Y trabajen en _forma redentora como testigos de Cristo en una sociedad cambiante.

Los autores presentan el objetivo y las metas que lo apoyan, de la siguiente
manera:

El objetivo de la educacién cristiana, tal como lo ven estos evangélicos
wesleyanos, es conducir a todos los hombres al conocimiento de Dios y al
desarrollo pleno de sus poderes, a fin de ayudatles a vivir como hijos de
Dios, miembros del cuerpo de Cristo, y ciudadanos redentores en la
sociedad en general.

A fin de lograr este objetivo, la educacion cristiana, en el poder del Espiritu,
trata de:

1. Fomentar la comprension y la experiencia del evangelio como el poder de Dios

para salvacion

La importancia central de esta meta es la evangelizacion. 1a meta primera y
primordial de la educacién cristiana es ayudar a que todos los educandos
establezcan una relacién correcta con el Dios que se ha revelado en Jesucristo. El
proceso educativo y las experiencias criticas de conversion y entera santificacion
se complementan y apoyan entre si. Tal com o lo ha expresado H. H. Kalas: “La
evangelizacion se interesa particularmente con los momentos criticos de decision
de los cuales surge la vida nueva. La educacion cristiana, que se in teresa en la
totalidad de la vida, ciertamente debe edificar con miras a esas crisis.”’35

El ministerio de la educacién cristiana no sélo preparara al educando para
buscar al Seflor en las experiencias personales de salvacion, sino que también
pasara inmediatamente a fortalecer y sostener la vida nueva mediante la labor de
alimentacion cristiana, a fin de que resulte el crecimiento en la gracia.

R. C. Miller resume bien el proceso: “Debemos confrontar a cada educando
con Jesucristo, a fin de que ponga su confianza en Dios mediante Cristo, y por el
poder del Espiritu viva como discipulo de Cristo dentro de la comunién
dindmica de una iglesia verdaderamente cristiana.”’3¢

2. Estimular un progresivo y continuo desarrollo del cardcter, actitudes y hdbitos
para que sean semejantes a los de Cristo
La esencia de esta importante meta es la madurez cristiana. El Nuevo
Testamento indica claramente que el crecimiento personal en la gracia cristiana
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debe caracterizar la vida del creyente, si éste ha de agradar a su Sefior. El apdstol
Pablo nos recuerda que hemos de pasar de la infancia a la madurez, “a la medida
de la estatura de la plenitud de Cristo: para que ya no seamos nifios” (Efesios
4:13-14). Ademas, si los creyentes se desarrollan en Cristo como debieran, todo
el cuerpo de Cristo crecera en amor y funcionara adecuadamente (vv. 15-10).

Es imposible exagerar la importancia de esta meta.

Creemos que la gracia de la entera santificacion incluye el impulso para
crecer en la gracia. Sin embargo, este impulso debe ser cultivado
conscientemente, y darsele atencién cuidadosa a los requisitos y procesos
de desatrollo espiritual y mejorfa de caracter y personalidad a semejanza
de Cristo. Sin dicho esfuerzo intencional el testimonio de uno podra ser
debilitado, la gracia nulificada y finalmente perdida.’”

3. Transmitir la herencia cristiana de fe y moral en términos pertinentes

Alrededor de esta meta significativa se agrupan varias palabras basicas:
instruccion, apropiacion, y en el mejor sentido, adoctrinamiento.

Los educadores religiosos ya no miran con desconfianza a la instruccion, es
decir, la comunicaciéon de “los datos y los hechos el relato de la historia
presentada en la Escritura”. Los cristianos tienen una “herencia histérica
especifica” que es su deber entender, apropiarse y transmitir a las generaciones
venideras.’® (Véase en Salmos 78:1-8 una conmovedora expresion biblica de esta
misma conviccion.)

Tampoco es cierto ya, si alguna vez lo fue, que los evangélicos crean que la
instruccién en las verdades biblicas y doctrinales sea un fin en s{ misma. Si el
aprendizaje es una actividad por medio de la cual tienen lugar cambios
constructivos, la instruccién en la fe cristiana debiera resultar en la apropiacion
personal de esas verdades. Para que la instruccion sea significativa es menester
que el educando reciba en su interior mismo, esa fe.

LeBar nos recuerda que “la Escritura no esta destinada a ser un fin en si
misma, sino un medio para producir vida. Hablar o leer la Palabra no siempre
equivale a comunicarla. Comunicamos la verdad solamente cuando ella penetra
en la vida intima del que la recibe.”

Aceptamos la admonicién del Nuevo Testamento: “En cuanto a la pasada
manera de vivir, despojaos del viejo hombre, que esta viciado conforme a los
deseos engafiosos, y renovaos en el espiritu de vuestra mente, y vestios del nuevo
hombre, creado segin Dios en la justicia y santidad de la verdad” (Efesios
4:22-24).

Cortrectamente definido, el término adoctrinamiento resume la significaciéon de
la meta en consideraciéon. Adoctrinar significa “instruir en los rudimentos y
principios del aprendizaje instruir (en) o imbuir (con), como principios o
doctrinas”.40 En la educacion cristiana nos referimos a los principios o doctrinas
de la fe cristiana. Los educadores cristianos pueden y deben perseguir esta meta,
respetando siempre la libertad y la integridad del educando.
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4. Fomentar el amor a la iglesia como el cuerpo de Cristo y templo del Espiritu
Santo

El concepto clave de esta meta es el desarrollo del espiritu de todo lo gue significa
pertenecer a la iglesia. Una finalidad primordial de la educacién cristiana es no sélo
invitar a las personas a la comunidad de los creyentes (el ministerio de
evangelizacion), sino también incorporatlas a la vida de la iglesia, ayudarlas a
“echar rafces en la comunidad cristiana”.#!

El logro de esta meta implica tanto aprender como hacer. Los educadores
cristianos deben ensefiar lo que es importante saber sobre la naturaleza de la
iglesia— su base biblica y su historia hasta el momento presente; también la
historia, la politica y la misién catracteristica de la denominacién patrocinante.

Los educadores cristianos deben conducir al educando en la practica de los
hechos caracteristicos mediante los cuales el cristiano responde a Dios. Es
importante no sélo aprender el significado de la adoracién, sino también adorar
significativamente mediante las oraciones, los himnos y los sacramentos de la
iglesia. Hs importante no sélo familiarizarse con la politica de la propia
denominacién, sino también tener algunas experiencias utiles de cooperaciéon con
otros creyentes en la actividad de una congregacion local.

Pero anterior y mas fundamentalmente que el aprendizaje y la actividad
sugeridos debiera ser la presencia de un amor a la iglesia fundada por Jesuctisto y
que el Nuevo Testamento describe como la esposa de Cristo (Apocalipsis 21:2-3,
9) el cuerpo de Cristo (1 Corintios 12:4-31), y el templo del Espiritu Santo
(Efesios 2:21-22). Este afecto no puede ser exigids, pero puede establecerse el
patrén, aun en los alumnos muy jévenes, si en la iglesia (ecclesia) hay una
comunién (koinonia) del Espiritu.

5. Estimular el desarrollo pleno de las capacidades individuales para el logro del
crecimiento personal, la competencia vocacional y la responsabilidad social

El propésito de esta meta es declarar que la finalidad de la educacién cristiana
es ayudar al desarrollo total de la persona; tiene que ver con todos los procesos
educativos, sea en el hogar, la escuela de la iglesia u otras instituciones
educativas. La competencia personal en las areas mencionadas es una meta
comprensiva pero compulsiva de la educacién cristiana. Es de interés para los
cristianos “que los hombres sean hechos cabales en competencia y consciencia”.

El impulso principal de la meta nimero 5 es recalcar los propédsitos de la
educacion cristiana superior’ como una parte integral del ministerio docente de la
iglesia. Los autores de este libro creen que es un error suponer que la escuela
superior cristiana deba tener metas basicamente diferentes de las del hogar
cristiano y la escuela de iglesia local. Segin Wyckoff, el curriculo de educacion
cristiana “ya no puede ser concebido estrechamente; tiene que ser considerado

" Esta expresion, tal como se usa en toda la discusién de este objetivo (nim. 5) se refiere a
instituciones educativas a nivel de licenciatura que se rigen por principios evangélicos que
norman el desarrollo de los educandos en las diversas disciplinas de estudio. Nuestra
denominacién opera diez instituciones de este tipo (college) en Estados Unidos y Canada.
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tan ampliamente que incluya su papel de agente de la iglesia para ayudar a la
persona a reotientar su educacion total, y tan ampliamente que incluya la escuela de la
iglesia, el hogar y ann la escuela superior y la universidad”.*?

De hecho, los responsables del Proyecto Cooperativo de Curriculum
confiaron en que su empleo adecuado “facilitarfa la construccién de un disefio
general que definiera una vinculacién consciente entre los planes de estudio e
todos los niveles institucionales, desde el hogar hasta el seminario”. 43

Un estudio de la filosofia de la educacién en que se fundamentan las escuelas
y colegios cristianos revelard que tienen una nueva consciencia de su tarea
educativa y que creen que esa tarea es compatible con su compromiso cristiano.

El ministerio docente de la iglesia incluye la labor de sus instituciones de
educaciéon  superior. Hstas instituciones ofrecen a la juventud cristiana
oportunidades unicas para el desarrollo de sus capacidades individuales para el
logro de crecimiento personal, competencia vocacional y responsabilidad social.

6. Fomentar el desarrollo de una comunion en la iglesia y en el hogar mediante la
cual todos los participantes descubran la bendicion y el cuidado de una
comunidad redentora

Dios ha creado al hombre con una gran necesidad de comunién con otros.
“Y dijo Jehova Dios: No es bueno que el hombre esté solo; le haré ayuda idénea
para éI” (Génesis 2:18). Cuando Dios puso en movimiento las fuerzas que
finalmente llevaron a la venida de Cristo, empezé con Abraham y su familia: “Y
haré de ti una nacién grande y seran benditas en ti todas las familias de la tierra”
(Génesis 12:2-3). Por lo tanto era natural que sus descendientes fueran llamados
“pueblo del Dios de Abraham” (Salmos 47:9).

Este concepto de grupo de los creyentes como el pueblo de Dios impregna
también el Nuevo Testamento y es fundamental en el pensamiento y la
posibilidad de la comunidad: “Mas vosotros sois linaje escogido, real sacerdocio,
nacioén santa, pueblo adquirido por Dios” (1 Pedro 2:9). Ya hemos visto que una
de las principales descripciones de la iglesia en el Nuevo Testamento es “el
cuerpo de Cristo” (1 Corintios 12:4-31). “Vosotros, pues, sois el cuerpo de
Cristo, y miembros cada uno en particular” (v. 27).

La palabra koinonia en el Nuevo Testamento tiene una serie de
connotaciones ricas: “Asociacién, comunién, relaciéon intima, generosidad,
sentido de comunidad, participacién, compartir.”” De los muchos usos de este
término en el Nuevo Testamento, tal vez ninguno sea mas significativo que el de
la bendicion: “La gracia del Sefior Jesucristo, el amor de Dios, y la comunién
(koinonia) del Espiritu Santo sean con todos vosotros” (2 Corintios 13:14). Por
medio de nuestra participacion conjunta del Espiritu Santo es como entramos en
esta comunidad, en la iglesia y en el hogar. Tal comunién tiene cualidades
curativas y proporciona un sentido de bienaventuranza.

Todo el ministerio de la iglesia, inclusive el de educacién cristiana, debe
asumir la responsabilidad por el cultivo de esta comunion, tanto en la iglesia
como en el hogar. Se ha dicho que al buscar una buena escuela de la iglesia, seria
mejor que los padres examinaran la vida de una congregacién mas bien que las
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instalaciones fisicas. Roger Shinn ha observado sabiamente: “Una iglesia cuyos
miembros llevan los unos las cargas de los otros y aceptan alguna
responsabilidad por el mundo, puede superar considerables fallas en su programa
de educacion.”#

Ademas, la iglesia debe sentir una y otra vez, con vigor fresco, sus
oportunidades para fortalecer y ayudar a la familia en su obra de nutricién
cristiana. Donald M. Joy escribe: “La iglesia debe ayudar a mantener la visién
biblica y humana del significado de la familia. La familia es la institucién en la
cual las personas nacen y se forman, y en la cual las relaciones humanas hallan su
mas alto significado.” Segun la opinién del Dr. Joy, es posible que la iglesia, con
sus calendarios repletos de actividades semanales y su preocupacién por los
grupos y los niveles, a veces haya perjudicado “el misterio de la comuniéon de la
iglesia” 4>

Podemos cerrar la exposicion de esta importante meta de la educacién
cristiana con la conclusiéon de Shinn: “Tanto por razones biblicas como
contemporaneas, por lo tanto, es razonable entender la educacion cristiana como
el esfuerzo para introducir a las personas en /z vida y la mision de la comunidad
cristiana.”40

7. Estimular un sentido de mision en el mundo como mayordomos de todo lo que
507205 ) tenenios

El intento de esta meta es recalcar conceptos tales como servicio, mayordomia,
responsabilidad —en una palabra, misidn. Si los creyentes cristianos han de vivir
como “ciudadanos redentores en la sociedad en general”, necesitan tener un
sentido de propésito en sus vocaciones, y un sentido de mayordomia en todos
los aspectos de la vida. La educacién cristiana, por lo tanto, debiera tratar de
desarrollar en todos los educandos una ansiedad por asumir su responsabilidad
como miembros de la sociedad y ministrar a las necesidades materiales y
espirituales de sus semejantes.

Vocacion significa llamamiento; luego, el trabajo diatio es la respuesta que uno
da al llamamiento de Dios en su vida y puede ser una esfera de influencia
cristiana. Se puede dar un testimonio cristiano tanto con los hechos y la vida
como con palabras. Ademas, las Escrituras ensefian claramente que los ctistianos
tienen responsabilidad por la salud de la sociedad y por este planeta. Los
seguidores de Jesus han de ser sal y luz (Mateo 5:13-14) —fuerzas penetrantes de
sabor, presetvacion, iluminacién y sanidad en la Tierra entera. Los creyentes han
de participar en los sufrimientos de Cristo pata la redenciéon del mundo. Esa es
su. ision.

RESUMEN

En este capitulo hemos considerado las preguntas: ;Qué es la educacion
cristiana? y ¢por qué es necesaria la educacién cristiana? En respuesta a la
primera, hemos examinado varias definiciones y hemos propuesto otra mas para
servir a los propésitos de este texto.
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En respuesta a la pregunta sobre el porqué de la educacién cristiana, hemos
analizado objetivos y revisado varias declaraciones representativas. En particular,
los autores han propuesto, en dos formas, una declaraciéon de objetivos para los
educadores evangélicos con referencia especial (aunque no exclusivamente) a los
de persuasién wesleyana. Es nuestra esperanza que estas propuestas impulsen
nuevos estudios y la expresion concisa de objetivos en la educacién cristiana.

El préximo paso sera considerar los fundamentos biblicos, tan significativos y
tan criticos en nuestra tarea de educadores en la iglesia cristiana.
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Capitulo 2

Bases biblicas de la educacion
cristiana

La naturaleza, el significado y el contenido de la Biblia son intereses
importantes de la educacidon cristiana. Para los creyentes ortodoxos y
conservadores, la Biblia es la Palabra de Dios; ella comunica una revelacién
valida de la voluntad de Dios. La Biblia inspira a sus lectores porque los hombres
que la escribieron lo hicieron inspirados por Dios. Por esta razén Pablo indica
que la Escritura es “atil para ensefiar, para redargiiir, para corregir, para instruir
en justicia” (2 Timoteo 3:16).

La Escritura proporciona a la educacion cristiana los fundamentos de su
filosofia, la base de sus principios, y el contenido de su curriculum. En la Biblia
hallamos también direcciones en cuanto a metodologia y actividades. Por lo
tanto, es apropiado explorar la herencia de nuestros principios y practicas
educativos en el Antiguo y el Nuevo Testamentos.

I. LA HERENCIA DEL ANTIGUO TESTAMENTO

A. Caracteristicas generales

Puesto que el cristianismo ha retenido gran parte de su herencia hebrea,
puede ser caracterizado como una Ley de Moisés realizada o “un judaismo
transformado”.!

1. La educacion, una actividad primordial

El énfasis de los hebreos en la preparacién y la instruccién les ayudé a ser “el
mas persistente, flexible e irreprimible de los pueblos”.2 Hubo épocas en que la
educaciéon fue el tnico medio para perpetuar su modo de vida. Esto sucedi6
especialmente durante la cautividad babilénica, cuando no tenfan un lugar de
culto central; probablemente en este perfodo se establecié la sinagoga para
sostener la fe. El Talmud proclama: “Si queréis destruir a los judios, tendréis que
destruir primero sus maestros.” Eby y Arrowood afirman que los hebreos fueron
los primeros en crear un ideal nacional de caricter y un sistema nacional de
educacion.? Hoy en dia la educacion sigue siendo una actividad principal entre los
judios.

2. Toda la vida es sagrada

El énfasis que los hebreos le dieron a la instruccién a su vez les imparti6 a
ellos un enfoque integral de la vida; no habia separacion entre lo sagrado y lo
secular. Toda verdad, pues, procede de Dios. La doctrina biblica de la creacién
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proporcionaba un cuidadoso equilibrio entre trascendencia e inmanencia, lo cual
libr6 a Israel del fetichismo y el pantefsmo. El reino de la naturaleza y el reino de
la mente no eran considerados extrafios el uno del otro. La verdad descubierta y
desenterrada por los procesos racionales humanos es parte de la
automanifestacién de Dios mediante una revelacién general.

Cuando la vida es sagrada, toda actividad es para la gloria de Dios. Asi que la
educacion, en todas sus fases, estaba bajo el palio sagrado. Jesus debe haber
tenido presente este concepto cuando hablé sobre la necesidad de “orar
siempre” (Lucas 18:1). Ciertamente esta convicciéon estd contenida en el
mandamiento de amar a Dios con toda la persona (Deuteronomio 6:5). Pablo
acentta la misma idea cuando escribe: “Orad sin cesar” (1 Tesalonicenses 5:17),
y “hacedlo todo para la gloria de Dios” (1 Corintios 10:31). En contraste, gran
parte de la teologia moderna y la educacién contemporanea parecen haber
tomado la direccion opuesta, secularizando toda la vida.

3. La edncacion centrada en Dios

Dios es santo. El practica la justicia, y hace pactos con los hombres que
mantienen una relaciéon de fe con El y obedecen sus mandamientos.

En el Nuevo Testamento Pablo predicaba que “en él vivimos, y nos
movemos, y somos” (Hechos 17:28). Porque Dios es Espiritu, no debe
representarselo en ninguna forma o imagen artisticas. La fe en su ser no necesita
de ningin objeto concreto. Eby afirma que esta doctrina les proporcioné a los
hebreos una buena base para el pensamiento conceptual.*

Los tratos de Dios con los hombres, y su intervencién en sus vidas, eran
sucesos que debfan relatarse de unos a otros. Habfa también obligaciones en
relacién con el culto del sibado y la responsabilidad de la mayordomia. Todo
esto debia ser ensefiado a los nifios. Cuando los hebreos dejaron de relatar las
obras de Dios y enseflar sus leyes, fallaron en su educacién. El libro de Jueces
muestra los desastrosos resultados de este fracaso: “Y toda aquella generacién
también fue reunida a sus padres. Y se levant6 después de ellos otra generacion
que no conocia a Jehova, ni la obra que ¢l habfa hecho por Israel” (Jueces 2:10).

4. Una educacion prictica

“Aprender haciendo” una frase ahora popular, era la politica normal entre los
hebreos. Todo varén aprendia un oficio, sabia trabajar con sus manos. La
agricultura y las artes mecanicas eran parte de su educacién. También la
instruccién oral era coordinada con la participacion activa y visible. En pocos
casos el educando era un mero espectador.

Un estudio de la familia hebrea, los dias sagrados y las festividades, revela el
énfasis sobre los resultados practicos. Se discutfan las cuestiones de cada dia,
inclusive los alimentos permitidos y prohibidos y otras cuestiones sanitarias.

La conversacion, la imitacién y el ejemplo eran métodos educativos eficaces
mucho antes que se establecieran formalmente escuelas judias.
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5. La educacion producia resultados

J. M. Price sugiere tres logros de la educacion hebrea: (1) elevados ideales
religiosos y morales, (2) un caricter sobresaliente y (3) grandeza nacional.> Tres
veces el sistema hebreo triunfé sobre los sistemas de otras naciones: en Egipto
bajo Moisés, en Judea bajo Salomén (1 Reyes 4:30-31) y en Babilonia bajo los
profetas del exilio (Daniel 1:20). Pero en los tres casos contaron ademas con la
dindmica de la presencia unica del Espiritu de Dios.

Hoy sabemos mas sobre Moisés, Samuel y David, que sobre cualquiera de sus
contemporaneos de todas las demas naciones. También reconocemos que,
humanamente hablando, Jesus fue producto del sistema educativo hebreo. Era

obediente a sus padres y en sus aflos tempranos hallé favor con Dios y con los
hombres (Lucas 2:51-52).

B. La familia hebrea

1. Educacion centrada en el hogar

La familia era el lugar importante de la actividad educativa, y el padre era el
responsable de la educacién de sus hijos (Deuteronomio 6:6-9). Este papel del
padre presenta un agudo contraste con nuestra dependencia comun en la
influencia de la madre para moldear las vidas de nuestros hijos. Sin embargo, en
la educacién hebrea, las madres no estaban exentas de responsabilidad en la
preparacion de la familia. Ellas enseflaban activamente a sus hijas las artes
domésticas; y a los hijos se les instaba: “Oye, hijo mio, la instruccién de tu padre,
y no desprecies la direccion de tu madre” (Proverbios 1:8). Tanto los hebreos
como los cristianos han tenido un elevado respeto por la mujer, y la han tenido
en alta estima, a veces muy por encima de otras sociedades. Pero se ha
preservado la autoridad del padre. El actual colapso de la responsabilidad del
padre en el hogar puede explicar algunas de las dificultades de los jévenes en
reconocer la autoridad civil.

2. Los simbolos ayndaron a los hebreos a educar a sus ninos

Los hebreos piadosos evitaban cuidadosamente el empleo de imagenes en su
culto (Exodo 20:4). Sin embargo, utilizaban normalmente otros simbolos
visibles. Usaban una diversidad de filacterias que les recordaban que debian
andar en la ley y guardar los mandamientos. Hsas filacterias eran pequefios
receptaculos que contenifan versiculo de la Escritura; las ataban sobre la frente y
en el brazo izquierdo durante la oracién.6

También se adherfan pasajes de la Escritura a las jambas (o postes) de la
puerta del hogar, como se prescribe en Deuteronomio 6:9; los receptaculos se
conocfan como mezuzah, de la palabra que se traduce postes de puerta. Tales
simbolos despertaban naturalmente la cutiosidad de los nifios y proporcionaban
a los padres una situacion de ensefianza-aprendizaje.
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3. Las ceremonias dramiticas eran ayudas para la ensenianza

a. Los ritos familiares. Los hebreos atribufan significado religioso a los ritos de
la circuncision, la purificacion y el destete. Hacfan de estas ocasiones momentos
de culto religioso y de recuerdo de su pacto con Dios. El bar mitzvah reconocia al
muchacho como “hijo de la Ley” al cumplir los doce afios. De este modo, el
paso a la condicién de hombre era observado como un privilegio y
responsabilidad religiosos. Esto puede explicar por qué Jesis expresdé su
independencia e individualidad a los doce afios durante su visita al templo (Lucas
2:52).

b. Los ritos de la comunidad. Cuando se observaban las fiestas de la Pascua,
Pentecostés, los Tabernaculos y el Dia de Expiacion, las familias abandonaban
algunas de sus actividades comunes. En lugar de los alimentos de todos los dias,
se utilizaban dietas especiales. Las familias salfan de sus casas y hacfan a un lado
sus rutinas normales para habitar en tiendas o enramadas, para grabar en la
mente y el alma la maravillosa accién de Dios en la historia de Israel.

C. Las festividades

Todos los acontecimientos especiales tenfan entre los hebreos alguna
vinculacién emotiva puesto que eran fiestas o ayunos; tanto las alegrias como las
penas se celebraban, Israel proclamaba a Dios como el Sefior de la vida, y todos
los acontecimientos, buenos o malos le eran atribuidos. Repitiéndose estacién
tras estacion, esas festividades representaban dramaticamente la historia de Israel
con recitaciones biblicas y otros recordatorios. Los cinco sentidos estaban
involucrados conforme el hombre participaba, todo él, en los festivales.

D. Lugares de culto

En el tabernaculo y en el templo nada estaba destinado a ser un fin en si.
Cada una de las partes del mobiliario cumplia cierta funcién y tenia valor
educativo. A fin de obtener los valores culticos y educativos, la asistencia a estos
lugares era obligatoria. La comunidad del pacto compartia algo importante, ya
que se congregaba como la eclesi—“la congregacion en el desierto”, tal como lo
expresé Esteban (Hechos 7:38).

La primera funcién de la sinagoga era la instruccion en la Ley. Es probable
que esta institucion se desarrollara para llenar una necesidad en los dias de exilio
y dificultad nacional en Babilonia y Persia. Mas de un exiliado preguntaba:
“¢Cémo cantaremos cantico de Jehova en tierra de extranos?” (Salmos 137:4).
Lejos de la tierra amada la sinagoga se convirtié en un lugar para el culto de la
comunidad y ayud6é a Juda a preservar su modo de vida caracteristico en
circunstancias adversas.

Con algunas adaptaciones ulteriores, la sinagoga se convirtié en la mas
difundida de las instituciones. Las innovaciones educativas que se le hicieron
incluyeron la instruccién para las mujeres, el uso de documentos escritos asi
como de las tradiciones orales, y cambios en el culto. Todo un cuerpo de
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literatura fue producido y preservado para ayudar en las funciones de la sinagoga.
También mediante la sinagoga los hebreos alcanzaron una percepcién mas
profunda de la naturaleza del Dios verdadero, presente en todas partes. Por
medio del culto y la ensefianza de la sinagoga vieron que el individuo podia tener
acceso a Dios y que cada uno debia aceptar la responsabilidad personal de sus
acciones.

E. El maestro en Israel

Aunque el escriba como maestro profesional puede haber aparecido
tardfamente en Israel, la nacién tuvo maestros profesionales antes de ellos. En
Jeremias 18:18 leemos: “la ley (la enseflanza) no faltara al sacerdote, ni el consejo
al sabio, ni la palabra al profeta.” Sacerdotes, sabios y profetas fueron todos ellos
instrumentos para moldear la vida primitiva de Israel. Mediante el consejo
personal y la instruccion practica guiaban la fe y las ideas de los hebreos.

1. Los sacerdotes

Antes del exilio, los sacerdotes eran los guardianes del oraculo, maestros del
pueblo, jueces y directores de las ofrendas de sacrificio (Deuteronomio 33). Si
queremos traducir esto a la terminologia moderna, dirfamos que sus tareas eran:
(1) preservar las instituciones sagradas; (2) ensefiar al pueblo cémo vivir; y, (3)
guiarlos en su adoracion.

La ensefianza habia de ser una noble vocaciéon. Nadie podia aspirar a un
mayor honor, pero Malaquias se lamenta de que los sacerdotes no guardaban la
sabiduria ni de sus labios salfa instruccién como mensajeros del Sefior (Malaquias
2:6-7). También Miqueas, en sus dfas, describe sus actitudes mercenarias (3:11).

2. Los sabios

Los sabios eran principalmente personas ilustradas que ministraban a
individuos en Israel. Su caracteristica literaria mas comun era el proverbio.
Vemos influencias de los sabios en el enigma que Sansén propuso a los
convidados a su boda (Jueces 14:12-14). También Joab parece haber sido
beneficiado por las palabras de la mujer astuta de Tecoa (2 Samuel 14:1-22).

La influencia de los sabios alcanzé su cenit en las palabras y dichos de
Salomon, cuyos consejos eran personales y practicos. Uno de los propositos del
sabio era estimular en el oyente una mente receptiva (Proverbios 10:8; 12:15).
Los sabios instaban a sus oyentes a temer al Sefior, es decir, reverenciarlo y serle
tieles (Proverbios 3:5-6; 14:2). La educacién del cardcter también ocupaba un

lugar predominante en los esfuerzos de estos maestros de sabidurfa (cf.
Proverbios 3:3-14).

3. Los profetas

Kent, en sus extensos estudios de los grandes maestros del judaismo, analiza
y enumera los fines, actividades y métodos de los profetas.”

a. Fines. La primera finalidad de los profetas, en su tarea de sondear la
conciencia, era sefialar y contrarrestar los males de sus dias.
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Nadie estaba excluido de sus denuncias, y a menudo los gobernantes de Israel
eran blanco de sus ataques.

Otro de sus fines era lograr que los hombres obraran con justicia y amaran la
misericordia, como lo expresa Miqueas (6:8). Los actos de justicia y los hechos
de amor debfan abundar entre el pueblo. Nada menos que esto podia agradar al
Sefior. Los profetas querfan dar a conocer a los hombres el caracter de Dios e
impresionar en ellos que El esperaba que su voluntad se hiciera en la tierra.

b. Meétodos. Una compulsién interna y divina compelia a los profetas a
responder a las condiciones externas en una diversidad de maneras. Daban
nombres didacticos a sus hijos (Isafas 8:3-4; Oseas 1:3-9). A veces pronunciaban
apasionadas arengas ilustradas con vividas lecciones objetivas: Elias rasgd sus
vestiduras; Jeremias llevé un yugo sobre su cerviz; Isafas caminé descalzo por las
calles; Ezequiel se cortd el cabello y lo pes6. Los profetas tenfan discipulos y
dejaron un inspirado legado literario. Sus escritos todavia tienen mucho que decir
en cuanto a los males sociales, morales y espirituales de nuestra sociedad.®

4. Los escribas y los rabinos

En Jeremias 8:8 se halla la primera referencia a los escribas en el Antiguo
Testamento. En el tiempo de Jeremias, la caida de Judd y la destruccion del
templo hacfan imperativa la preservacion de las tradiciones escritas y orales de
Israel. Al cumplir estas funciones los escribas no sélo eran copistas, sino también
redactores e intérpretes de la Ley. Llegaron a ser sumamente importantes durante
el exilio babil6nico y posteriormente, porque fueron capaces de transformar a los
judios en un pueblo amante de las Escrituras.

Esdras, como escriba, lefa e interpretaba la Ley. Su ministerio en Jerusalén
después del exilio se destaca no s6lo como un ejemplo de enseflanza efectiva,
sino también como un medio de producir un avivamiento (Nehemias 8).

En la época de Jesus muchos de los escribas habfan alcanzado notoriedad y
se les daba el titulo de Rabi, o “Maestro mio”. Por ende, los discipulos de Jesus
le dieron este honroso titulo.

Los métodos de enseflanza de los escribas incluian la discusién publica,
preguntas y respuestas, memorizacion, reproduccién verbal exacta de las palabras
del maestro, historias, leyes orales, preceptos, proverbios, epigramas, parabolas,
bienaventuranzas y alegorfas. Kent concluye que el fracaso de los escribas se
debi6 no a sus métodos, sino mas bien a su interpretacion de las Escrituras.”

Puede decirse en resumen que los maestros del judaismo alcanzaron grandes
resultados, pero demasiados de ellos en los dias del Nuevo Testamento no
pudieron ver que sus enseflanzas se estaban cumpliendo en Jesucristo.

Il. LA HERENCIA DEL NUEVO TESTAMENTO

A. La influencia del Antiguo Testamento

Basta con observar la cantidad de referencias al Antiguo Testamento que se
hallan en el Nuevo para ver que desde sus principios el cristianismo fue influido
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por la educacién hebrea. No obstante, Dios revel6 al autor de Hebreos su
designio de que “aparte de nosotros” ellos no habrian de alcanzar la perfeccion
(Hebreos 11:40). Jesucristo es el Autor y Consumador de nuestra fe (Hebreos
12:2); El es el perfeccionador de lo que nos ha sido enseflado a través de las
Escrituras (Efesios 3:14-21; Hebreos 12:20-21).

B. JesuUs como Maestro

1. Su énfasis en la enseiianza

Dado que Jesus es la encarnacién de la ensefianza cristiana, El nos sirve como
nuestro mejor ejemplo para la enseflanza y la educacién. El fue un maestro y
acepté gustoso esa designacion (Juan 13:13), con la cual otros lo identificaban
(Juan 3:2). Libros enteros se han escrito para describir a Jesis como maestro y
presentar el énfasis que El le dio a la ensefianza.!?

2. Sus fines

Aunque el fin primordial de Jesus era dar vida a los hombres (Juan 10:10), El
comunicaba la calidad abundante de esa vida mediante la enseflanza. Su mensaje
inclufa un concepto mas claro de Dios, la liberacién del dolor, la libertad de
temores falsos y paralizantes, la victoria sobre la tentacion, la ciudadania efectiva
en el reino de Dios, y la preparacion para el discipulado.!!

3. Sus métodos y principios

Jests eligié deliberadamente el método de la ensefianza directa, ya que no
confié su mensaje a la escritura. El recalcé las verdades ya conocidas por los
hombres, y lo que estaba registrado en las Escrituras. Grabo esas ensefianzas en
los corazones de los hombres, y el Espiritu Santo fue enviado para convertitlas
en una realidad consciente (Juan 14:26). El éxito que alcanzé en la comunicacion
de su mensaje esta verificado por el hecho de que tengamos tantos de sus dichos
registrados en los evangelios.

Jests empleaba buenos principios educativos. Como vemos en la pardbola de
los talentos (Mateo 25:14-30), reconocia las posibilidades de cada individuo y lo
desafiaba a emplear toda la potencialidad que habia recibido de Dios. Jesus
empezaba donde se encontraban sus discipulos y procedia de lo conocido a lo
desconocido. Este procedimiento estd ilustrado claramente en la conversacion
con Nicodemo (Juan 3:1-12). Vinculaba consigo a sus seguidores en una relacion
personal de confianza, no s6lo debido a su amistad, sino a que les ensefiaba con
auténtica autoridad personal. Su enfoque era simple y directo, apelando a la
persona toda, pero dirigfa especialmente su mandamiento a las voluntades de los
hombres.

Las parabolas eran la forma de ensefianza mds caracteristica de Jesus, peto
también empleaba otros métodos, tales como discursos, preguntas y respuestas,
lecciones objetivas y proyectos. Aunque utilizaba las acostumbradas técnicas del
aprendizaje, su enseflanza era Gnica y sumamente efectiva. Los que le escuchaban
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“se admiraban de su doctrina; porque les enseflaba como quien tiene autoridad”
(Mateo 7:28-29).

C. La ensefianza de Pablo

La vida y el ministerio del Ap6stol Pablo dan un fuerte apoyo a la educacion
religiosa. El era un “hebreo de hebreos”, celoso en extremo de su herencia
(Filipenses 3:5); y se habia preparado bien a los pies de Gamaliel (Hechos 22:3).
En su ministerio, la enseflanza suplementaba a la predicacion (Hechos 15:35).
Pablo empleé la discusion, la argumentacion, y la persuasion en Tesalonica,
Atenas, Corinto y Efeso (Hechos 17:2, 17: 18:4; 19:8). Se llamaba a si mismo
maestro asi como ap6stol (2 Timoteo 1:11) y calificaba su trabajo como
enseflanza (1 Corintios 4:17). En su administracién eclesidstica Pablo reconoce a
los maestros como uno de los distintos grupos de lideres cristianos (1 Corintios
12:8; Efesios 4:11).

D. Maestros andnimos del Nuevo Testamento

Una hueste de cristianos anénimos del Nuevo Testamento “petseveraban en
la doctrina de los apéstoles” (Hechos 2:42) y no cesaban de ensefiar “en el
templo y por las casas” (Hechos 5:42). La iglesia crecié mediante este ministetio
de ensefianza y predicacion.

lll. PRINCIPIOS EDUCATIVOS EN LA BIBLIA

A. El proposito biblico

En 2 Timoteo 3:16 se expone como un motivo el propésito de comunicar la
verdad biblica: “Toda la Escritura es inspirada por Dios, y ttil para ensefiar, para
redarglir, para corregir, para instruir en justicia.” La verdad biblica ha de ser
enseflada y aprendida. Por lo tanto, las Escrituras son centrales en la enseflanza
cristiana. Gaebelien identifica la Biblia como el corazén del programa de
educacién cristiana.!? Para los evanggélicos, la Biblia es el centro de toda verdad
moral y religiosa; por lo tanto las verdades de la Biblia deben fundamentar e
impregnar toda la educacién cristiana.

B. Mandamientos de ensefar

Dios nos manda ensefiar. Este ministerio esta claramente expresado tanto en
el Antiguo Testamento como en el Nuevo.

Y estas palabras que yo te mando hoy, estaran sobre tu corazon; y las
repetiras a tus hijos, y hablaras de ellas estando en tu casa, y andando por
el camino, y al acostarte, y cuando te levantes. Y las atards como una sefial
en tu mano, y estaran como frontales entre tus ojos; y las escribiras en los
postes de tu casa, y en tus puertas (Deuteronomio 6:6-9).
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Pero los once discipulos se fueron a Galilea, al monte donde Jesus les
habia ordenado. Y cuando le vieron, le adoraron; pero algunos dudaban.
Y Jesus se acercé y les hablé diciendo: Toda potestad me es dada en el
cielo y en la tierra. Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones,
bautizandolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo;
ensefiandoles que guarden todas las cosas que os he mandado; y he aqui
yo estoy con vosotros todos los difas, hasta el fin del mundo. Amén (Mateo
28:16-20).

C. La ensefianza es acciéon de Dios

Un mandamiento alcanza todo su valor cuando es puesto en practica por
quien lo promulga. Job escribe:

He aqui que Dios es excelso en su poder; ¢qué ensefiador semejante a
él? (Job 36:22).

Un ejemplo de su actividad se ve en Exodo 35:34 donde Dios pone en el
coraz6n de Bezaleel la sabidurfa necesaria para realizar su tarea de construir el
tabernaculo.

Pablo nos recuerda que “la gracia de Dios se ha manifestado a todos los
hombres, ensefiandonos” a renunciar a la impiedad y los placeres mundanos
(Tito 2:11-12). Esta es una percepcion fundamental, pues significa que Dios
imparte su gracia capacitante mediante el proceso educativo.

Los padres, maestros y dirigentes eclesiasticos fieles trabajan juntos para que
la gracia de Dios fluya en las vidas de las personas que estan bajo su cuidado. Tal
vez, como escribe Wesner Fallaw, “nosotros no evocamos (la gracia de Dios
porque esta siempre alli, como un don gratuito —pero la invocamos”.!3 Pablo
indica que en este ministerio somos “colaboradores” con Dios, y nos ruega no
frustrar esa gracia (2 Corintios 6:1).

Reconoce, ademas, esta responsabilidad docente dada a la iglesia, cuando
escribe a Timoteo: “Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a
hombres fieles que sean idéneos para ensefiar también a otros” (2 Timoteo 2:2).

D. Principios biblicos de aprendizaje

1. La preparaciin de los primeros asios

La psicologia ha recalcado que somos profundamente impresionados por
aquellas cosas que aprendemos temprano en la vida. Mucho ha los hebreos ya
sostenfan este principio. Uno de sus sabios esctibi6: “Instruye al niflo en su
camino, y aun cuando fuere viejo no se apartard de éI” (Proverbios 22:6). Jesus
apoy6 este concepto cuando bendijo a los nifios (Marcos 10:13-16). Y Pablo
reconoci6 el efecto de la ensefianza en la primera parte de la vida cuando escribi6
a Timoteo: “Desde la nifiez has sabido las Sagradas Escrituras, las cuales te

pueden hacer sabio para la salvacién por la fe que es en Cristo Jests” (2 Timoteo
3:15).
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2. Enseiianza y aprendizaje en una atmosfera de libertad

El salmista implica que ni la enseflanza ni el aprendizaje deben ser
coercitivos. Reconociendo que Dios ensefia y gufa, amonesta a Israel a no ser
“como el caballo, o como el mulo, sin entendimiento, que han de ser sujetados
con cabestro y con freno” (Salmos 32:9). Este principio significa que el alumno
aprende mejor cuando esta bien dispuesto y cuando tiene el ambiente mas
favorable para responder. Sin embargo, el salmista seflala también la
responsabilidad de parte del educando; lo exhorta a no tomar la actitud de un
mulo obstinado. Su disposicién mental es importante para el aprendizaje. Pablo
recalca la verdad de que cuando nuestros espiritus estan obedientes ante Cristo,
captamos mads facilmente la verdad espiritual. Para entender las cosas espirituales
debemos tener la mente de Cristo (1 Corintios 2:9-16).

3. Métodos y medios

Segtn la Biblia, los métodos y medios de educacién incluyen: (1) repeticion,
“mandamiento tras mandamiento, mandato sobre mandato, renglon tras renglon,
linea sobre linea” (Isafas 28:10); (2) advertencia, “cuidate de no olvidarte de
Jehova” (Deuteronomio 6:12); lecciones objetivas (Jueces 8:16); (4)
sistematizaciéon u organizaciéon de bloques de informacién. En Eclesiastés 12:9
leemos: “ensefié al pueblo hizo escudrifiar y compuso muchos proverbios”; (5)
En Nehemias 8:8 hallamos que Esdras y los levitas lefan e interpretaban: “Y lefan
en el libro de la ley de Dios claramente, y ponian el sentido, de modo que
entendiesen la lectura.”

4. Lenguaye comprensible

La experiencia de Pablo en la iglesia de Corinto, muestra claramente que él
preferfa un lenguaje simple, comprensible, a las expresiones extaticas o la retérica
resonante. También las parabolas de Jesus, asi como sus ensefianzas en general,
son ejemplos de comunicacién clara y efectiva.

5. Contenido moral

a. Respeto por la antoridad y la ley. “El temor de Jehova es el principio de la
sabidurfa” (Proverbios 9:10). Jesis ordené a sus seguidores enseflar sus
mandamientos “todas las cosas que os he mandado” (Mateo 28:20). Pablo
testifica que el conocimiento de la ley es un requisito previo para la conviccién
de pecado (Romanos 7:7).

b. La necesidad de lo negativo. A menudo se pregunta si el enfoque educativo
debe ser positivo o negativo. La mayorfa de los educadores prefieren un enfoque
positivo; y en esto la Biblia los apoya. El evangelio tiene una apelacién positiva.
Jests proclama: “Yo he venido para que tengan vida, y para que la tengan en
abundancia” (Juan 10:10). Pero las Escrituras emplean también negativos, facil y
frecuentemente. La vida tiene una manera de presentar situaciones en las cuales
uno debe responder evitando el mal. Uno de los primeros mandamientos, dado a
Adan y Eva, fue: “No comeris” (Génesis 2:17). Los Diez Mandamientos
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ciertamente apoyan la importancia de las negativas terminantes en la ensefianza
moral.

La buena educacién cristiana emplea tanto preceptos negativos como
positivos. Pablo combiné los factores positivos y negativos en su admonicion:
“Procura con diligencia presentarte a Dios aprobado, como obrero que no tiene
de qué avergonzarse” (2 Timoteo 2:15). Escribiendo a Tito, el Apdstol combina
“renunciando a la impiedad y a los deseos mundanos” con el mandamiento:
“Vivamos en este siglo sobria, justa y piadosamente” (2:12). Pedro describe las
virtudes cristianas: fe, conocimiento, templanza, paciencia, piedad, afecto
fraternal y amor, como alcanzables mediante la participacion en la naturaleza
divina. Pero esto ocurre sélo después que uno ha “huido de la corrupcién que
hay en el mundo a causa de la concupiscencia” (2 Pedro 1:2-7).

6. Personal y medios calificados

Segtn la Biblia, los padres estan definitivamente incluidos en el personal de la
educacién religiosa (Deuteronomio 6:1-2). También los sacerdotes (Levitico
10:8,11). Los escritores biblicos respetaban también la sabidurfa de las personas
maduras; y crefan que los hombres pueden aprender de la historia, si quieren. En
la historia de Job, Bildad exhorta a su amigo: “Pregunta ahora a las generaciones
pasadas, y disponte para inquirir a los padres de ellas” (Job 8:8). En el Nuevo
Testamento hallamos un ministerio docente especial mencionado entre otras
funciones directivas cristianas: “Y a unos puso Dios en la iglesia, primeramente
apostoles, luego profetas, lo tercero maestros” (1 Corintios 12:28).

“Aprender de la naturaleza” y “observarlos fenémenos naturales” son frases
populares en la educacién contemporanea. En la Biblia se encuentran también
elementos de estos conceptos. El salmista reflexiona sobre la n aturaleza del
hombre al observar los cielos (Salmos 8). Job entendia que los animales y la tierra
podian ser fuentes de educaciéon (Job 12:7-8). Jesus sugiri6 a sus discipulos que
aprendieran de los lirios del campo y las aves del cielo (Mateo 6:25-30).

7. Motivacion e inspiracion

ILa ensefianza es uno de los dones de Dios a los hombres; El da también la
inspiraciéon para ensefiar. Se nos dice que Esdras preparé su corazén patra
estudiar la ley del Sefior, practicatla y ensefiarla (Esdras 7:10). La dedicacién a la
ensefianza debe llevarlo a uno aun a afrontar el rechazo de sus alumnos. Cuando
los israelitas rechazaron a Dios y a los hijos de Samuel como sus lideres, Samuel
consider6 que estaban equivocados. Pero a pesar de este sentimiento estaba
decidido a ayudatles: “Lejos sea de mi que peque yo contra Jehova cesando de
rogar por vosotros; antes os instruiré en el camino bueno y recto” (1 Samuel
12:23). Es necesatio ser fieles y pacientes en la ensefianza, en espiritu de oracion,
cuando nuestros seguidores hacen decisiones equivocadas.

8. Conversion e instruccion

En la educacién cristiana cuando uno expone el remedio para un corazén y
una vida pecaminosos, debe confrontar la cuestiéon de la crisis de conversion
tanto como la de la alimentacion cristiana. La relacion mutua entre ensefianza y
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conversién se ve claramente en Salmos 51:13: “Entonces ensefiaré a los
transgresores tus caminos, y los pecadores se convertirin a ti.” En Mateo
28:19-20 Jests nos ordena: “Por tanto, id, y haced discipulos ensefiandoles que
guarden todas las cosas que os he mandado.” Pablo declara: “La fe es por el oir,
y el oir, por la palabra de Dios” (Romanos 10:17). Cuando la Palabra de Dios es
enseflada y predicada fielmente, los pecadores son despertados por ella.

9. Involucrando a toda la persona

Para que la educacion cristiana siga el ideal biblico, debe incluir la educaciéon
de toda la persona. El clamor del salmista es: “Enséflame, oh Jehova, tu camino;
caminaré yo en tu verdad; afirma mi corazén para que tema tu nombre” (Salmos
86:11).

Jests sefial6 que la esencia de la justicia es amar a Dios con todo el ser y amar
al préjimo como a uno mismo (Marcos 12:30-31). La doctrina wesleyana de la
gracia preveniente reconoce este principio de la totalidad del hombre.
Entendemos que la gracia afecta a toda la personalidad y no sélo a la voluntad,
como en el calvinismo estricto.!* La Biblia no reconoce una vida dividida en
compartimientos. No es posible enviar la mente a la escuela, el alma a la iglesia y
el cuerpo al gimnasio. Es el todo: espiritu, alma y cuerpo, que debe ser
santificado y conservado irreprensible (1 Tesalonicenses 5:23).

10.Una esperanza segura para el futuro

La esperanza futura de la educacién biblica se ve en la promesa de Isafas 2:3
de que vendrd el dia en que todas las naciones acudiran a la casa del Sefior
implorando ser ensefiadas. Sea hebrea o cristiana, esa esperanza sera realizada en
el nuevo Israel de los redimidos que respondan fielmente al llamado divino.

Mientras exista el orden actual, habra necesidad de educacién religiosa y
moral. Su popularidad sube y baja de generacién en generacion, pero el énfasis
contemporaneo sobre la “calidad de vida” asociada con la ecologia, podtia
remontarse al terreno de lo espiritual. David Seeley predice que puede llegar el
dia en que sea mas importante intalar “mecanismos de protecciéon con tra la
contaminacién ambiental en la gente” que “instalar tales mecanismos en las
calderas”.’> Los hombres deben tener direccién moral y espiritual si han de
desarrollar fuerza espiritual.

RESUMEN

La Biblia es la Palabra de Dios; es el fundamento y autoridad final de las
metas y el contenido de la educacién cristiana. En ella halla el cristiano su
herencia del pasado y su esperanza para el futuro. En ella descubre que él es
parte de una gran tradiciéon docente. Los hebreos utilizaban la instruccién
efectivamente pata perpetuar su fe y su modo de vivit—ensefiaban por medio de
los padres, los sacerdotes, los sabios, los profetas, el templo y la sinagoga. Jesus
fue el Maestro por excelencia. Sus discipulos difundieron las Buenas Nuevas por
medio de la predicacion y la ensefianza.
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Dios premia esa enseflanza con su gracia. Los principios biblicos de
educaciéon nos desaffan a realizar nuestras tareas educativas con total
consagracion. No podemos quedar contentos hasta que todos los hombres
conozcan a Jesucristo, quien nosotros sabemos que es la vida eterna. Amarle,
asemejarnos a El, servitle, es el cumplimiento de la educacién cristiana.
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Capitulo 3

Desarrollo historico de la
educacion cristiana

I. INTRODUCCION

Averiguar el porgné puede arrojar luz sobre el g#é de la educacion cristiana a lo
largo de los siglos. ¢Por qué hizo la gente lo que hizo? ¢Cudles fueron las
necesidades que provocaron los intentos educativos? ¢Qué éxito tuvieron los
programas en lograr los objetivos buscados? Al intentar responder a estas
preguntas, a menudo hallamos paralelos a los problemas actuales.

Esta exploracién debiera ayudarnos a ver algunos ciclos recurrentes. Cada
una de las sucesivas eras de la iglesia presenta nuevas necesidades. El pueblo de
Dios responde con nuevos objetivos y contenido educativos. Estos exigen
métodos nuevos y mas apropiados.

Este capitulo debiera mostrarnos asimismo algunas constantes en la
educacién cristiana. La tarea educativa de la iglesia de generacién en generacion
debe siempre dar testimonio de quién es Dios y qué implica su plan de salvacion.
Debe también declarar la doctrina biblica del hombre y la unidad de la familia de
Dios.

Otras funciones educativas muestran mas conflictos que constantes. Estas
tensiones aparecen en las areas siguientes:

la iglesia: conservadora de una herencia o catalitico de cambio la iglesia:

organismo u organizacion

el énfasis: la revelacion o la razén

dependencia: de la nutricioén o de la naturaleza

edncacion: para la feligresia o en la feligresia.

El corazén de la tarea educativa se centra en sus maestros. Através de la
historia los participantes permanecen mas o menos constantes: los padres, otras
personas en el hogar, miembros del clero, personas profesionales. Sin embargo,
sus respectivos papeles y grados de responsabilidad varfan de un periodo a otro.

La perspectiva histérica debe permitirnos ver con mas objetividad las
cuestiones contemporaneas. Podemos ver como han luchado otros con las
cuestiones y resuelto los problemas. O se ve claramente donde fallaron, al no
alimentar a las personas que eran atrafdas a la fe cristiana, o que estaban siendo
criadas en la iglesia. La lectura de los éxitos y fracasos de otros debiera
proporcionarnos directivas que nos ayudarin a evitar sus errores y aprovechar
sus éxitos. La consideracién cuidadosa de nuestros comienzos, siguiendo su
desarrollo hasta el presente, debiera proporcionarnos una perspectiva para el
futuro. La exploracién de la historia debiera hacer mas claros nuestros objetivos,
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mas apegada a la realidad nuestra anticipacién, mas adecuados nuestros program
as y mas seguros nuestros éxitos.

En el capitulo dos hemos considerado los fundamentos biblicos de la
educacién judfa, hemos visto a Jesus como el Maestro, y las practicas de Pablo.
En este capitulo seguimos con la educacién cristiana en la iglesia después de la
muerte de Jesus. Las divisiones siguen los cambios mas importantes en la
aventura educativa. Esas divisiones reflejan cambios en el contexto cultural y las
necesidades religiosas de la comunidad cristiana. Como dice Marvin Taylor:

La religién y la educacién inevitablemente van juntas; porque donde
quiera exista una religién com o experiencia viva y vital, sus adherentes
quieren su perpetuacion. La educacion es el medio utilizado mas
frecuentemente para iniciar tanto a los convertidos maduros com o a los
jovenes en las practicas y creencias de la comunidad religiosa. Esta meta se
alcanza parcial — aunque indirectamente— a medida que la comunidad
practica su religién; porque el acto de culto, la observancia de normas
éticas, y cosas por el estilo son en si mismas educativas en su significacion
tanto pata el participante como pata el observador.!

Il. LA IGLESIA PRIMITIVA (50-325 D.C.)

A. El contexto

En Antioquia, donde los seguidores de Jesus fueron llamados por primera
vez cristianos, hallamos la primera mencién de personas que, no siendo
apostoles, recibieron el divino don y la designacion de maestros. Alli Bernabé y
Saulo “se congregaron todo un afio con la iglesia, y ensefiaron a mucha gente”
(Hechos 11:26). Poco después leemos: “Habia entonces en la iglesia que estaba
en Antioquia, profetas y maestros: Bernabé, Simon... Lucio de Cirene, Manaén”
(Hechos 13:1). De esa misma congregacion fueron escogidos, separados y
enviados los primeros misioneros a los gentiles (Hechos 13:2-3). La ensefianza
era un complemento adecuado de la proclamacién del evangelio con propésitos
de evangelizacion y preparacion.

J. D. Murch escribe:

La gran comisién fue a la vez un desafio y un programa educativo.
Comunmente se la interpreta mds bien como un pronunciamiento
misionero. Y lo es; pero es mas que eso. La palabra “ensefiar” es
indudablemente la mas prominente en el pasaje. Debian enseiar —la
educacion cristiana es el proceso por el cual ha de realizarse el propodsito
de Cristo. Debian 7r ensefando —la educacidon cristiana ha de ser
democratica y cosmopolita. Debian ensefar bautizando—la educacion
cristiana ha de obtener la franca sumision a Cristo. Debian ensefar a
todos los hombres a hacer fodas las cosas ordenadas —la educacion cristiana
ha de incluir la suma total de los mandamientos de Cristo acerca del deber
del hombre hacia Dios y el hombre, y ha de asegurar la accién cristiana.?
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Pablo, en su discurso al pueblo de Jerusalén, les recorddé que él habia
estudiado con Gamaliel, y que habia sido educado “estrictamente conforme a la
ley de nuestros padres” (Hechos 22:3). Pero Pablo no era tipico de los cristianos
de sus dias. Durante la era apostolica, la educacion cristiana no estaba organizada
formalmente. Muchos de los cristianos primitivos eran hombres y mujeres
indoctos.

Hoy nos verfamos tentados a clasificarlos como una sociedad oral. El énfasis
griego sobre la educacién de las masas se habia desvanecido; la dispersion de los
judios los habfa diseminado en tal forma que muchas de sus comunidades
carecfan del instrumento educativo que era la sinagoga; y los romanos no
evidenciaban gran preocupacion por la educacion de las masas.

1. Difusion geografica

Pero durante este perfodo sucedieron varias cosas a medida de que la iglesia
cristiana salié del medio judio. Se produjo una ampliacién geografica conforme la
iglesia trat6 de llevar a Cristo a los judios dispersos.

Hubo también una bisqueda de liderazgo. Mientras Cristo estuvo en la tierra,
sus seguidores no buscaron otra autoridad. Al partir, no designé ningun jefe de
entre ellos. Los Once celebraban consejo dirigidos una vez por un discipulo y
otra por otro. Sin embargo, a medida que los discipulos fueron muriendo, o
fueron martirizados, las fuentes de la autoridad se hicieron menos claras. Al
mismo tiempo, habian empezado las incursiones evangelisticas sobre los gentiles.
Por lo tanto, con el paso de los afios Jesus fue haciéndose mas lejano geografica
y sicolégicamente.

2. Comunicacion lingiiistica y socia

Los judios cristianos ya no hablaban solamente a judios. Por esta época los
judios hablaban a los griegos, los griegos a otros griegos, los griegos a los
romanos, los romanos a los griegos, y los romanos a los judios. Esto tendia a
desarrollar una incertidumbre linglistica y cultural en las comunicaciones.

En el pensamiento helénico, la razén era la clave de la a proximacion a la
autoridad. La mente del hombre era sumamente importante. Los cristianos vefan
la fuente de la verdad desde un punto de vista totalmente diferente. Hallaban la
verdad a través de la revelacidn de Dios. Un tercer acercamiento a la verdad era el
énfasis mistico de los gndsticos que trecalcaban la revelacion de la experiencia
como la manera en que el hombre podia conocer la realidad. Estas diferencias en
las suposiciones basicas hacfan dificil la comunicacién.

3. Pluralismo politico y filosdfico

Ademas de las complicaciones en la comunicaciéon causadas por los enfoques
intelectuales, habfa una confusién de filosofias politicas. El mundo romano
todavia era dominante, pero su forma de gobierno estaba cambiando. El antiguo
concepto romano de una republica estaba esfumandose. En su lugar, los
hombres estaban aceptando un imperio gobernado por el emperador y sus
subordinados. El estado empezaba a deificarse; decian “Dios es Roma”. En
contraste, los cristianos sentian que su ciudadania pertenecfa primeramente al
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reino de Dios. Ignorar las cuestiones morales en el gobierno, como hacfan los
rom anos, era anatema para los cristianos.

El pluralismo en politica, religién, educacion, filosofia y cultura dificultaba la
tarea de educacién cristiana debido a que el cristianismo tenia que desarrollar su
propia identidad. Habia que identificar y satisfacer nuevas necesidades. La
confrontacion en tantos frentes hizo que los lideres cristianos adaptaran su fe, su
cultura y su educacion al mundo. Lo cual parecia necesario a fin de comunicarse
con ese mundo. Latourette escribe: “Teniendo su nacimiento, sus triunfos
iniciales y su primer baluarte en el mundo greco-romano, el cristianismo fue
profundamente modelado por él. En su organizaciéon y en su pensa miento se
conformo en parte a é.”3

B. Necesidades y objetivos

Anticipando el inminente retorno del Sefior durante el curso de su vida, los
cristianos primitivos vefan poca necesidad de desarrollo intelectual. Sin embargo,
en contraste con el bajo nivel moral de sus dias, buscaron una preparacion moral
en las ensefianzas de Cristo, tratando asi de mantenerse puros, dispuestos para el
nuevo reino. La misma hostilidad con que era considerada la religion cristiana
sirvié para unir mas entre si a los cristianos. En esta sociedad estrechamente
unida se desarrollé su incipiente sistema educativo. Ademds, su caracteristica
preocupacién por el otro mundo contribuyéd a aislarlos de gran parte de los
énfasis sociales y educativos de sus dias.*

1. Instruccion de los convertidos y los nisios

Después del comienzo del siglo 11, la rapida difusién del cristianismo hizo
evidente la existencia de nuevas necesidades. Los paganos que se habfan
convertido necesitaban ser instruidos en su nueva fe. También patrecia prudente
considerar seriamente la educacién de los nifios que habian nacido en hogares
cristianos. Como nunca habian oido la historia de Jests de labios de aquellos que
habfan sido sus seguidores en la tierra, esas personas necesitaban una educacién
cristiana que los capacitara para entender, aceptar y petpetuar la fe de sus padres.

2. Preservacion de la herencia

Aunque muchos cristianos adultos probablemente esperaban todavia el
inminente retorno de Jesus, habfa un deseo creciente de conocer mas de sus
enseflanzas de lo que habfan oido decir. Habia una creciente demanda de que se
preservaran por escrito las ensefanzas de Jesus y sus discipulos. Era necesario
asimismo corregir las adiciones no auténticas a las crecientes colecciones de
manuscritos acerca de Jesus. Ya en el siglo I. Lucas indicaba que su Evangelio
estaba destinado a corregir informaciones falsas e incompletas que circulaban en
época tan temprana.
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C. Programas de estudio y personal

Pablo implica que la iglesia primitiva recogié el énfasis judio sobre la
educacién. Una de sus principales preocupaciones era que la instruccion fuera
totalmente en las ideas de la cultura cristiana. Los padres debian criar a sus hijos
“en disciplina y amonestacion de/ Seiior” (Efesios 6:4). La enseflanza debia ir
acompafiada de amor, bondad, respeto mutuo, y una conducta moral
disciplinada. La mayor parte de la instruccién era espontanea. Los cristianos
compartian entre si su testimonio, percepciones y recuerdos de Jesus, en sus
hogares y en compafifa de otros creyentes.

Sin embargo, a medida que la iglesia se difundié en las comunidades gentiles y
se fue alejando de los dias de los apdstoles, parecid necesario establecer clases
preparatorias para judios y paganos convertidos que querfan ingresar como
miembros de la iglesia, asf como exigir un perfodo de prueba para asegurar la
permanencia de la fe de los nuevos conversos. Durante este perfodo de
probacion eran inscriptos en clases semiformales. Estas clases estaban destinadas
a familiarizar a los nuevos conversos con la base biblica de la fe cristiana y con
las normas morales y éticas de la vida cristiana; también aprendfan alli las
practicas doctrinales y litdrgicas de la comunidad y el culto cristianos.

1. Programa de estudios
La ensefianza cristiana en la iglesia primitiva se impartia por lo menos en
cinco formas:

(1) interpretacion de las Escrituras hebreas,
(2) escuchar cierta comunicacion del evangelio aparte de la predicacion,

(3) confesion publica de la fe personal (como credo y como experiencia
personal),

(4) instruccion acerca de la vida y las ensefianzas de Jesus, y
(5) enseflanza de la conducta ética y moral.>

Este patrén segufa el modelo de la escuela de la sinagoga. Los nuevos
cristianos eran llamados catecumenos, y las clases se conocian como escuelas de
catecumenos. La instrucciéon se impartia a los adultos interesados y a los nifios
segln su situacion de prueba entre la conversion y el momento de ingtesar como
miembros de la iglesia. La progresion en tres etapas, desde los que “doblaban las
rodillas” hasta los “oyentes”, y luego a los “electos”, se reflejaba en los cursos de
estudio, en su participacion en el culto, y en envolucrarlos en la vida corporativa
de la comunidad de los creyentes. Los cursos de las escuelas de catecimenos
tenfan el propésito de proporcionatr todo lo necesario para sostener la salvacion
del estudiante: alli encontraba instruccién moral y religiosa, el estudio y
memorizacién de la Hscritura, salmodia elemental, y también enseflanzas
litdrgicas y doctrinales.

2. Materiales del curviculum
Entre los recursos para la enseflanza en estas escuelas se hallaban: copias
laboriosamente realizadas a mano del Antiguo Testamento, los evangelios, las
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cartas de los discipulos, la Didagué y E! Pastor de Hermas. La Didagqué fue un
intento de proporcionar una coleccién de las creencias fundamentales de la fe
cristiana junto con sugestiones para la enseflanza. De este modo proporcionaba
material de estudio y metodologia a la vez. Al parecer, seguia en cierto modo el
modelo del manual de instrucciones para el maestro de los prosélitos judios.

3. Laos maestros

La funcién docente cambié gradualmente de aquellos a quienes se les
reconocia la uncién carismatica para ensefiar, a aquellos que eran funcionarios
electos (obispos, presbiteros y didconos).” A medida que aumentaban el tamafio y
la estructura administrativa de la iglesia, la responsabilidad primaria de la
enseflanza parece haber pasado gradualmente de los obispos a los presbiteros,
luego a los didconos, y finalmente a clérigos menores preparados para el
ministerio de la ensefianza.?

Los maestros cristianos empleaban esencialmente los mismos métodos que se
hallan en las escuelas de la sinagoga. Daban énfasis a la memorizacién exacta, a
sesiones de preguntas y respuestas, y a la exposicién acompafiada por la
exhortacion y discursos del instructor. La participacion activa en la vida de la
comunidad de la fe proporcionaba lo que hoy llamarfamos experiencia directa
con un propésito definido. Habfa también mucho aprendizaje de la ética
cristiana en la vida diaria, en el crisol de la vida.

4. Diversos patrones para atender diversas necesidades

Debido a que la iglesia no puede set tratada como un 6rgano estatico en el
tiempo o el espacio, debemos considerar otros énfasis en su vida educativa. El
tiempo v la tolerancia sociopolitica permitieron los comienzos de asociaciones de
grupos de cristianos. Hstas asociaciones tendian a desatrrollar centros de
influencia tales como los de Roma, Alejandria y Efeso. Los cristianos ya no eran
pequeflos grupos de personas insignificantes. La iglesia estaba estableciéndose,
no ya en aldeas remotas, sino en los centros del conocimiento. En esos centros
tenfa que soportar ataques intelectuales tanto como resistencia de otras
religiones.

Las personas ilustradas que iban siendo ganadas para la fe querian reconciliar
el cristianismo con la filosofia, la ciencia, y su sociedad. De esas necesidades
surgié la escuela catequistica, un proyecto establecido en Alejandria bajo la
direccion sucesiva de Pantano, Clemente y Origenes. Estos intentos eran
predecesores de las escuelas de religion y los seminatios teolégicos de nuestros
dias. Los maestros cristianos se ubicaban deliberadamente junto a las bibliotecas
y escuelas de Alejandria a fin de contrarrestar la influencia de las escuelas
paganas. Ofrecian instruccion superior a los cristianos que habian de convertirse
en futuros lideres de la iglesia.

En algunas formas, también se mezclaban los cristianos y los paganos en la
educacién superior. Ulich sefiala:

Con toda probabilidad, en las famosas escuelas catequisticas de
Alejandria, Antioquia, Edesa y otras, estudiaban también jovenes paganos,
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aunque esas escuelas habfan sido establecidas originalmente para los
catecimenos deseosos de recibir instruccién en la nueva doctrina. Por
otra parte, en las famosas universidades paganas de Alejandtia, Pérgamo y
especialmente Atenas, se encontraban estudiantes ctistianos.’

Esos lideres de la educacién cristiana superior sostenfan que Dios era el
Autor de toda verdad y todo conocimiento. Como seguidores de Dios y
buscadores del conocimiento, se sentfan compelidos a interesarse por la verdad
doquiera ésta se hallara. Por esta razén el plan de estudios basico inclufa tanto las
materias corrientes de la instruccion universitaria como los recursos comunes de
las escuelas catequisticas.

El método didactico en Alejandria se fue inclinando al método de preguntas y
respuestas, a la manera socratica. Hste enfoque inductivo estaba destinado a
capacitar a los cristianos para defender su fe y a la vez comunicarla. Las
preguntas eran tales que se revelaba un principio en forma de pregunta, y los
intentos del estudiante para hallar respuestas adecuadas lo llevaban a una
confrontaciéon con Dios. El método ayudaba también a fomentar un didlogo
apropiado con los lideres intelectuales de aquellos dias.

Los maestros en una escuela similar de Antioquia de Pisidia, empleaban un
método diferente de preguntas y respuestas para lograr un objetivo diferente.
Seguian el método platénico, dando énfasis a la capacidad de pasar de lo general
a lo particular en un enfoque mas deductivo del aprendizaje. Su enfoque les perm
itfa plantear una pregunta, y luego dar una respuesta cabalmente desarrollada y
cuidadosamente formulada com o una conclusién o credo. El resultado fue una
dependencia mucho mayor de un cristianismo de credos y una creencia (dogma)
mas uniforme y patrén de conducta. Para bien o para mal, el patrén de la iglesia
tendi6 a seguir la filosofia educativa implicita en esta escuela septentrional.

D. Evaluaciéon de los resultados

¢En qué medida lograron los cristianos sus objetivos? Aqui podemos sefialar
los resultados siguientes. Primero, la iglesia primitiva buscaba su identidad. Sus
feligreses habfan sido extranjeros racial, ideoldgica, geografica y religiosamente.
Pero hacia el fin de este perfodo habfan influido sobre todo el mundo romano
mediante la evangelizacion, la fe y la instruccion.

1. Una nueva identidad

Incuestionablemente, las nuevas circunstancias, nuevas necesidades y nuevos
enfoques en la educacién cristiana dieron por resultado nuevas tendencias en la
iglesia. De estas formas de alimentacién surgié una nueva planta. En lugar del
modelo de relaciones de los primeros cristianos, hallamos el desarrollo de una
comunidad otrganizada formalmente, con sus credos. En reemplazo de la
instruccién familiar espontanea, se desarrolld una preparacién mas formal para
ingresar en la iglesia. Una nueva ley reemplazé a la ley judia —una ley que
gobernaba los sacramentos y las funciones sacerdotales. lLa iglesia se
institucionalizé. Ulich sefiala a continuacién la relacién de causa y efecto:
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Cuando la iglesia antigua se encontr6 mas y mas inmersa en la
complicada sociedad de la antigiiedad postrera, ya no pudo educar a los jé
venes para la parusia, la nueva venida de Cristo, sino que tuvo que
preparatlos también para la participacion y aun el liderazgo en la
comunidad secular. Como consecuencia, los separatistas tuvieron que

ceder terreno a las mentes conciliadoras.!0

2. Un nuevo “status”

En segundo lugar, mediante sus esfuerzos para afianzar su fe, los cristianos
primitivos se tornaron evangelisticamente agresivos contra los ataques de sus
enemigos. Como resultado, en el afio 325, cuando Constantino ascendi6 al
poder, el cristianismo fue reconocido. El dio a la religién cristiana su apoyo
personal y abri6 el camino para la sintesis del estado y la iglesia que sucederfa en
un periodo posterior.

La siguiente es una descripcién de cémo vivian su fe y testificaban en su
mundo:

En general, los cristianos se ayudaban entre si y aun a sus enemigos;
practicaban la hospitalidad y la caridad, celebraban sus festividades en una
actitud de gratitud, y, viviendo en el mundo helenista con su sublime
sentido de la belleza simbdlica, desarrollaron rituales no sélo con el
propésito de regular sus vidas diarias, sino también para dar forma rara y
elevada a las raras y elevadoras experiencias relacionadas con su religion .11

Finalmente, intentaron poner al hombre en relacién correcta con Dios. En
cada periodo durante esos afios hubo cristianos completamente consagrados y
profundamente espirituales. Pero también habfa quienes escogian vivir sélo
como miembros nominales, sin el sacrificio o la satisfaccién de una experiencia
profunda. Ulich resume sucintamente esta era:

Todo esto — la ensefianza como una misién divinamente ordenada y
no meramente como una empresa educativa; el conocimiento de la
cercania de Dios; los mandamientos morales; la iwitatio Christi en un
espiritu de amor, perdén y sacrificio; y la incitacion a la expresion ritual—
todo esto hubiera creado el deseo de una organizacion fuerte y jerarquica,
aun si no hubiera habido la amenaza de la persecuciéon durante los
primeros cuatro siglos. Tan fuerte llegd a ser esta capacidad de
organizacién, constantemente reforzada por la certidumbre central de una
misién divina, que bajo Constantino el Grande (323-337) la iglesia
cristiana fue reconocida por el estado debido a que ofrecia la mejor
garantfa de orden en una confusién general de ideas y fuerzas politicas.
Continué en este papel aun cuando, después del final del siglo IV, mas y
mas provincias del imperio Romano sucumbieron ante invasores
extranjeros.!?
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lll. LA IGLESIA OCCIDENTAL (C. 325-529 D.C.)

El petriodo entre el reconocimiento de la iglesia por el imperio Romano y la
caida de éste ha sido llamado con diferentes nombres. Nosotros lo identificamos
simplemente como el de “la iglesia occidental”.

A. Necesidades y objetivos

1. Instruccion de los miembros

Durante los siglos II y III no aparecieron en la iglesia innovaciones
importantes en el area de la educacién. Pero cuando el cristianismo fue
reconocido por el imperio Romano, muchos fueron bautizados en la fe sin una
aceptacion personal de sus ideales y preceptos. Puesto que esas masas populares
no habfan cambiado su fe o su conducta, la iglesia se vio subitamente frente a
nuevas necesidades. Ademas de proveer la educacion destinada a conducir a la
participacién como miembros, la iglesia tuvo que asumir la tarea de educar a sus
propios miembros en la fe. Las personas que ya estaban en la iglesia necesitaban
ser instruidas en la doctrin a, entrenadas en los ceremoniales de la iglesia y
ensefladas en la conducta ética.

2. Instruccion para los lideres

Para afrontar estas crecientes necesidades, se desarrollaron gradualmente
escuelas episcopales en cada episcopado para preparar jévenes para el sacerdocio
o dar mayor instruccién al clero del area. Pronto la promocién clerical en la
iglesia alcanzé un atractivo mayor conforme los candidatos fueron recibiendo tal
educacion.

Gradualmente la vida y las funciones de los sacerdotes en cada area fueron
ajustandose a reglamentaciones uniformes. Estas normas mas uniformes fueron
resultado de decisiones de los varios concilios, de la canonizacion de las
Escrituras, y del acuerdo general sobre los credos principales de la fe cristiana.
Esta tendencia llevé pronto al establecimiento de normas para las escuelas
episcopales, lo cual dio una uniformidad mucho mayor a la educacién cristiana
en todo el imperio.

B. La educacién y los educadores

Los siglos 111, IV y V presenciaron los esfuerzos de la iglesia por lograr su
propia identidad mediante la aceptaciéon universal de credos. Pero, como Cuerpo
de C risto, la iglesia descubrié que muchos de sus miembros tenfan conceptos
diferentes acerca del Cuerpo. Junto con esas diferencias doctrinales habia
también diferencias de organizacién. Algunos grupos reclamaban para si la
catolicidad, negandola a otros. Gradualmente, sin embargo, la iglesia de Roma
alcanzo el predominio. Con el tiempo, el cisma entre los grupos occidentales y
orientales fue completo, y la Iglesia Catélica Romana alcanzé su eminencia.
Cuando la sede del gobierno romano se trasladé a Constantinopla, la iglesia de
Roma empez6 a destacarse mas aun politica y eclesidsticamente.
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1. Agustin

Talvez la personalidad educativa y teoldgica mas poderosa de esta era fue
Aurelio Agustin (354-430). Latourette ha dicho: “Ningtn otro pensador cristiano
después de Pablo ha influido tan profundamente sobre el cristianismo de los
pueblos de Europa occidental.” 3La visién que Agustin tenfa de la grandeza de
Dios y la bondad de su gracia recalcando la pecaminosidad del hombre, tuvo
vasta influencia entre los pensadores de la iglesia. El distingufa cuidadosamente
entre el conocimiento acerca de Dios y el conocimiento de Dios. Sostenia que
Dios sélo puede ser conocido po r medio de la fe. Y esa fe, para él, no era
meramente cuestién de creer ciertas proposiciones. La fe era mas bien el medio
por el cual el hombre halla participaciéon en la naturaleza divina y una relacién
inmediata con Dios.

Otros conceptos de Agustin que habrian de ejercer gran influencia mas
adelante inclufan su doctrina del pecado original, la predestinacién del hombre, la
gracia irresistible de Dios, la perseverancia de los santos y la necesidad del
bautismo y la cena del Sefior para que la salvacién fuera completa.

2. “Cristianos” inconversos

Como se ha mencionado antes, el apoyo de Constantino hizo que multitudes
se bautizaran como cristianos. Pero eran hijos de Dios principalmente porque asi
lo decia el emperador. Esta nueva clase de cristianos exigia que el maestro
asumiera la tarea de alimentatlos en la fe mds que de enfrentarlos con los
requisitos pata ser miembros de la iglesia.

Asimismo, convertida la iglesia en un acceso a la posicién politica, la
educacién cristiana se convirtié en una ruta para influir en el reino terrenal en
lugar de una avenida a un lugar en el reino eterno. La declinacién de la verdadera
vida espiritual hizo que muchos sintieran que la unica manera de escapar de la
contaminacién de este mundo fuera retirindose de él. Muchos, bajo la influencia
de los cultos de misterios exaltaban esa manera de escapar; sostenian que para
tener acceso a la presencia de Dios era necesatio el ascetismo.

C. Evaluacion

Durante este perfodo la educaciéon en la iglesia occidental se torné mucho
mas formal en su contenido, organizaciéon y métodos. Su pr pésito fue alterado
radicalmente para lograr nuevos objetivos. Hay que hacer un juicio axioldgico en
cuanto a esos nuevos objetivos. Como instrumento de evangelizacion, la
educacion cristiana era lamentablemente pobre. Sin embargo, debe ser
considerada eficaz como fuerza socializante. Como vehiculo para la preparacion
de dirigentes, se convirtidé en una ruta importante hacia la prominencia
eclesiastica y politica. Ulich resume los resultados de las dos primeras eras de la
iglesia como sigue:

El desarrollo del cristianismo durante los cinco primeros siglos de su
existencia nos ofrece uno de los especticulos mas asombrosos en la
historia de la humanidad. Del “carpintero de Nazaret” escarnecido,
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torturado y finalmente crucificado por los soldados romanos a pedido de
los jefes de su propio pueblo, viene un mensaje mas persuasivo que las
grandes escuelas de filosofia y mas revolucionario en su impacto en la vida
individual y social que cualquier revolucién del mundo occidental. Sus
petiodos de persecucién son al mismo tiempo sus periodos de
florecimiento, mientras que sus periodos de paz a menudo coinciden con
su decadencia. Como la religiéon de los judios, crece mediante el
sufrimiento.!*

IV. LA EDAD MEDIA (529-1350 D.C.)

Muchos historiadores han designado la caida del imperio romano (476 D.C.)
com o el comienzo de la Edad Media. Otros han fechado este comienzo con
Carlomagno en el siglo IX. Para otros propositos la Edad Media puede
entenderse mejor retrocediendo lo suficiente para observar el desarrollo de
situaciones que afectaron la vida cristiana en el Occidente.

La fecha tradicional del establecimiento de la orden benedictina (529 D.C))
por Benito de Nursia denota un marcado cambio en los intentos educativos. Su
regla y modelo para la vida dominaron el monasticismo occidental durante la
mayor parte de la Edad Media. La orden benedictina forj6 la reforma de la iglesia
entre los francos y preparé el camino para la conversion de Inglaterra y
Alemania. Su practica de conservar y reproducir manuscritos antiguos requeria
que los monjes fueran letrados; mantuvo vivas la literatura y el saber en una
época en que la mayor parte de la iglesia les asignaba un valor minimo. Aunque
la contribucién benedictina fue considerable, Ulich sefiala sus limitaciones, como
sigue:

Por grandes que fueran los méritos de estos monjes en la transmision
de la literatura antigua y patristica a las generaciones posteriores, no
adelantaron las fronteras del conocimiento cristiano. Ellos y el clero
secular, preparado por ellos o en las crecientes escuelas de las catedrales,
revelan a veces una profunda y conmovedora simplicidad; peto su
ambicién principal era salvar y ensefiar un unico cuerpo de sabiduria que
consideraban tan grande, profundo y supetior a sus conocimientos, que
cualquier intento de agregar o cambiar algo hubiera sido considerado una
frivolidad.!®

A. Necesidades y objetivos

En el afio 529 D.C, todas las escuelas paganas fueron suprimidas por un
edicto de Justiniano, dejando a las masas sin educacion elemental. Dos afios mas
tarde, el concilio de Toledo, en Espafia, determiné que los muchachos que
quisieran entrar en el ministerio fueran puestos bajo la supervision del obispo
para recibir instruccién preparatoria. Esta resolucidén llevé al desarrollo de
escuelas de aldea, en las cuales, a los siete u ocho afios de edad los nifios recibian
instruccién elemental para prepararlos para sus estudios ministeriales. Pronto
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esas escuelas no pudieron recibir a todos los que querfan aprender. De modo que
estas escuelas parroquiales se desarrollaron en las aldeas esencialmente con los
mismos propoésitos que tenfan las escuelas de los obispos en las ciudades.

1. Pureza versus poder

La preocupacién individual por la pureza de vida dio paso a una frecuente
preocupacién por el poder o la posicién. La iglesia del estado se convirtié en un
instrumento de influencia secular. Y en lugar de tener que enfrentar la amenaza
de la aniquilacién externa, la iglesia tuvo que enfrentar el desafio de impedir la
dilucién y corrupcidn internas.

2. Las escuelas mondsticas

En el afio 529, el afio del edicto de Justiniano, Benito huyé de la corrupcion
de Roma y establecié un monasterio en el sur de Italia. Sus ideas sobre el
monasticismo se tesumian en los votos de pobreza, castidad y obediencia, y
parecian tener poco que ver con la educacién. Sin embargo, prescribia para sus
seguidores siete horas diarias de trabajo manual y dos horas de meditacién y
estudio. Esto significaba que los jovenes que se unfan a la orden, para obedecer
la regla debian aprender primero a leer y escribir. Asi naci6 la escuela monastica.
Su propésito especifico fue el de impartir a los novicios instruccién elemental.

La insistencia monastica sobre la meditacién dio origen a otra contribucion
educativa. Esta disciplina requeria la conservacién y copia de la literatura religiosa
destinada a propésitos educativos, devocionales, éticos y disciplinatios.

La popularidad de la orden benedictina estimulé a otros a buscar en el
ascetismo un escape de la corrupcion de la vida social en los dias en que el
imperio Romano se extingufa. Cuando el poder politico perdié su dominio sobre
el populacho, la mano de la iglesia asumi6 la autoridad. Pero en la confusién y
los trastornos que acompafiaron al cambio, la educacion parecié ser de
importancia secundaria. La influencia de las formas anteriores tendié a
desvanecerse, y no surgieron sustitutos dindmicos que llenaran el vacio
educativo.

3. Nuevos objetivos

Las formas que la educacion cristiana asumio en este periodo permiten inferir
sus nuevos objetivos. Primero, parecfa haber una tendencia a no educar a todos
los creyentes. La educaciéon estaba destinada mas al clero, o los monjes, que a las
masas. A la iglesia le interesaba mas bien proveer un sacerdocio clerical que
estimular el sacerdocio de todos los creyentes.

Un segundo proposito relacionado con el anterior parece haber sido el de
preparar lideres para el cuerpo mas bien que compartir la educaciéon. En lugar de
educar para la consagracion, ahora era evidente que se educaba para asegurar el
dominio y la conformidad. La iglesia era la Gnica mediadora de la salvacion por la
fe en Cristo.

En general, los propdsitos de la educacién durante la Edad Media eran
preparar a los hombres para el servicio de Dios, de la iglesia y de sus semejantes.
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El conocimiento era considerado importante sélo en cuanto se relacionara con
Dios y con el medio de salvacion.

B. Curriculum y personal

En la época medieval los recursos didacticos para la educacion cristiana eran
ricos y variados. Se disponfa aun de los materiales de la iglesia primitiva. Ademas,
los escritos de los padres de la iglesia, los documentos de los concilios, la
formulacién de credos y las contribuciones de educadores y tedlogos anteriores
estaban a disposicién de los maestros de la época.

En esta época los dirigentes eclesiasticos repudiaban los escritos seculares, de
modo que no era facil obtener materiales clasicos.

1. Conocimiento por revelacion

Entendiendo que el conocimiento de Dios y de uno mismo es cuestion de
revelacion, se advierte que esa revelacion debe ser guardada cuidadosamente.
Debe ser considerada sagrada, pero al mismo tiempo no debe permitirse que se
convierta tan esotérica que nadie pueda entenderla. Muchos de los sacerdotes
enseflaban la posibilidad de conocer por revelacién, pero por implicacion
restringfan esa revelaciéon a las personas que la buscaban por medio del
ministerio de un sacerdote.

2. Conocimiento por vocacion

En la practica, la educacion cristiana se convirtié mayormente en preparacion
vocacional para el servicio eclesiastico. Las escuelas monasticas ensefiaban a los
monjes lo que necesitaban para cumplir sus votos, y preparaban a los novicios
para el servicio futuro. Debido a la necesidad de manuscritos para las actividades
literarias, el monasterio era a la vez casa de publicaciones, biblioteca y centro de
actividad literaria.

3. Clérigos y maestros laicos

Durante la tltima parte de la Edad Media, principalmente debido a la
influencia de Tomas de Aquino, todo estudio que no fuese teologfa fue
reprimido. La fe adquirié preeminencia, y la razén la acompafiaba principalmente
para explicar lo que ya la fe habia proclamado.

Sin embargo, en el siglo XII el lugar de la razén recibié nuevo énfasis en o
tros campos. Surgieron nuevas escuelas alrededor de maestros mendicantes. Al
hacerse mas populares estos maestros, tendian a buscar una ciudad hospitalaria, y
los estudiantes formaban una banda para aprender lo que podian de ellos. Estos
ensefladores llegaron a ser grandes promotores de la educacién. Sin embargo,
muchos de ellos no tenfan la bendiciéon de la iglesia aunque fueran
completamente fieles a sus doctrinas. El problema consistia en que sus métodos
de investigacion no se conciliaban con el enfoque de los escolasticos, que eran
entonces la é/ize educativa de la iglesia romana.
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4. Universidades y escuelas especializadas

Las primeras universidades no fueron fundadas: se desarrollaron sin
planteamiento previo entre los siglos X y XII a medida que se manifestaron y
profundizaron nuevas necesidades. El profesor Cannon escribe:

La universidad fue una creacidon distintamente medieval... En su
estructura las universidades se asemejaban a las corporaciones mercantiles.
En realidad, eran corporaciones de maestros. As{ como un obrero era
aprendiz o jornalero hasta ser admitido como miembro pleno de la
corporacion, un alumno segufa siendo estudiante hasta que era licenciado
por la universidad como maestro... Un maestro era nada mas ni nada
menos que un ensefiador calificado de las artes.!¢

A medida que el hom bre trataba de proporcionar respuestas al hambre de
conocimientos, mas y mas personas acudian a las universidades para prepararse
en derecho, medicina, teologia, artes, o enseflanza universitaria. Esas
universidades se convirtieron en mercados de ideas al llegar a ellas viajeros
entusiastas de todas partes del mundo conocido. A través de esos viajeros se
filtraban nuevas informaciones, ideas y teorfas de las mas remotas civilizaciones.

Antes y simultineamente con el surgimiento de las universidades, hallamos
una creciente tendencia a la educacion especializada tal como la de las escuelas de
educacién vocacional de las corporaciones, las escuelas de los burgos para las
artes practicas y mercantiles, las escuelas parroquiales de educacion religiosa y
elemental, y las escuelas catedralicias de artes liberales. Esta especializacion en las
escuelas engendraba el didlogo que avivaba los fuegos del conocimiento.

5. Recursos curriculares

Iconos, reliquias, las grandes festividades y los dfas de los santos locales
daban lugar a procesiones, representaciones religiosas y otras actividades. Estas
constitufan recordaciones de las responsabilidades del hombre hacia Dios, asi
como hacia los demas. El desarrollo del. #ivium y el gquadrivinm com o las Siete
Artes Liberales proporciond organizaciéon y contenido a gran parte de la
instruccion religiosa durante esta era.!”

6. E/ sacerdote como maestro

El sacerdote de la Edad Media era considerado un canal a través del cual lo
sobrenatural podia influir en el orden natural. El era quien podia mostrar cémo
la tradicién era realmente una explicacion de la Escritura. Sus sermones sobre los
santos de antafio estaban destinados a mostrar como Dios se encarnaba
nuevamente en la carne del hombre a fin de comunicarse mas efectivamente con
el hombre.

7. Meétodos educativos

En la Edad Media el curricullum no estaba tan interesado en comunicar
informacién como en hacer que el educando entendiera que la informacién
humana tenfa sus limites. La informacién sélo preparaba al hombre para que
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viera las demandas de lo sobrenatural —demandas de obediencia, fe vy
renunciamiento. La educacién recalcaba el hecho de que la revelacion estaba
completa. Lo que el hombre necesitaba era una relacién correcta con Cristo por
medio de la iglesia. L.a memorizacién y la sistematizaciéon eran los métodos
educativos para esa tarea. La orden monastica era un excelente lugar para
promover este concepto debido a que la vida fisica disciplinada presumiblemente
favorecia el desarrollo espiritual. Y finalmente, el escolasticismo agregaba la
disciplina de la vida mental a fin de agudizar la mente para percibir la revelacién
divina cuando se daba en el lenguaje de Dios.

Aunque el escolasticismo intentaba sostener los credos cristianos con
argumentos razonados, no pudo salvar a la iglesia del deterioro. Debido a que el
escolasticismo involucraba primordialmente al estudioso y no al hombre de la
calle, a menudo ocasionaba tantas dudas como fe. Ulich, sin embargo, nos
recuerda que

los escolasticos enriquecieron la enseflanza cristiana de la época
mediante la aceptacién de la sicologia y la ciencia griegas. Y mediante la
fundacién de grandes centros del saber... sacaron al conocimiento y la
educacién teoldgica de los estrechos muros de los monasterios donde
habia pocas oportunidades para un desarrollo mayor.!8

C. Evaluacion
1. Las escuelas

La Edad Media carecfa de un poder politico centralizado, lo cual abrié la
puerta al poder eclesidstico — pero éste era un poder sin fundamentos
educativos adecuados. Los programas educativos que frecuentemente repetian
los mismos materiales, y a menudo estaban en conflicto parecian, en el mejor de
los casos, ineficaces. El misticismo disciplinaba la vida mental con predominio
de la espiritual. Esto contrastaba con las escuelas monasticas en las que la
influencia ascética daba énfasis a la disciplina de la vida social con predominio de
lo espiritual. La obra de las escuelas catedralicias, el comienzo de las escuelas
populares, la iniciacién de las universidades y las escuelas especializadas parecen
indicar el auge del pluralismo. Sin embargo, esta época dio a luz algunas de las
mentalidades mas brillantes de la historia: Anselmo, Abelardo, Tomas de
Aquino, Pedro Lombardo y Alberto Magno entre otros.

2. Los objetivos

Es dificil sefialar valores y fallas especificos debido al juego de fuerzas
pluralistas entre si. Pero pasemos revista a los objetivos educativos aparentes.
Estos inclufan (1) un programa educativo para los dirigentes mds que para las
masas, (2) un programa que recalcaba la obediencia y el acuerdo mds bien que la
divergencia en el pensamiento o la accion, (3) un programa de educacién para
nobles y clérigos mas bien que para los trabajadores comunes, y (4) un programa
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destinado a atraer a todos bajo los dictados de la iglesia como la representante de
Dios en la tierra. Debemos admitir que estos objetivos se lograron en alto grado.

3. Las doctrinas

Considerandola desde la perspectiva protestante, la Gnica conclusién posible
es que la educaciéon cristiana en la Edad Media era inadecuada y estaba
tergiversada. No continu6é buscando los objetivos de la iglesia primitiva. En lo
que hace al impacto evangelizador, las instituciones docentes fallaron; y tenfan
poco poder para afectar la vida ética del mundo. Aun en la preservacion de la
herencia cristiana, esos siglos vieron pocas evidencias del énfasis de la iglesia
primitiva sobre la pureza, el énfasis griego sobre el intelecto, o la consideracién
romana por la justicia.

Sin embargo, durante los ultimos tres siglos de la Edad Media, tanto la
erudicién del pasado como los conocimientos que existian fuera de Europa
fueron redescubiertos en grado mucho mayor que antes jamas.

V. REFORMA, RENOVACION Y DESCUBRIMIENTO
(1350-1750 D.C.)

A. El ambiente

La decadencia y corrupcién de la Edad Media alcanzaron su punto mas bajo
mas o menos cuando empezaba a florecer el escolasticismo. Debido a su
corrupcion, la iglesia estaba perdiendo el dominio de la vida intelectual de su
pueblo. Los que podian leer las Escrituras se dieron cuenta del abismo entre la
ética biblica y la del clero. El escolasticismo habfa introducido la filosofia y la
sicologia griegas y habia renovado asi la investigacién cientifica. Los Cruzados
trajeron de tierras distantes ideas, practicas y teotias que exigian consideracion.
Los humanistas estaban hallando discipulos.

La Europa de los siglos XIV y XV podtia ser considerada en cierto sentido
como una contraparte de la época actual. La E dad Media habia preparado el
escenario para el renacimiento de los escritos y las ideas clasicos (el iluminismo).
El redescubrimiento y la aceptacién del hombre como un ser racional habia
puesto en movimiento una cadena de acontecimientos de la cual el propio
redescubrimiento y la aceptacion eran eslabones.

1. Descubrimientos geogrdficos y cientificos

Hubo también un nuevo despertar al mundo fisico. Habia llegado la época de
las exploraciones, y en toda Europa se sentfa el impacto de otras civilizaciones.
El hambre de nuevos productos acrecentaba el comercio. A su vez, la
exploracion se expresaba en la busqueda de nuevas tierras. La teorfa de que el
hombre se caerfa por el borde de la tierra si iba demasiado lejos, estaba siendo
puesta a prueba con bastante frecuencia.

Al importarse nuevos productos, el hombre empez6é a buscar medios de
mejorar lo que tenfa. Tal vez el desarrollo mas notable para la educacion cristiana
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fue la invencién de los tipos movibles. Esto signific6 que ya no habria que grabar
grandes bloques de texto para imprimirlo, cada vez de nuevo. En cambio, se
podia tener una fuente de letras grabadas individualmente y colocadas en el
orden que exigiera el mensaje; luego la forma empleada en la prensa podia ser
desarmada y las letras podian ser empleadas repetidamente. De este modo se
pudo disponer de todo un nuevo mundo de herramientas didacticas.

2. Reforma politica y social

Politicamente, el siglo XV contemplé el nacimiento de muchas naciones. El
vasto imperio Romano apenas era recordado, y la influencia estabilizadora era la
iglesia romana.

Socialm ente, el comercio y los comienzos de las fabricas con sus
corporaciones y gremios fomentaba el resurgimiento de la vida ciudadana. Pero
los traumas tipicos de esta época eran la enfermedad, la falta de medidas
sanitarias y el gobierno inadecuado, todo lo cual exigfa renovacién, reforma y
descubrimiento.

3. Renovacion espiritual

Espiritualmente, existia una paradoja. La fuerza evangelizadora del testimonio
cristiano se habia esparcido por todo el mundo conocido. Pero junto con esta
vitalidad espiritual, habfa tal degradacién ética del clero y de la vida religiosa de
las masas, que casi es una blasfemia llamatlos cristianos. Una corrupcién
cancerosa amenazaba la vida del cuerpo de Cristo: impuestos eclesidsticos, venta
de indulgencias, adoracién de los santos, soborno, vida inmoral de los dirigentes
eclesiasticos, y falta de preocupacion por los males sociales y espirituales.

4. Aparecen tres grandes maestros

En esta clase de mundo nacieron tres hombres que habrian de ser una
profunda influencia sobre su época. Desiderio Erasmo (1466- 1537) amaba a la
iglesia, pero también amaba la Biblia. Insistia en que el fin supremo de la iglesia
era obtener el conocimiento, sintié la necesidad de remontarse de los escritos
latinos a los manuscritos griegos. Al hacetlo, produjo la primera edicion critica
del texto griego del Nuevo Testamento. Por este hecho y por atreverse a
cuestionar los derechos de la jerarquia gobernante, incurri6 en la ira de la iglesia.

Otra figura que entré en la escena fue Martin Lutero, un monje aleman
(1483-1546). Estudiando las Escrituras, Lutero se sintié obligado a disputar las
practicas de la iglesia, especialmente la dispensacion de la gracia por la cual uno
podia comprar su propia salvacién y pagar para practicar el pecado. Tanto él
como Erasmo clamaron por la purificaciéon de la iglesia de las creencias y
practicas no biblicas y antibiblicas. Lutero fue excomulgado, pero esto no lo
disuadié de su decidido propésito. Insistié6 en proporcionar a los alemanes la
Palabra de Dios en su propio idioma a fin de que su pueblo pudiera estudiar sus
preceptos y obedecer sus mandamientos.

Contemporaneo de Erasmo y Lutero fue un soldado, Ignacio de Loyola
(1495-1556). Hospitalizado por una enfermedad, tuvo oportunidad de hacer un
repaso de la vida y sus demandas. Habiendo reflexionado sobre la situacion de la



64 / Explorando la educacion cristiana

iglesia catolica, sinti6 que Dios le ordenaba abandonar su carrera militar y
establecer una orden que empezara a purificar la vida de la iglesia. Organizé su
nueva orden seglin un esquema militar, exigiendo a cada uno de sus seguidores
obediencia perfecta. La llamé la Com pafifa de Jesus (los jesuitas) y, estaba
destinada a ser uno de los mds poderosos movimientos de reforma que jamas
hayan influenciado a la iglesia catdlica. Su modelo de educacién religiosa ha
ayudado a moldear el curso de la iglesia catélica hasta el dfa de hoy.

B. Necesidades y objetivos

De un pluralismo primitivo, el péndulo habia oscilado, durante la Edad Media
a una unidad artificial y a veces forzada. Ahora habian vuelto a brotar las semillas
del individualismo. El énfasis sobre la fe habfa sido tan grande que casi habia
negado la razén. A hora los hombres se animaban a cuestionar el derecho de la
iglesia a colocar la vida en un molde de abyecta obediencia que excluia el vivir
razonablemente. El reto confrontaba agudamente la doctrina eclesiastica del
hombre. ¢Era éste tan totalmente pecaminoso que no podia cooperar en su
propia salvaciéon? En tal caso, ¢cémo podia asegurar su salvacién por medio de
indulgencias?

1. Necesidades representativas

Estas preguntas seflalaban algunas de las necesidades en materia de educacion
cristiana. Lutero defendia el sacerdocio de todos los creyentes, lo cual hacia
necesatio que la Palabra de Dios estuviera disponible en el idioma del pueblo.
Otra necesidad era que el pueblo supiera leer a fin de cumplir sus
responsabilidades sacerdotales.

El concepto de Lutero del sacerdocio de todos los creyentes no apuntaba a
un individualismo extremo, ni a la anarquia en cuestiones espirituales. Por el
contratio, era la afirmacién de que cada creyente era un intercesor por los demas.
Era un clamor por el retorno a la verdadera unidad de la iglesia como cuerpo de
creyentes. Era una posicién intermedia entre la dictadura de la iglesia y la
creciente marea del individualismo.

Lutero abogaba también por un nuevo énfasis sobre la doctrina de la gracia
en contraste con la salvacion por las buenas obras. S6lo Dios podia
proporcionar, y la proporcionaba, gracia suficiente para la salvacién por medio
de la fe.

2. Odbyjetivos del luteranismo
Lutero insistia en que hubiera escuelas. Escribio:

Ciertamente debemos tener hombres que administren la Palabra de
Dios y hagan obra pastoral entre la gente. Pero, ¢dénde los obtendremos
si dejamos que nuestras escuelas declinen y no las reemplazamos por otras
que sean cristianas?!?

Ademas de los objetivos de la educacion universal obligatoria para ambos
sexos y de proveer la P alabra de Dios en el lenguaje comun, Lutero daba énfasis
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a la composicién y uso de la musica. Insistfa también en la instruccién religiosa
en la familia y en la preparacién de literatura devocional. Para proporcionar los
fundamentos necesarios para que el hombre entendiera su relacién con Dios,
Lutero traté de desarrollar una teologfa basica mediante catecismos sencillos,
empleando las Escrituras como la base primaria para los conceptos y para gran
parte del texto.

Después de su excomunioén, Lutero se vio obligado a buscar otro objetivo:
desarrollar una estructura para la organizacién de las nuevas bandas de
protestantes que eligieron seguirlo a él en lugar del papa.

3. Odbyjetivos jesuiticos

Los objetivos de la Compafifa de Jesus eran, en muchas areas, similares a los
de Lutero. Loyola recalcaba la educacién —pero el alcance de la educaciéon de
una persona era determinado por su posicion de liderazgo. Sentia que si los
dirigentes estaban bien educados y disciplinados, las masas serfan obedientes y
no necesitarian educacion.

Loyola también recalcaba el arrepentimiento y la fe personales, pero él no
eximia al individuo de la obediencia absoluta a la iglesia representada en la
autoridad de su superior inmediato. El soldado piadoso, disciplinado, obediente
era el medio de Loyola para la purificacién de la iglesia y la evangelizacion del
mundo. Al menos en parte, la educacién jesuita era un movimiento de
contrarreforma destinado a reconquistar territorios y personas que habian sido
ganados por los reformadores protestantes.

C. Curriculum y personal

1. Enfasis de la educacion

Hemos mencionado ya que la Palabra de Dios ocup6 una nueva posicion
central en la labor educativa de la iglesia, tanto protestante como catdlica.
Ademas, habfa un nuevo sentido de libertad para emplear recursos seculares,
clasicos y modernos para capacitar al cristianismo para ser un buen ciudadano de
su estado. Pero entre los reformadores, especialmente Lutero insistia en que la
Biblia fuera la Gnica guia para determinar el valor o el peligro de una determinada
contribuciéon didactica. Su uso de catecismos, material devocionario para la
familia, himnos y celebraciones de la fe y la esperanza establecié nuevas
directivas para la educacion cristiana del futuro.

La nueva consciencia del hombre estimulé el comienzo de la ciencia de la
psicologia y alent6 la investigacion en la filosofia y la metodologia educativas.

2. Educadores influyentes

Hemos mencionado ya a Erasmo, Lutero y Loyola. No puede exagerarse la
contribucién de Melanchton a la estructura, contenido y motivacién de la
educacién  teolégica. Calvino y Zwinglio deben ser considerados
primordialmente por sus innovaciones en la teologfa y la politica eclesiastica.
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Johann Amos Comenius (1592-1670) fue otro de los destacados
reformadores de la educacién de esta era. Recalcaba la igualdad y su meta era
hacer que todos los hombres fueran semejantes a Cristo. Comenius sugerfa que
se asignara un papel dominante en la educacion a la escuela dirigida por maestros
escogidos por sus conocimientos y amor a los nifios. Recalcaba la importancia de
la experiencia sensorial, la imaginacién, el aprendizaje mediante la accién, la
practica con un propésito y el razonamiento, mas que la memorizacién. Daba
énfasis también a la disposicion para aprender. La educacion habia de ser
considerada como anticipacién del futuro mas que como aceptacioén del pasado.
Recalcaba el valor de los grandes maestros y de recursos excelentes.

En apoyo de estas ideas, Comenius prepar6 un libro de texto modelo, con
ilustraciones, motivacion mediante anticipacién, procedimientos de paso a paso,
movimientos de lo general a lo particular, y lenguaje adaptado a los niveles de
edades. Hasta hoy su texto rara vez ha sido superado.

Por primera vez en la historia de la iglesia, ahora el estado fue encargado de
hacer la educacién universal y obligatoria para todos los nifios.

D. Evaluacion

Comparando los resultados de la educacién con los objetivos durante el
periodo de la Reforma, se advierten evidentes progresos. La educacién se
difundié mas que en ningin periodo anterior en la historia de Europa occidental.
El sistema de escuelas publicas se arraigé mas firmemente y contribuy6 asi al
principio de la era de la ciencia. El conocimiento empezé a aumentar casi en
proporcion geométrica. El énfasis sobre el estudio del hombre y el
reconocimiento de sus capacidades contribuyeron a la expansion social y cultural
asi como al desarrollo de las ciencias.

La educacién de estos cuatro siglos estimulé el individualismo, el método
cientifico, y un enfoque de la enseflanza centrada en el estudiante. Colocé la
responsabilidad de la educacién mas sobre la familia y la sociedad que sobre el
individuo. La primacia de la Biblia y el énfasis sobre la justificacién por la fe
dieron nacimiento a una mayor expansion de la predicacion y la enseflanza. Los
lideres insistian también sobre el estudio personal y familiar de la Biblia.

Sin embargo, la educacion del perfodo no fue igualmente benéfica para todos,
como lo sefiala convincentemente Gutek:

Si bien tanto las clases inferiores com o las superiores debian ser
educadas, la educacion que recibifan era diferente. Una educacion
elemental basica, vernacula era adecuada para las clases inferiores, de
modo que pudieran leer, escribit y conocer sus credos religiosos
particulares. Las clases superiores, destinadas a gobernar, debian recibir
una educacién secundaria, cldsica, hum anista destinada a prepararlas para
la educacién superior, las profesiones y posiciones de autoridad en la
iglesia y el estado.?0
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El sistema educativo jesuita ha subsistido hasta hoy. Le dio gran énfasis al
contenido y a la disciplina, e influyé para que la filosofia espafiola de la
educacion fuera centrada en la autoridad. La responsabilidad por la educacién
descansaba mas sobre el individuo que sobre la sociedad como un todo.

Ulich resume el periodo como sigue:

Si miramos el caracter y el papel de la educacion religiosa durante la
Reforma y la Contrarreforma, un hecho es innegable. Los conflictos del
petiodo obligaron a los lidetes de la época a un minucioso reexamen de
las premisas y condiciones de la educacién cristiana de los j6venes.
Siempre el choque de la revolucién obliga a los que establecen las politicas
a preguntarse qué quieren lograr en el largo plazo, y como pueden dirigir
las mentes de la generacion mds joven por canales deseables. Los
progresistas tendran que formular lo nuevo de modo que pueda echar
raices, y los conservadores lo viejo de modo que pueda permanecer vivo.?!

Kinlock dice que este perfodo ha ensefiado que la educaciéon es inadecuada
sin la religion como elemento controlador; que debe estar basada sobre las
Sagradas Escrituras; y que el hogar, la escuela y la iglesia deben unirse en la
educacion total si es que el nifio ha de vivir rectamente.??

V1. LA ERA MODERNA (1750 D.C.—)

A. El ambiente

El impacto combinado del Renacimiento y la Reforma introdujo en Europa
una era de activismo. Al desarrollo de la ciencia siguié la consiguiente
introduccién del industrialismo. Esto alterd la estructura del poder politico en
Europa. Se trazaron nuevos limites y se desarroll6 un nacionalismo creciente.
Durante los tltimos siglos esta tendencia se ha hecho mas conspicua y compleja.
La poblacién de todo el mundo se estd concentrando cada vez més en grandes
ciudades.

1. La industrializacion

Con el mayor énfasis sobre la produccién masiva se produjo una nueva
demanda de trabajo que diezmé las filas de los aprendices de los oficios
artesanales. Se construyeron maquinas que realizaban gran parte del trabajo
manual. La educacién perdié gran parte de su atractivo, pues ahora uno podia
ganarse la vida en la fabrica o la mina sin necesidad de saber leer o escribir. La
ubicacién de las fabricas dio lugar a la aglomeracion de la gente en habitaciones
multifamiliares, lo cual ocasioné mayores problemas sanitarios y el aumento de la
delincuencia. Los tribunales de justicia eran arcaicos, y la jurisprudencia no
estaba preparada para proteger los derechos del individuo.
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2. Pluralismo espiritnal

La iglesia tampoco pudo marchar al paso de los nuevos desarrollos
econémicos y sociales. Las viejas formas de culto y educacién eran demasiado
formales para responder a las nuevas exigencias colocadas sobre ellas. El
hombre, con capacidad acrecentada, parecia depender menos de Dios. Las
normas societarias y morales se tornaron inconsistentes. Al trasladarse de un
lugar a otro, la gente hallaba costumbres y patrones culturales en conflicto. El
individualismo se hizo mas prevaleciente.

B. Necesidades y objetivos
1. Necesidades

En este ambiente caleidoscépico muchas necesidades se hicieron
aparentes. Entre ellas notamos las siguientes:

Re onocer el valor y la dignidad de cada hombre
Da se cuenta de los crecientes males sociales de la época
Eq ilibrar el aprecio por el hombre con la reverencia hacia Dios

Pr porcionar una verdadera educaciéon cristiana asi como educacién
publica y culto eclesiastico

Pr porcionar liderazgo capaz de entender y promover la educacién
cristiana

Ha er que los dictados teoldgicos influyan sobre la vida presente
So tener y fortalecer la actividad misionera
Co trolar la contaminacién tanto fisica como moral
2. Olyetivos
Estas necesidades dieron nacimiento a muchos objetivos:
Un retorno a la instruccién especificamente espiritual
La preparacién de maestros y otros lideres para la educacién cristiana
La provisién de una estructura viable para la organizacién de las iglesias,
suficientemente flexible para enfrentar los rapidos cambios
Proporcionar las Escrituras en los nuevos idiomas de la época
Hallar un sustituto espiritual funcional para los hogares amenazadores por
el colapso

Separar la evangelizacion de la aculturacion, la obra misionera de la
influencia politica, y la organizacién de la iglesia indigena de la
inflexible politica internacional
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C. Curriculum y personal

1. Enfasis curriculares

Esta era ha visto grandes cambios curriculares en recursos y materiales
impresos. Dondequiera que uno vaya en el mundo occidental, abunda la
literatura religiosa.

A esto ha correspondido asimismo un cambio en la estructura de la
organizacién educativa. El movimiento de los moravos, con su lealtad al grupo,
dio énfasis a las necesidades interpersonales. El conde Zinzendorf (1700-1750)
con su enfoque de estudio biblico influyé en el énfasis sobre los pequefios
grupos que en cierta forma ha durado hasta el presente. El movimiento de la
escuela dominical fue fundado en 1780 por Robert Raikes, de Gloucester,
Inglaterra. Nosotros hemos visto la fundacién de grupos de accién juvenil, el
desarrollo de las escuelas biblicas de vacaciones, el fomento de las escuelas
parroquiales y la educacién cristiana entre semana. Todos éstos son cambios en
las estructuras dedicadas a la educacién cristiana.

2. Personal

El personal de la educacion cristiana se halla todavia en el hogar, la iglesia y la
escuela. Sin embargo, estamos experimentando un retorno al énfasis sobre la
iniciativa del liderazgo y la responsabilidad de los laicos en la educacioén cristiana,
tanto dentro de las estructuras denominacionales como en los movimientos
cooperativos interdenom inacionales. Junto con la responsabilidad laica hubo un
gran impacto de los filésofos de la educacién. Rousseau (1712-78) propugné un
movimiento de “vuelta a la naturaleza”. Insisti6 primero en una ensefianza
negativa a fin de salvaguardar la mente con tra el vicio y el error. Luego, decia
Rousseau, debia venir la ensefianza de la virtud y la verdad. Insistié también en
que la situacién vivencial del nifio y el proceso de su experiencia debian
proporcionar los medios para su educacién. El nifio no debiera ser obligado a
una decision teoldgica hasta que tuviese la edad para entender cabalmente.

Pestalozzi (1746-1827) recalcé la graduacién del curriculum y el uso del
método inductivo de ensefianza. La impresién sensorial y el uso de objetos y
experiencias constitufan elementos esenciales en la ensefianza de Pestalozzi. Una
de sus grandes contribuciones fue el arreglo de los libros de texto en una
progresiva complejidad y coherencia de los materiales, comenzando con los
elementos mas simples y avanzando hasta la comprensién de toda la materia.

Herbart (1776-1841) acentud el desarrollo del cardcter moral en la educacion
cristiana, con un equilibrado énfasis sobre el individuo y la sociedad. Para €l la
ética es la mayor prueba de la educacién. Sus cinco pasos formales han influido
en la educacion hasta hoy. Estos pasos son:

Preparacion
Presentacion
Asociacién

Generalizacion
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Aplicacién —con un equilibrio entre ellos.

La sabiduria y el juicio son mas importantes que la mera adquisicién de datos.

John Locke, Horace Bushnell y John Dewey afectaron grandemente la
instruccion religiosa en los Hstados Unidos con la filosoffa de la naturaleza
neutra (si no moralmente buena) del nifio. Este concepto colocaba sobre el
ambiente la responsabilidad primaria por la formacién de la conciencia religiosa
del nifio y su consagracién.

Robert Raikes (1735-1811) fue una de las figuras mas importantes en el
campo de la educacién cristiana. Su contribucién reside no sélo en haber
fundado el movimiento de la escuela dominical, sino también en haberlo dado a
conocer, promovido y sostenido hasta que pudiera permanecer por si mismo.

Juan Wesley (1703-1791) comprendi6 el valor que tenfa el movimiento de la
escuela dominical para la iglesia. Le interesé que la escuela dominical llegara a ser
un complemento de su sistema de reuniones de clase, para que proporcionara el
necesatio preludio a la conversion y el seguimiento esencial para la nutricion y el
crecimiento en la gracia. Mediante la influencia de Wesley y otros, la escuela
dominical fue adaptada por la iglesia para desarrollar fines espirituales mas bien
que para propésitos meramente seculares. A través de los afios ha sido la
estructura mas importante de la educacion cristiana en esta era presente.

Hasta los ultimos afios, la escuela dominical tenia la dudosa distincién de ser
un auxiliar de la iglesia —con su propio personal, su propio sostén, y su propio
gobierno laico. En general, no ha sido la jglsia educando a los suyos o
alcanzando a los perdidos. Todavia a mediados de este siglo, Paul Vieth pudo
advertir:

Esta independencia de la escuela dominical de la iglesia ha tendido a
persistir. Ha obstaculizado el camino a los mas altos logros de la propia
escuela dominical... Si la educacion cristiana ha de alcanzar sus propdsitos
mas elevados, debe ser una expresion de toda la vida y la obra de la iglesia
y debe lograr guiar a sus alumnos a la participacion en la feligresfa y la
obra de la iglesia.??

3. Agencias curriculares

Actividades religiosas destinadas a promover la educacién cristiana. Entre
éstas estan: los colegios e instituciones superiores relacionados con la iglesia, las
organizaciones de las misiones mundiales, las asociaciones interdenominacionales
de escuelas dominicales, los movimientos juveniles, las escuelas parroquiales, las
escuelas de canto, las escuelas biblicas de vacaciones, la educacion religiosa entre
semana, los campamentos y conferencias de verano, el énfasis en la prepatracion
de dirigentes y maestros, y multiples ministerios profesionales para la iglesia
local. Ningun periodo de la historia ha visto tantos programas creados con
propésitos de evangelizacion y educacién cristiana. La mayoria de estos
desarrollos en los ministerios de la iglesia local han surgido a partir del principio
del siglo XX. (Véanse los capitulos 13, 14 y 18.)



Desarrollo histérico de la educacion cristiana / 771

D. Evaluacion
1. Complejidad

En los tiempos modernos, como todas las épocas anteriores, la iglesia ha
luchado entre ser un agente de cambio y un agente para la transmision fiel de su
herencia y cultura. Ha habido una apropiada y necesaria tensién entre educar
para preservar el pasado y preparar para el futuro; entre buscar conocer por
medio de la revelacién y conocer por la razén; entre enseflar a aceptar y ensefiar
a discriminar; entre recalcar el crecimiento de la feligresia y el crecimiento de la
organizacion. Tal diversidad hace que sea dificil juzgar los objetivos. Ademas,
estamos demasiado cerca de estos acontecimientos para evaluarlos con precision.

2. Expansion

Durante la era moderna la iglesia cristiana ha llevado su evangelio y su
programa educativo hasta los rincones mas remotos de la tierra. Como resultado,
la ética judeo-cristiana ha constituido la base principal del derecho internacional
y de las normas morales aceptadas. Se ha constituido en el fundamento de la
mayor parte del currficulum de la escuela publica en el mundo occidental.
Latourette, refiriéndose al pasado reciente, escribe: “El evangelio estaba teniendo
efecto mucho mas alla de los circulos de aquellos que llevaban el nombre de
cristianos. No es que fuera dominante, pero su potencia era mas vasta que a
comienzos del siglo.”2*

3. Defectos

Pero mientras la iglesia hacia este impacto alrededor del mundo, en los
Estados Unidos su impacto menguaba y se desvanecia. El Dr. Kennedy cita
algunas de sus fallas:

Los nuevos programas por lo general no lograron detener el movim
iento perturbador de alejamiento de la cultura dominada por la iglesia a la
cual se habfan acostumbrado los americanos. Los criticos continuaban
seflalando que eran necesarias nuevas formas de vida y educacion
eclesiasticas... Los educadores cristianos estin escudrifiando la historia
para entender las formas efectivas de educacion de otros perfodos cuando
existieron condiciones un tanto similares, y para captar mejor c6mo y por
qué fuerzas surgieron las formas actuales, porque los grandes ejes de la
historia estan girando mds rapidamente, y la educacién cristiana en
Estados Unidos no puede posponer por mucho tiempo importantes
cambios. En diverso grado, las iglesias de otras tierras enfrentan los
mismos problemas.?

Como en todos los siglos, la iglesia estd a sélo una generaciéon de su
extinciéon. Como en todos los periodos de la historia debemos concluir que esta
era ha visto éxitos magnificos y miserables fracasos. La iglesia ha ganado en
fuerza como organizaciéon. Se ha tornado mucho mas democritica e interesada
en el individuo. Ha soportado severas y apropiadas criticas y ahora ha empezado
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a mirarse a s{ misma mediante la investigacion, el reexamen y la reevaluacion.
Desde este proceso concordamos con la aceptacion de Harvey de nuestros
fracasos. El les recuerda a los criticos de la iglesia que “al borrar distinciones
finas pero importantes... las abstracciones nos tientan a buscar respuestas de
mayoreo a las que, en realidad, son preguntas de minorista”.20

VII. LA ERA FUTURA

A. SU herencia

Cuando uno estd parado en la cima de un cerro, es dificil determinar si la
cresta es simplemente un terraplén o la vertiente continental. Asi también es
imposible determinar si estamos en el umbral de una nueva era o en medio de la
era corriente. Somos parte de nuestro pasado y éste es parte de nosotros.
Latourette habla vividam ente de nuestra herencia:

A lo largo de los siglos el cristianismo ha sido el medio de reducir mas
idiomas a la escritura que todos los otros factores combinados. Ha creado
mas escuelas, mas teorfas de la educaciéon y mas sistemas que ninguna otra
fuerza. Mas que ningin otro poder en la historia ha im pulsado a los
hombrtres a combatir el sufrimiento, sea éste el resultado de la enfermedad,
de la guerra o de desastres naturales. Ha construido millares de hospitales,
inspirado el surgimiento de las profesiones de enfermerfa y médica, y
promovido movimientos en favor de la salud publica y el alivio y
prevencion del hambre.?’

B. Su potencial

El futuro se presenta a la vez brillante y sombrio. El renovado énfasis sobre
los siguientes factores hace que parezca ser un futuro promisorio:

El sacerdocio de los creyentes

Unidad de esfuerzos

Tolerancia de culturas y expresiones de fe

La autoridad de la Biblia

La obra central de Espiritu Santo como Maestro revelador

El asumir la responsabilidad de ensefiar para la feligresia asi como er la
feligresia

Mayor individualizacién y diversidad en los materiales didacticos
M¢étodos de instruccién mas efectivos
Variacion en las practicas y actividades

Investigacién cuidadosa conducente a una evaluacién y responsabilidad
mas efectivas
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Todos estos son factores positivos, pero paraddjicamente, la historia
occidental nunca ha conocido un perfodo en que hubiera mds antagonismo que
ahora contra las normas morales y los codigos éticos judeo-cristianos. El
pluralismo y el creciente secularismo se han expresado en licencia y ausencia de
normas. Prevalecen la irresponsabilidad y las actitudes hedonistas hasta el punto
de que hay un serio deterioro de la autoridad en todos los 6rdenes. Hay pocas
normas morales continuas, mucho menos fijas o absolutas. Las doctrinas de
Dios y del hombre estan experimentado reevaluaciones y ataques. La credibilidad
de la ética cristiana es baja debido a la disparidad entre el credo y la practica.

C. Su tarea

¢Qué, pues, podemos decir del futuro? Tenemos algunas necesidades y
algunos objetivos. Los objetivos, mas que en cualquier otra época de la historia,
deben ser articulados en todos sus detalles especificos, y mds coordinados en su
direccion. Randolph Crump Miller dice que hoy los educadores

deben ser competentes en sicologfa educativa, sicologfa del desarrollo,
sociologia del aprendizaje, y muchas otras disciplinas especificas. Pero
estos estudios, importantes como son para la percepcion y el método, no
proporcionan las metas, establecen la verdad o describen la persona que
hemos de educar. Para esto debemos acudir a la teologfa de la iglesia.?

La iglesia no debe temer el continuar con su papel de conservadora de una
herencia. Indoctrinacién y tradicién son conceptos sanos cuando esa
indoctrinacién y esa tradicion muestran a Cristo en la historia. Como en épocas
anteriores, la iglesia debe hallar una manera de hablar a todo el hombre —no
solo a la mente sino a su emotividad, en su actividad fisica y en su necesidad
social. A medida que hallemos la manera de hacer esto, el hombre en su soledad
se volverd a la iglesia del amor.

Debido a las complejidades de la planificacion, la vida jubilada exigira un
énfasis cristiano. Los especialistas y asesores en educacion cristiana, en Biblia y
en teologia seran utilizados mas en las dreas de su especializacién. Seran
mejoradas y utilizadas tanto la enseflanza masiva como la instruccién
individualizada. lLos métodos de comunicacién central alcanzarin una
importancia mayor. Continuamente surgiran sustitutos funcionales para los
programas tradicionales.

El proceso de crecimiento cristiano serd recalcado mas que antes mediante
compensadores desarrollos en la educacién en valores, el desarrollo de
habilidades para hacer, decisiones y enseflanza de la responsabilidad. Los
miembros de la iglesia descubriran y desarro llaran nuevas maneras de servir al
Cuerpo de Cristo y buscar a los inconversos. Nuevamente el doctor Miller
identifica algunas de las direcciones que él ve:

En el futuro, pues, podrem os apartarnos del tipico en foq ue del aula
para algun os propésitos y permanecer dentro de ella para otros. P odrem
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os hacer un andlisis cu id a d oso de la materia com o una disciplina en si,
y podrem os hacer experim en tos con la vida en la calle. Puede que
hallem os que los acertijos biblicos son d ivertidos, pero descubram os al
m ism o tiem po que la Biblia contiene nitroglicerina capaz de volar las
form as tradicionales de hacer las cosas. Podrem os predicar de tiem p o
en tiem po sobre las buenas nuevas y podrem os reprender y profetizar y
prometer, pero tam bién entrarem os en relacién con aq u ellos a quienes
pre dicam os en un nivel de d iscusion y critica. P odrem os analizar el
lenguaje religioso a fin de saber qué sistem a de lenguaje estam os usand o,
y luego em plear cualquier sistem a de lenguaje que prom eta servir a la
com u n icacién . Podrem os trabajar por la con version y la consagracion
y tratar de evocar percepciones ¢ om o las nuestras, y luego sentirnos
satisfechos si el educando hace sus propias d e cision es que no son co m
o las nuestras.?

La iglesia debe continuar siendo un agente de cambio y para la transmision de
su fe. Es una comunidad redentora. En su tarea la reconciliacién y la expiacion,
la evangelizacion y la educacion, el culto y el testimonio estan inextricablemente
entretejidos. Continuara enfrentando crisis. HEsas crisis crearan conflictos, y esos
conflictos exigiran decisiones.

La esperanza del futuro es que la iglesia reconozca que la educacién cristiana
no es un adjunto o una actividad. Es la iglesia enseflando —ensefiando toda su
vida a través de toda su vida. Su actividad educativa insistird en que la iglesia
refleje a Cristo de quien es el Cuerpo y que refleje al hombre para el cual existe.

Creemos en el sacerdocio de todos los creyentes. Esa funcién sacerdotal
implica el acceso directo de cada individuo a Dios —pero mas que eso. Implica
que cada individuo tiene la responsabilidad de hablar por Dios a todo otro ser
humano, de interceder ante Dios por esa persona, y de llam ar a la unidad y el
servicio en la voluntad de Dios. La com isién del futuro es atn: “Id... ensefiad.”
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Capitulo 4

Bases teologicas y filosoficas de la
educacion cristiana

En la Parte I, “Fundamentos de la educacion cristiana”, exploramos los
principales factores sobre los cuales edifica la educacion cristiana. Estos son las
importantes disciplinas que influyen sobre el cardcter y la funcién de la
enseflanza cristiana. En este capitulo consideraremos cuales son las bases
teologicas y filosoficas de la educacion cristiana. Después de examinar la
naturaleza y funcién de la teologia y la filosoffa, intentaremos describir lo que
entendemos por una filosoffa evangélica de la educacién cristiana, y luego
daremos algunos pasos hacia el desarrollo de tal filosoffa.

I. INFLUENCIA DE LA TEOLOGIA

Ya hemos visto en el capitulo uno cémo nuestra teologfa gobierna los
objetivos y el contenido de nuestro ministerio educativo. La educacién cristiana
no es simplemente un reflejo de la educacién secular. Nuestras metas deben ser
determinadas por nuestra fe cristiana. Asimismo el contenido de la educacién
cristiana estd dominado por la doctrina cristiana.

A. La teologia en la educacion cristiana
1. Definicion

En este capitulo varios términos se utilizan intercambiablemente: #eologia,
doctrina y fe —fe en el sentido sustantivo: “la fe que ha sido una vez dada a los
santos” (Judas 3). En las palabras de Jaroslav Pelikan: “Lo que la iglesia de
Jesucristo cree, ensefia y confiesa, sobre la base de la palabra de Dios —eso es la
doctrina cristiana.” Lo que la iglesia cree se refiere a su literatura y practicas
devocionarias; lo que enseria se refiere a su proclamacion del mensaje biblico; y lo
que confiesa se refiere al uso de sus credos y dogmas.?

Puede considerarse que #ologia abarca un campo mas amplio que doctrina; a
veces el término se emplea para incluir todas las dreas relacionadas con el
ministetio cristiano. También el término fe puede involucrar la accién y la vida de
confianza, asi como el cuerpo de creencias del cristiano. Para nuestros
propésitos presentes, sin embargo, consideraremos estos términos como
intercambiables, empleandolos en el sentido en que Pelikan define la doctrina
—“lo que la iglesia de Jesucristo cree, ensefia y confiesa, sobre la base de la
palabra de D ios”.
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2. Influencia

La teologfa influye en la educacién cristiana en las siguientes areas:

a. Formulacion de definiciones. Pronto se vio que “la teorfa educativa cristiana no
debe ser una nota al pie de los descubrimientos seculares”; los valores de la
educaciéon cristiana surgen “de la teologia cristiana y no de la metodologia
secular”. Definiciones tipicas incluyen expresiones tales como: “La educacion
cristiana es un medio por el cual la iglesia trata de ayudar a las personas a
responder al evangelio (el mensaje del amor redentor de Dios en Jesucristo).”

La definicién descriptiva de la educaciéon cristiana que presentamos en el
capitulo uno estd imbuida de la verdad biblica y teologica:

El concepto sostenido aqui es que la educacién cristiana es parte
integral de la vida misma de la iglesia; que la iglesia, en su tarea educativa,
debe tratar de transmitir el evangelio cristiano y hacetlo en forma tal que
induzca al cambio evanggélico a todos los educandos; y que este cambio ha
de incluir la conversion, la entera santificacion, el crecimiento personal y
el desarrollo de un sentido de mayordomia y misién como filosofia
permanente de la vida.

Estas referencias hacen evidente que la doctrina cristiana tiene una penetrante
influencia en la formulacién de definiciones y descripciones de lo que es la
educacién cristiana. La teologia afecta la constitucién misma de la educacion
cristiana, al menos como la conciben los evangélicos.

b. Desarrollo de objetivos y metas. El objetivo y las metas que lo apoyan,
presentados en el capitulo uno de esta obra, claramente tienen su fuente en
nuestra fe biblica, tal como ha sido interpretada teolégicamente por la iglesia
cristiana histérica. Un examen de la declaraciéon “simple y comprensiva” (p. 27)
revelard referencias a la naturaleza de Dios, la mision de Cristo, la obra del
Espiritu Santo, las capacidades y necesidades del hombre, la iglesia y la vida
cristiana. Y un analisis del “objetivo y las metas que lo apoyan” (pp. 27-33)
descubrira conceptos y términos teoldgicos similares. Los objetivos de la
educacion cristiana estan arraigados en la fe y la doctrina cristianas.

¢. Contenido de la instruccion. El contenido de la educacion —si ha de ser
cristiana— debe incluir la doctrin a cristiana. Nosotros afirmamos que “la
educacién cristiana, uno de los ministerios clave de la iglesia, busca en la Biblia,
la teologia y la historia cristianas el contenido de su enseflanza... La educacién
cristiana tiene una herencia de verdad cristiana que recibir, entender y
transmitit”,

Ademas, una de las metas que la apoyan sugerida en esta obra, en el capitulo
uno, es “transmitir la herencia cristiana de fe y moral en términos pertinentes”.

Esta posicion es afirmada por Butler: “La teologia ciertamente tiene un lugar
en el contenido de la ensefianza en la iglesia. Primordialmente, el contenido del
curriculum escrito y la ensefianza en clase en la escuela de la iglesia debiera ser
biblico, teoldgico e histérico.”
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Butler observa que de este hecho se desprenden varias verdades importantes.
Es esencial que los escritores de los cursos y los maestros de clase viertan la
doctrina de la iglesia al lenguaje que puedan entender los estudiantes de cualquier
edad. Al mismo tiempo deben tener cuidado de no corromper o mutilar la
doctrina. Ademas, la funcién de la teologfa, especialmente en la educacién
cristiana de jovenes y adultos, no es proporcionar a los educandos respuestas
faciles y exactas a todas las preguntas. Mas bien es capacitarlos para participar en
la comunidad eclesidstica en los niveles intelectual tanto como emocional y
volitivo. “Si la comunidad de la fe siente la fe y actiia la fe, también debe
ciertamente pensar la fe” La verdad es para el amor cristiano lo que el
combustible es para el fuego.

d. El ministerio de la educacion. A veces se supone que la teologia no tiene
importancia para la vida cristiana. Butler tiene una declaracién util también sobre
este punto. Sugiere que existe una continuidad entre la teologia y la educacién;
que la teologifa es “la iglesia pensando la fe” y la educacién es “la iglesia
comunicando la fe”.> Estas son actividades y procesos compafieros; ambos estin
vitalmente arraigados en la fe.

En los credos de la iglesia, en las obras clasicas de teologia y en las
declaraciones de fe contemporaneas,la iglesia ha estado pensando la fe, pero
siempre con vistas al fortalecimiento de los creyentes. Asi, pues, la doctrina
cristiana seflala a Dios y a la vida cristiana aunque Dios y la vida son mas que
doctrina. La doctrina es de importancia critica para el discipulo en el desarrollo y
la practica de sus creencias.

1. INFLUENCIA DE LA FILOSOFIA

La influencia de la filosofia en la educacién cristiana no es tan obvia como el
impacto de la teologfa. Sin embargo, la filosoffa presta un valioso servicio a la
iglesia cristiana, inclusive su ministerio educativo; en todas las areas de la
experiencia humana la contribucién del pensamiento claro y arduo es
fundamental y penetrante.

A. Definicion

La palabra filosofia significa literalmente “amor a la sabiduria”. Se la ha
definido como un esfuerzo extraordinario persistente para pensar con claridad.
Brightman escribe: “La filosofia puede definirse como el intento de pensar
verdaderamente sobre la experiencia humana en su totalidad; o hacer inteligible
nuestra experiencia total.””

Cualquier persona, pues, que esté profundamente interesada en conocer y
aceptar la verdad, refleja el espiritu de la filosoffa. El que examina
cuidadosamente todos los hechos o ideas observables para ver cémo encajan en
el resto de su experiencia, usa el método filosofico.



80 / Explorando la educacion cristiana

B. Relaciones

1. La educacion cristiana y la filosofia

La educacién cristiana debe interesarse en la filosofia, pues tratar de conocer
las verdades acerca de Dios y el hombre y comunicar esas verdades a otros es la
labor de los educadores cristianos.

9. Filosofia y teologia

Hay una vinculacion estrecha entre la filosofia y la teologia porque la teologia
también se interesa por todas las verdades que se relacionan con Dios y el
hombre. ¢En qué difieren, entonces, la filosofia y la teologia? Butler afirma: “La
filosofia deriva su naturaleza y estructura de las categorias de la mente humana...
En contraste, la teologia deriva su estructura y consecuentemente su naturaleza
de los acontecimientos de la revelacion y la literatura de la revelacion, la Biblia.”8
El filésofo se convierte en tedlogo cuando reconoce la revelacién como una
fuente para la obtencion de la verdad y el significado. El tedlogo se convierte en
filésofo cuando emplea en su teologia todo lo aprendido en otros campos del
conocimiento. Es también un filésofo cuando aplica los principios del
razonamiento légico a su interpretacién de la revelacion de Dios que se halla en
la Biblia y en la naturaleza.

Algunas de las areas fundamentales, historicamente de interés para los
filésofos, son también las preocupaciones centrales de los tedlogos —y por lo
tanto de los educadores cristianos. Entre las preguntas mas fundamentales
planteadas por la mente humana estan: ¢Cudl es la naturaleza de la realidad
(metafisica)? ¢Cémo sé si algo es verdad (epistemologia)? ¢Cuadl es la naturaleza y
la fuente de los valores (axiologia)?

En filosofia, el cristiano presta un importante servicio a la educacion cristiana
al desarrollar una metafisica, una epistemologia y una axiologia “adecuadas para
la comprension biblica de la naturaleza de Dios, el mundo, el hombre y el
pecado”.?

C. Escuelas filosdficas

En el capitulo uno vimos que un objetivo importante de la educacién
cristiana es “conducir al descubrimiento de la filosoffa cristiana de la vida, y a la
interpretacién biblica del universo”. La historia de la filosofia incluye una media
docena de escuelas de pensamiento que hoy inciden sobre la educacién cristiana.
Cada una de ellas tiene algo de valor que decir acerca de nuestro mundo. Si no
hubiera una médula de verdad permanente en esos sistemas, es inconcebible que
pudieran continuar siendo aceptados por personas inteligentes.

Por otro lado, cada uno de esos sistemas parece no tomar en cuenta algunas
realidades de la vida que se nos revelan en las Escrituras y que son ampliamente
reconocidas por las personas inteligentes.
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¢Como explicar el hecho de que toda escuela filoséfica tiene alguna vision de
la verdad que ofrecer, y sin embargo ningin sistema conquista la aceptaciéon de
todas las personas inteligentes?

Tal vez una respuesta sea que nuestro universo contiene tanta diversidad que
ninguna mente humana puede reunirlo todo bajo un solo sistema. Nuestra
misma fe cristiana incluye verdades que nos parecen estar en tension; por
ejemplo, la soberanfa de Dios y la libertad del hombre, o la unidad de Dios y la
pluralidad de la Trinidad. Tal vez lo mejor que el pensamiento humano pueda
lograr sea una filosoffa ecléctica que reconozca los hechos donde aparezcan, y
que trate de estructurar un sistema de pensamiento que haga justicia a los hechos
tal como los percibimos.

Una filosoffa cristiana de la vida y una evaluacién cristiana de *los sistemas
tilosoficos deben descansar sobre dos premisas: (1) una “apertura” completa a
la verdad, y (2) un juicio de la naturaleza del universo basado en una fe tefsta.

(1) De nuestra “apertura” a la verdad, Ferré escribe:

Ningun filésofo puede comprometer un dpice de la verdad, y tampoco
puede hacerlo el cristiano... Si hay que escoger entre la fe cristiana y la
integridad de la verdad, el filésofo cristiano, para ser auténtico, debe
escoger la verdad. Tal verdad pertenece a tres reinos: (1) la disposicion
para enfrentar la realidad, (2) la disposicion para utilizar la razén con
maxima competencia y escrupuloso cuidado, no importa adonde pueda
conducir, y (3) “apertura” al mas completo circulo de contexto que pueda
proporcionar un maximo de significacién a toda la experiencia y la mas
cabalmente posible adecuacién explicativa.!®

(2) Todo sistema de pensamiento descansa en una o mds premisas
dominantes. La validez y razonabilidad de cada posiciéon secundaria en el sistema
depende de su propia obvia caracteristica de que es un hecho y también de ser
consecuente frente a la premisa mayor. Una filosoffa cristiana acepta como
verdad cualquier hecho que soporte la aplicacion de los tres criterios que hemos
seflalado como “apertura a la verdad”. El cristiano inteligente debe, pues,
relacionar este hecho reconocido con sus principios rectores de modo que todo
su sistema resulte tan coherente y significativo como sea posible.

La premisa dominante de la filosofia cristiana es la fe en Dios tal como nos
ha sido revelada en Jesucristo. Uno de los mas licidos pensadores arminianos del
siglo XX fue el doctor James B. Chapman. Hablando a estudiantes universitarios,
dijo: No os equivocaréis mucho al buscar vuestro camino a través de filosofias
en conflicto, si partis de las siguientes premisas y evaluais cada posicion a la luz
de ellas: (z) Detras del universo hay una inteligencia personal que llamamos Dios,
(b) Dios ama al hombre y desea su mayor bienestar; Jesus nos ensefia a llamar a
Dios “Padre”, (¢) Dios quiere darsenos a conocer El mismo y su voluntad. Tal
estructura de significacién

" Openness, tener una actitud de puertas abiertas de par en par.
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es implicitamente una metafisica que se desprende de un juicio de fe
dominante. Tal metafisica esta implicita en su acontecimiento organizador
central, que proporcion a su presuposicion central y su perspectiva total.
La perspectiva cristiana se convierte en el punto de referencia que todo lo
controla, el angulo de visién que todo lo transforma, el juicio de fe que le
imparte valor a todo, el contexto de significacion que lo organiza todo, el
elemento que todo lo penetra en todo andlisis con el que tenga que ver.!!

El educador cristiano inteligente, pues, mira a todas las escuelas filosoficas
para descubrir (1) qué facetas de la verdad refleja, y (2) qué concordancia o
contradiccién existe entre tal escuela filoséfica y la metafisica biblica.

1. El naturalismo

El naturalismo es fundamentalmente una metafisica. Acepta el punto de vista
de que la dnica realidad existente es el mundo de la naturaleza fisica. Los
antiguos filésofos griegos buscaban la sustancia tltima del universo en la tierra, el
aire, el fuego y el agua. Hoy, los naturalistas hallan la fuente tltima de la vida y el
significado final de la existencia humana en el mundo fisico con sus leyes de
accién y reaccion.

La atraccién del naturalismo contemporineo reside en su estrecha afinidad
con el método cientifico. A fin de validar la verdad, la ciencia confia hoy en
experimentos verificables observados mediante experiencias de los sentidos. El
cristianismo acepta este método cientifico como una prueba valida de la verdad
en el mundo de la experiencia sensorial. Pero rechaza la posicion de los
naturalistas cuando éstos afirman que una prueba valida para la experiencia
sensorial es la Gnica prueba valida para toda experiencia.

La mayor debilidad del naturalismo estd en su incapacidad de explicar
adecuadamente la mente y su lugar en el universo. El pensamiento cristiano
encuentra mas razonable creer que el universo se explica por un planeamiento
inteligente, que sostener la posicion contraria, segun la cual la materia
no-pensante puede explicar la presencia de seres inteligentes.

El cristiano cree que “en el principio, Dios (un ser inteligente) creé los cielos
y la tierra” (Génesis 1:1). La revelacion lo afirma, y la razén cristiana lo halla una
explicacién miés sensata que la del naturalismo.

2. Elidealismo

El idealismo es casi exactamente lo contrario del naturalismo. Mientras el
naturalismo halla su explicacién ultima de la realidad, el conocimiento y el valor
en el mundo material, el idealismo halla estas explicaciones en la mente o las
ideas —de ahi el término idealismo.

El problema de la epistemologia es basico en todas las filosoffas idealistas.
¢Coémo podemos conocer el mundo material que nos rodea? En realidad, ¢cémo
podemos comprender algo? Berkeley (1685-1753) luché con esta cuestion y llegd
a la conclusién de que la mente es la realidad mas fundamental en nuestro
conocimiento. Podemos dudar de la realidad aun del mundo fisico, pero no
podemos dudar de que dudamos. Es la mente la que sabe; también, lo que sabe
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la mente lo sabe en forma de ideas. El idealista razona que lo semejante solo
puede conocer lo semejante. La mente sélo puede captar algo que es semejante a
la mente.

De su teorfa del conocimiento, el idealismo pasa a un concepto de la realidad
ultima y a una teorfa de los valores. Si sélo la mente puede ser conocida, sélo la
mente es tltimamente real y por lo tanto de valor supremo.

Hay mucho en el idealismo que apoya los intereses de la educacion cristiana.
La mente del hombre es lo que lo hace superior a los animales. El mejoramiento
de sus ideas es basico para hacer de él un hombre mejor. Cuando uno decide ser
cristiano y seguir a Cristo, se entrega a la conformacion de su vida segin las ideas
que constituyen la mente de Cristo. Pablo exhorta a los cristianos en todas
partes: “Haya, pues, en vosotros este sentir que hubo también en Cristo Jesus”
(Filipenses 2:5).

Las ideas son importantes —muy importantes— pero no son todo lo que es
importante. El idealismo, en primer lugar, no vale como una filosoffa cristiana
total de la vida porque no hace justicia al mundo fisico creado. La ensefianza de
Jesus no niega la existencia material. Las realidades fisicas son hechos genuinos
que hay que tener en cuenta. Lo que Jesis ensefla es que podemos encontrarnos
cémodos en nuestro ambito fisico porque Dios es quien lo gobierna. Dice: “No
andéis, pues, diciendo: sQué vamos a comer? squé vamos a beber? scon qué nos
vamos a vestir? Que... ya sabe vuestro Padre celestial que tenéis necesidad de
todo eso. Buscad primeramente su Reino y su justicia, y todas esas cosas se 0s
daran por afiadidura” (Mateo 6:31-33, BJ).

El idealismo también identifica a la mente como de importancia suprema. Al
hacerlo menosprecia los papeles del sentimiento y de la decisién en la formacioén
de la personalidad. El concepto biblico del hombre, en cambio, tiene un lugar
apropiado para el lado afectivo de la vida. Jests dijo: “No se turbe vuestro
coraz6n” (Juan 14:1); “No temais” (Juan 6:20); “Pedid... para que vuestro gozo
sea cumplido” (Juan 16:24).

La Biblia reconoce también los papeles de la volicién y la acciéon. Pablo
declara: “Dios es el que en vosotros produce asi el querer como el hacer, por su
buena voluntad” (Filipenses 2:13). Jesuas dice: “El que quiera hacer la voluntad de
Dios, conocera si la doctrina es de Dios” (Juan 7:17).

Ferré resume la posicion del idealismo de este modo:

El idealismo tiene.. una importante contribuciéon que hacer a la
filosoffa... Todas las filosoffas sub-idealistas, por decirlo asi,
inmediatamente son descartadas como parciales y distorsionadas. En
filosoffa podemos tener mas que idealismo, pero no menos... S6lo cuando
el idealismo hace dltima y exclusiva su verdad, se vuelve falso.. e
inadecuado.!?

3. El personalismo
El personalismo es una forma de idealismo que sostiene que la realidad
ultima y los valores ultimos son personales. Esta posicién esta totalmente de
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acuerdo con nuestra doctrina cristiana de un Dios personal. Esta de acuerdo
también con el énfasis de Jesus sobre el alto valor de las personas humanas.
Cuando los fariseos ponfan una institucion religiosa por encima de la necesidad
humana, Jesus declar6: “El dia de reposo fue hecho por causa del hombre, y no
el hombre por causa del dia de reposo” (Marcos 2:27). Al considerar el valor
espiritual de un nifio Jesds emplea un lenguaje fuerte: “Cualquiera que reciba en
mi nombre a un nifio como este, a mi me recibe. Y cualquiera que haga tropezar
a alguno de estos pequefios que creen en mi, mejor le fuera que se le colgase al
cuello una piedra de molino de asno, y que se le hundiese en lo profundo del
mar” (Mateo 18:5-6).

En una clase de filosoffa en una universidad estatal, un estudiante presenté la
posiciéon del personalismo. El profesor lanzé un grufiido, seguido por dos
palabras: “{Teologfa metodistal” Puede que asi el profesor reconociera, sin
queretlo, la alta correlacién entre la metafisica personalista y las doctrinas biblicas
de Dios y el hom bre.

4. E/ pragmatismo

El pragmatismo ha sido denominado “un hijo rebelde del idealismo”. En
algunas formas, podria ser descrito también con exactitud como primo hermano
del naturalismo. John Dewey preferfa llamar a sus conceptos pragmaticos
“naturalismo empirico”.

El pragmatismo es principalmente una filosoffa norteamericana. Afirma que
la manera de probar la verdad de las ideas es ver cémo resultan en la experiencia
practica; lo que da resultado es verdadero, lo que no lo da, es falso.

Como medio para probar los procedimientos en educacién cristiana, el
pragmatismo tiene mucho que ofrecer. Hacemos bien en detenernos y evaluar
los materiales que utilizamos y los métodos que empleamos. Todo el
movimiento de #s#s” educativos es un enfoque pragmatico que trata de descubrir
si lo que estamos haciendo da los resultados que deseamos.

Pero también hay peligros en el énfasis pragmatico. El pragmatismo ha
estado estrechamente aliado con el empirismo. Si no tenemos cuidado,
construimos nuestros Zests exclusivamente en términos de lo que se puede
conocer mediante la experiencia sensorial. Ferré!? sefiala que el mundo fisico nos
parece lo mis real, el ambiente social algo menos real, y Dios a menudo parece lo
menos real —y de menos importancia practica. Pero el pensamiento cristiano
invierte el orden de estos valores. Debemos, pues, evitar la aplicaciéon de las
pruebas pragmaticas en areas en las que son menos utiles. La fe en Dios y el
servicio abnegado a nuestros semejantes no parecen tener utilidad inmediata. Por
lo tanto, si aceptamos la idea pragmatica, hemos de preguntar: ¢Dard esta idea
resultado a la larga? y ses un plan factible en vista de las promesas de Dios?

<

* . e, . .
Instrumentos de medicién de diversos tipos.
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5. Elexistencialismo

El existencialismo es mas un estado de animo que un sistema filoséfico. Pone
el énfasis sobre la importancia del presente, el momento existencial. La fe cristiana
no niega la importancia de nuestra experiencia presente. Sin embargo, un
concepto cristiano de la vida nos obliga a evaluar el presente a la luz del cuidado
de Dios en experiencias pasadas y en vista de sus promesas para el futuro —aqui
y en el mas alla. Para la educacion cristiana, el énfasis del existencialismo sobre la
importancia del momento presente es mas un error que debe ser corregido que
una gufa para ver la vida claramente y verla en su totalidad.

Un segundo foco es que el existencialismo ve el conocimiento mds como
motivo de decision que como medio de informacién. Esta posiciéon es un
correctivo necesatio en nuestra época. Con demasiada frecuencia, en la ciencia
pura, el conocimiento por si mismo es considerado como el valor supremo. Ya
hemos visto el énfasis del idealismo sobre un racionalismo que excluye el
sentimiento y la decisién. Tal posicion contradice el énfasis biblico sobre el
interés de Dios por la persona total. En este punto el existencialismo
proporciona un necesario correctivo a un intelectualismo extremo.

Sin embargo, cuando aceptamos el existencialismo plenamente como una
filosofia, ponemos en peligro tanto al conocimiento como a la fe cristiana. Si el
existencialismo rechaza la logica y la ciencia, pone en peligro toda la empresa
educativa. La educacién cristiana necesita mas que datos exactos y pensamiento
claro, pero no podemos arreglarnos sin ellos. La educacion cristiana exige
decisién, pero las decisiones cristianas deben estar basadas sobre un
conocimiento exacto y una comprensioén racional de los resultados de nuestras
decisiones.

D. Hacia una filosoffa cristiana

Un concepto vilido del mundo debe dejar lugar para los hechos. El mundo
empirico captado mediante los sentidos es un dato innegable que debe ser tenido
en cuenta. El pensamiento cristiano sostiene que este mundo fue creado por
Dios como un hogat para el hombre. Estos conceptos de la creacién y de la
responsabilidad del cristiano por la tierra son premisas de la fe cristiana basadas
en la confianza en la revelacién de la Escritura. Siendo el hombre una criatura
racional, estd obligado a hallar significado a su existencia.

Una filosofia cristiana trata de reconocer las realidades de los hechos
empiricos, de los significados, y de la fe. Trata de valuar la importancia de cada
uno y de descubrir cémo cada cual esta relacionado con los otros.

La filosofia cristiana debe emplear la razén como un instrumento bésico para
encontrar el significado. Dios creé al hombre como una persona razonadora. La
mente no puede aceptar significados contradictorios y quedar satisfecha.
Debemos aceptar el principio de coherencia como una guia hacia la verdad, o no
podremos hallar significado en nuestra expetiencia. Pero cuando la razén nos ha
llevado tan lejos como puede en la busqueda del significado de la vida, se queda
corta, a no ser que hallemos alguna ayuda fuera de nosotros. Cualquier filosofia
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que omita a un Creador amante es incapaz de dar razén del significado que el
cristiano halla en la vida. Toda filosofia aceptable debe dar razén de los valores
descubiertos por aquellos que se entregan en fe a Dios, el Padre.

lll. REPASO DE TENDENCIAS RECIENTES

En este punto sera util hacer un repaso de las principales corrientes de
pensamiento que, dentro de la iglesia, han ayudado a plasmar la educacién
cristiana tal como la hallamos hoy.

Como lo ha mostrado Kendig B. Cully,'#los cristianos han estado, durante
gran parte de este siglo, buscando una filosofia de la educacion cristiana. Durante
las décadas antes de 1940, los estudiantes de la educacion religiosa (exceptuados
los circulos “evangélicos”) fueron indoctrinados con un liberalismo teolégico
que tenfa una base mas filosofica que biblica. Era fuerte la educacién religiosa
dentro del contexto del liberalismo teoldgico.

Como proponente del punto de vista liberal, Harrison Elliott habfa planteado,
en 1940, la pregunta: “sPuede la educacién religiosa ser cristiana?!> y habifa
respondido afirmativamente.

Sin embargo, en 1948, H. Sheldon Smith hizo pedazos los fundamentos del
“continuo liberal”, al menos en su forma mas antigua, con su obra que hizo
época, Faith and Nurture.' Smith reunié los movimientos nacientes en la teologia
biblica y exigié un reexamen de la educacién cristiana liberal. Afirmé que la
educacién cristiana debia hallar su base en las raices biblicas e histéricas de la
iglesia cristiana mas bien que en posiciones seculares.

Al trazar la bisqueda de una educacién cristiana desde 1940, Cully describe
ocho corrientes de pensamiento, inclusive las asociadas con Harry C. Munro (un
liberal moderado), Lewis ]. Sherrill, Randolph Crump Miller, D. Campbell
Wyckoff y J. Donald Butler (todos partidarios, si bien criticos de la
“neo-ortodoxia”), Lois E. LeBar y Frank E. Gaebelein (neo-evangélicos), Jacques
Maritain (catélico romano), y A. Victor Murray (un liberal moderado britanico).
Cada uno de estos autores y movimientos representa una respuesta peculiar al
desafio articulado por Elliott y Smith. Cada uno ha tenido influencia en los
circulos de la educacién cristiana. Varios de ellos han tenido una importante
intervencion en el desarrollo de nuevos cursos de estudio para las principales
denominaciones.

La linea de separacion entre la desacreditada educacion religiosa liberal y la
emergente educacion cristiana fue, y sigue siendo, la extension o grado en que se
permite que las raices biblicas, historicas y teoldgicas de la fe cristiana nutran el
ministerio educativo de la iglesia.

Esta cuestién fundamental gira alrededor de los siguientes pares de términos
contrastantes: proceso versus contenido, existencial versus historico, pertinente y
personal versus biblico y teolégico.

Aquellos que estan en la izquierda teolégica tienden a identificarse con
proceso, existencialismo y pertinencia. Los de la derecha teoldgica tienden a
identificarse con el contenido, con los énfasis histéricos, biblicos y teoldgicos.
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Son mas sin embargo, aun entre los educadores evangélicos, los que desean unir
estos pares, mezclando proceso y contenido, lo existencial y lo histérico, a fin de
hacer que los elementos biblicos y teologicos de la fe cristiana sean pertinentes y
personales.!’

Desde luego, subsisten diferencias entre los educadores cristianos. Sin
embargo, es una fuente de gratificacién para los que estan consagrados a la fe
cristiana histérica saber que la busqueda de una educacién cristiana nos ha
llevado lejos de las filosofias seculares, y hacia los manantiales biblicos y
teologicos que han alimentado la fe cristiana durante tantos siglos. En las
palabras de Kendig B. Cully: “Durante varios aflos ha habido una gozosa
celebracién del justo retorn o de la teologfa a la palestra de la educacion
religiosa.”!8

IV. COMPONENTES PARA UNA TEOLOGIA DE LA
EDUCACION CRISTIANA

Al comienzo de este capitulo se sugiri6 que posiblemente la contribuciéon
principal que la teologfa y la filosofia pueden hacer a nuestra causa sea ayudar en
la formulacién de un concepto viable de la educacién cristiana.

A. i Cudles son los principios ultimos?

La siguiente cita puede servir como un resumen sucinto y anticipado:

Una filosoffa cristiana de la educacion acepta y edifica sobre la
revelacion cristiana como la verdadera Palabra de Dios... sobre los
conceptos biblicos de Dios y el hombre, las posibilidades del hombre para
el bien o el mal, y su necesidad de un Salvador.!?

Las razones ultimas que afectan la practica educativa entre nosotros son
nuestras creencias cristianas. Primero veremos cuiles son esas creencias, y luego
examinaremos la influencia que tienen sobre nuestra practica educativa. Una
teologia viable para la educacién cristiana, como la adoptada y ofrecida aqui,
puede ser descrita como cristiana, protestante y wesleyana.

1. Una teologia cristiana
La teologia implicita en el Credo de los Apdstoles es cristiana y evangélica en
el sentido clasico.

Creo en Dios Padre Todopoderoso, Creador del cielo y de la tierra.

La teologfa natural puede proporcionar una defensa razonada del tefsmo, una
defensa estimulada por las Escrituras (1 Pedro 3:15), de modo que no debe ser
menospreciada. Sin embargo, el relato biblico comienza con el anuncio de que
Dios existe y que El es el Creador y Sostenedor de todas las cosas. Asi, pues, los
primitivos cristianos enseflaron que el Dios de la redencién y el Dios de la

creacion son uno y el mismo. Nosotros creemos que “este es el mundo de mi
Padre”.
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Y en Jesucristo su sinico Hijo, Serior nuestro.

Las Escrituras cristianas ensefian claramente que el Dios Todopoderoso se
revel6 en el Hijo, el Verbo eterno que se encarné en Jesus de Nazaret (Juan 1:1,
14). Al principio, los discipulos de Jesus lo vieron como un Rabi, pero después
como Mesias y el Sefior, y finalmente como el Hijo de Dios (Hebreos 1:1-4).

Su nacimiento entre los hombres fue Gnico: concebido del Espiritu Santo, nacid de
la Virgen Maria. Estaban asi aseguradas su deidad y su liberacion del pecado. Su
vida y su muerte fueron historicas, redentoras y vicarias: padecid bajo el poder de
Poncio Pilato, fue crucificado, muerto y sepultado. Al afirmar que descendid a los infiernos (el
Hades, reino de los muertos), la iglesia declaré su fe en que la muerte de Jesus
fue real y que entre su muerte y su resurreccion, llevé un mensaje a los que ya
estaban muertos (1 Pedro 3:18-19; 4:0).

La afirmacién Resucité al tercer dia constituye la piedra fundamental de la fe
cristiana, porque fue declarado Hijo de Dios con poder, segin el Espiritu de
Santidad, por la resurreccion de entre los muertos (Romanos 1:4). La esperanza
de la humanidad de una vida por venir descansa sobre esta declaracion: “Porque
asi como en Adan todos mueren, también en Cristo todos seran vivificados” (1
Corintios 15:22). El hecho de que ascendio al cielo y esta sentado a la diestra de
Dios Padre Todopoderoso nos asegura que vive para siempre e intercede ante el
Padre por su iglesia.

La iglesia no mira solamente al pasado, sino también con esperanza al futuro,
porque de alli El vendrd a juzgar a los vivos y a los muertos. La doctrina de una
segunda venida real es un elemento cardinal de la fe cristiana historica.

Creo en el Espiritu Santo.

La gran mayoria de los cristianos creen que Dios es triuno en su ser esencial y
que se ha revelado en la historia como Padre, Hijo y Espititu Santo (Juan 14:26;
15:26). Es importante asimismo advertir que la experiencia actual que el creyente
tiene de Dios es trinitatia, pues es por el nombre y los méritos de Cristo que
tenemos acceso al Padre en el poder del Espiritu (Efesios 2:18).

La santa iglesia catdlica (universal).

La iglesia —una asamblea de los llamados— es el Cuerpo de Ciristo, y los
creyentes son individualmente miembros de él (1 Corintios 12:27). Si Cristo
fundo la iglesia (Mateo 16:18) y se dio a Si mismo en sacrificio por su santidad
(Efesios 5:25-20), scémo pueden sus discipulos no amar a la iglesia y sostenerla?

El inconmensurable amor del P adre, que halla expresion en la autoentrega
del Hijo, hace posible /a comunion de los santos y el perdin de los pecados, por el poder
del Espiritu. Los cristianos estan llamados a salir del mundo para formar la iglesia
(ecclesia), a fin de disfrutar de la comunién (Roinonia) del Espiritu entre los
discipulos, quienes son miembros de la iglesia militante (en la tierra) y la iglesia
triunfante (en el cielo).

La “teologia de la esperanza” en realidad no es nada nuevo, pues el Nuevo
Testamento ensefia, y la iglesia cristiana ha proclamado siempre /a resurreccion del
cuerpo y la vida perdurable. Este cuerpo presente y fragil se siembra como “un
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cuerpo animal”, pero en el momento de la parusia, resucita como “ cuerpo
espiritual” (1 Corintios 15:44). Muchos detalles del fin del tiempo son inciertos o
desconocidos, pero nada es mas cierto que el hecho de que finalmente estaremos
eternamente con el Sefior (1 Tesalonicenses 4:17).

A todo esto el creyente perdonado, lleno del Espiritu, puede decir
gozosamente: Amén .

Es muy cierto que el Credo de los Apéstoles puede ser recitado
rutinariamente. Pero lo mismo sucede con cualquier ejercicio religioso, inclusive
la oraciéon. Nétese que los parrafos principales del credo no empiezan afirmando
“creo que”, sino mas bien “creo en”. Hacer esta sagrada confesién de fe es dar
testimonio de entrega personal a Dios.

2. Una teologia protestante

Tenemos una deuda enorme con los reformadores del siglo XVI y con sus
precursores, tales como Juan Huss y Juan Wycliffe. Martin Lutero, Felipe
Melanchton, Ulrico Zuinglio, Juan Calvino y otros eran hombre eruditos y de
gran piedad. Las cosas duras que tuvieron que decir acerca de la iglesia romana
medieval no fueron mas severas que las criticas de hombres como Erasmo, que
no se aparté de la iglesia institucional.

Originalmente, la palabra profestante no fue un término esencialmente
negativo. Los que decidieron romper con la iglesia catdlica romana querian
“protestar” en el sentido de proclamar, sus creencias. Esas convicciones inclufan:
la supremacia de las Escrituras, la justificaciéon por la fe sola, y el sacerdocio
universal de los creyentes.

a. La supremacia de las Escrituras. Segin el concepto catélico romano, la iglesia
ha dado al mundo el dogma (la tradicién) y la Escritura, por lo cual ambos estin
coordinados o son equiparables, y ambos estan subordinados a la iglesia. Segun
el concepto protestante, tanto la iglesia como sus ensefianzas estan bajo el juicio
de la Palabra divina, comunicada por medio de la Biblia.

Segtn este concepto, Dios se revel6 a través de su pueblo Israel y su Hijo
Jesucristo. Inspirados por el Espiritu Santo, los profetas y los apostoles
recibieron y transmitieron esa revelacién en lo que conocemos como el Antiguo
y el Nuevo Testamentos. La revelacion es, pues, ante todo personal, puesto que
Dios hablé por los profetas y por su Hijo (Hebreos 1:1-2). La revelacion es
también proposicional, debido a que las declaraciones de la Biblia comunican la
Palabra divina. En las Escrituras nos confronta la verdad revelada. Hombres
inspirados (2 Pedro 1:21) produjeron una literatura inspirada (2 Timoteo 3:
16-17). La Palabra divina hizo nacer la iglesia y esta sobre ella para juzgarla.
Todas las normas de doctrina y ética deben ser medidas por la Palabra.

b. La justificacion por la fe sola. Esta doctrina fue una de las columnas de la
Reforma en todos sus sectores principales: luterano, reformado y anglicano. El
santo y sefla de los reformadores era: “Por gracia solamente; solamente por la fe;
a Dios solo sea la gloria.”

Los reformadores, desde luego, no inventaron esta doctrina, sino que la
descubrieron en la Biblia y le quitaron las incrustaciones de siglos. Segun las
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palabras de Pablo: “Justificados, pues, por la fe, tenemos paz para con Dios por
medio de nuestro Sefior Jesucristo” (Romanos 5:1). Galatas y Romanos se
extienden poderosamente sobre este tema.

Pero Pablo trabajé6 meticulosamente para mostrar que Abraham fue
justificado por la fe, siglos antes de que fuera dada la Ley (Génesis 15:5), y que
David dio testimonio del perdén de los pecados (Salmos 32:1-2). De modo que,
si bien los evangelios proclaman esta verdad (Juan 3:16), el mensaje de la
justificacién por la fe no comenzé con la era cristiana.

Dos grupos se inquietan al escuchar el anuncio de esta doctrina: los catélicos
romanos, que creen en la justificacion por las obras asi como por la fe; y algunos
protestantes que temen que esta doctrina desaliente las buenas obras. El
concepto catdlico encuentra una aguda réplica en Efesios 2:8: “Porque por gracia
sois salvos por medio de la fe.” Los temores del segundo grupo pueden ser
apaciguados recordando que fue el mismo Pablo quien escribi6 a los galatas que
lo unico que tiene valor es “la fe que obra por el amor” (Galatas 5:6).

Es verdad que somos justificados solamente por la fe, pero esta gracia no estd
sola; o produce buenas obras o se atrofia y muere (Santiago 2:20). Pero no
menoscabemos jamas la declaracion: jLa justicia que es de Dios por la fe os hara libres!

¢. Bl sacerdocio universal de los creyentes. Martin Lutero dio énfasis especial a esta
doctrina, pero es fundamental para todo el protestantismo. A menudo, sin
embargo, se pierde de vista todo lo que ella implica. Todo cristiano es
indudablemente su propio sacerdote, “pero lo mas importante es que cada
cristiano es un sacerdote para otros... este sacerdocio comun... une a la iglesia... y
la libera de la sujecion a la autoridad jerarquica”.?0

Los vallados contra el individualismo son la unidad de la iglesia y la tremenda
responsabilidad que ésta tiene de guardar la pureza de su predicacién, su
enseflanza y su ministerio sacramental.

Jesus quiso decir exactamente lo que dijo al dar las llaves del Reino a Pedro y
los otros discipulos (Mateo 16:19), y desde ellos hasta nosotros: nosotros
podemos abrir y cerrar las puertas del Reino. En cierto sentido, fuera de la iglesia
no hay salvacién. Si quienes conocen a Cristo, y son asi parte de la iglesia, no
proclaman a Cristo, no hay salvacién para los que estan afuera. “¢Coémo oirdn sin
haber quien les predique?” (Romanos 10:14).

Pero el papel de la iglesia, aunque importante, es soélo instrumental. La
Escritura declara: “Hay un solo Dios, y un solo mediador entre Dios y los
hombres, Jesucristo hombre” (1 Timoteo 2:5). Asi, pues, todos los hombres
tienen acceso directo a Dios mediante Jesucristo, en el poder del Espiritu.

3. Una teologia wesleyana

La teologfa propuesta para la educacién cristiana en este texto es
representativa de una corriente de pensamiento del movimiento contemporaneo
descrito antes como neo-evangélico. El neo-evangelismo abarca una variedad de
énfasis teoldgicos, incluyendo la ortodoxia clasica (luteranos y reformados), el
pensamiento anglicano, el pietismo, el arminianismo, el keswickianismo, el
fundamentalismo y otros. Todos estos grupos, sin embargo, se comunican bien
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por medio de publicaciones como Christianity Today y organizaciones tales como
la  Asociacién Nacional de Evangélicos (Estados Unidos). Los cuerpos
wesleyanos estan asociados mediante la Asociacion Cristiana de Santidad
(Estados Unidos). *

La siguiente exposiciéon de las posiciones basicas wesleyano-arminianas esta
destinada a fortalecer la interpretacién evangélica, particularmente de las
doctrinas relacionadas con la salvacion.

Asf como la Reforma protestante revivib verdades biblicas como la
justificacion por la fe, el avivamiento evangélico del siglo XVIII, bajo la
direcciéon principal de los Wesley, revivié y aclaré el énfasis biblico sobre la
santificacién y otras cuestiones relacionadas. Los Wesley, lo mismo que los
reformadores, sacaron a luz movimientos de pensamiento y experiencia que
durante largo tiempo habfan estado surgiendo en la iglesia. Como ha observado
George C. Cell, la contribucion de Juan Wesley fue “una sintesis original y tnica
de la ética protestante de la gracia con la ética catélica de la santidad”.?!

a. Juan Calpino, siguiendo a Agustin, habfa enseflado la predestinacién
absoluta, una expiacién limitada, y una gracia irresistible. Doctrina basica de este
sistema era la de la depravacién total del hombre, que no ofrecia esperanza
alguna de recuperaciéon excepto mediante la eleccion incondicional y la gracia
irresistible.

Jacobo Arminio (1560-1609) y los remonstratenses de Holanda resistieron el
concepto calvinista de la predestinacion. Aunque derrotados y expulsados por el
Sinodo de Dort (1618-19), lanzaron al mundo el concepto de la gracia
preveniente, universal, la ensefianza de que todos los humanos pueden ser salvos
si lo desean.

El arminianismo influyé especialmente sobre la Iglesia Anglicana en la
cercana Inglaterra, y en uno de sus hijos, Juan Wesley. Por medio de él y de sus
sociedades metodistas, el concepto de una expiacién ilimitada y una gracia
preveniente universal ha afectado al mundo cristiano.

Juan Wesley crefa en el pecado original y la depravacion total como cualquier
calvinista. Escribi6: “¢El hombre esta por naturaleza lleno de toda clase de
mal?... ¢Estd completamente caido? ¢Estd su alma totalmente corrompidar...
Admitelo y sigues siendo cristiano. Niégalo, y no eres todavia mas que un
pagano.”?? Pero Wesley crefa también, y predicaba, que una gracia universal,
preveniente (que precede a la salvacién) ha vivificado a todo hombre,
capacitando a todos para oir la voz del Salvador y, si quieren, arrepentirse y creer.
“Porque el admitir que todas las almas de los hombres estan por naturaleza
muertas en pecado, no excusa a nadie, ya que no hay hombre alguno que esté en
estado de mera naturaleza.. Pero ésta no es natural: Es denominada
apropiadamente gracia preventiva (preveniente). Todo hombre tiene una medida
menor o mayor de ella, la cual no aguarda el llamado del hombre.”?3

* New evangelicalism, y el lector acucioso recordard que aqui el término evangélico no significa
meramente protestante.
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Un verdadero arminiano afirm a la doctrina del pecado original, pero se
adhiere igualmente a una gracia salvadora disponible gratuitamente para todos.

b. La seguridad del cristiano. Juan Wesley, desde luego, no fue el primero en
enseflar la doctrina del testimonio del Espiritu.?* Fue un grupo de misioneros de
los Hermanos Moravos, herederos del pietismo, quienes primero convencieron a
Wesley de su pobreza interior y su necesidad de seguridad. No obstante, la
experiencia del propio Wesley encendié el gran avivamiento espiritual del siglo
XVIII en Inglaterra:

A la noche fui de muy mala gana a una sociedad en la calle Aldersgate,
donde alguien estaba leyendo el prefacio de Lutero a la Epistola a los
Romanos. A eso de las nueve menos cuarto, mientras él estaba describiendo
el cambio que Dios obra en el corazén mediante la fe en Cristo, senti un
calor extrafio en mi corazén. Senti que confiaba solamente en Cristo para
mi salvacién; y me fue dada la seguridad de que El habia quitado s
pecados, si wis pecados, y me habia salvado de la ley del pecado y de la
muerte.?

En los afios siguientes, mediante una larga vida y un ministerio increible a
través de las Islas Britanicas, Wesley desarrollé y refino su comprension de la
seguridad cristiana, en sermones, cartas, y en los debates y exposiciones de las
reuniones de sus sociedades metodistas. Esta enseflanza ha servido para revivir el
énfasis biblico sobre la seguridad (Romanos 8:16, ¢j.) y es parte del legado que
Wesley dejé al mundo cristiano.

¢. La entera santificacion. Juan Wesley perseguia sin tregua, al parecer, el ideal de
la santidad cristiana y descubrié que la entera santificacién es una provision de la
gracia de Dios —posterior a la justificacion pero anterior a la muerte. Por lo
tanto él y sus seguidores predicaban una segunda obra de gracia, a la que
llamaban perfeccién cristiana (una perfeccién en amor o motivacion). Crefa que
el pueblo metodista habia sido levantado principalmente para propagar este
mensaje. “Los metodistas sostenfan la doctrina de la justificacion gratuita, plena y
presente... y de la entera santificacién tanto, del corazén como de la vida; siendo
tan acérrimos defensores de la santidad interior como cualquier mistico; y de la
exterior, como cualquier fariseo.”2¢

La propia teologfa de la santificacién de Wesley inclufa un doble énfasis —Ia
santificacién gradual y la instantanea. Al desvanecerse el énfasis de la iglesia
sobre una experiencia de crisis, especialmente en los Estados Unidos, surgieron
durante el siglo XIX varios grupos dedicados a promover la santidad cristiana,
como Wesley la habia ensefiado y como ellos la habfan experimentado. Varios de
estos grupos han crecido y florecido en el siglo XX y han unido sus fuerzas
morales en la Asociaciéon de Santidad Cristiana. Las mds grandes de estas
denominaciones son la Iglesia de Dios (Anderson, Indiana), la Iglesia del
Nazareno, la Iglesia Metodista Libre, y la Iglesia Wesleyana. La teologfa del
Ejército de Salvacion y de varias conferencias de los Hermanos también es
fuertemente wesleyana.
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Estos grupos creen y ensefian que no s6lo hay un nacimiento del Espiritu,
sino también un bautismo del Espiritu; no sélo un perdén de los pecados
cometidos, sino también una purificaciéon del pecado o la depravacion
heredados.?” Hallan esta verdad en las Escrituras. Muy naturalmente y sin pensar
evidentemente en una ensefianza doctrinal, el salmista oraba: “Esconde tu rostro
de mis pecados, y borra todas mis maldades. Crea en mi, oh Dios, un corazén
limpio, y renueva un espiritu recto dentro de mi” (Salmos 51:9-10).

Un concepto endeble de la naturaleza del pecado debilita la seriedad con que
se lo considera. En términos de la vida diaria, si no es posible la liberacién del
pecado, pronto deja de causar preocupacion de la practica del pecado.

Este siglo ha visto un avivamiento del interés en la doctrina biblica de la
santificacién. El aspecto sombrio de la conducta humana ha sefialado la
necesidad de la operacion znterior de la gracia tanto como de su obra e beneficio del
hombre. El finado W. E. Sangster, por ejemplo, describi6 esta obra de la gracia
de Dios con estas elocuentes palabras:

Hay una experiencia de Dios como Espiritu Santo, al alcance de todos
aquellos que quieran buscatla con importunidad, que imparte poder
espititual muy supetior al nivel de que disfruta el cristiano término medio:
que inspira un amor semejante al de Dios, diferente en clase y grado de los
afectos de la naturaleza normal; que comunica al alma ansiosa el
penetrante poder de la santidad.?®

d. La tolerancia cristiana. Hablar de la tolerancia cristiana como de una doctrina
no es tanto pensar en ella en el sentido de un articulo de fe, sino como la
expresion de un espiritu. Los wesleyanos, fieles a su herencia arminiana, esperan
que esta actitud caracterice sus relaciones con los creyentes que difieren de ellos
en cuestiones doctrinales. El siguiente ideal de una denominacién servird como
ejemplo: “Reconociendo que el derecho y privilegio de las personas que deseen
unirse a la iglesia se basan sobre el hecho de un estado regenerado, tan sélo se
exige una declaraciéon de fe en lo que es esencial a la experiencia cristiana.”?
Inmediatamente a continuacién de esta posicién hay ocho breves declaraciones
(que resumen los 15 Articulos de Fe mas extensos) que se consideran
“suficientes”.

Aunque parezca sorprendente, este sentimiento tiene una larga y distinguida
ascendencia en la historia arminiana y wesleyana. Heick, por ejemplo, observa
que el arminianismo primitivo, en Holanda y en Gran Bretafia, abogaba por la
“tolerancia y mutuo reconocimiento sobre la base de una distincién entre lo
fundamental y lo no-fundamental”.?’ Entre los que cita como ejemplos estin
George Calixtus, un luterano aleman del siglo XVIII, Richard Baxter (m. 1691), y
Edward Stillingfleet (m. 1699). Se dice que el lema de Baxter era: “En lo esencial,
unidad; en lo no esencial, libertad; y en todo caridad.”>!

Representativo de esta tolerancia cristiana es un sermoén que Juan Wesley
predicé y publico, titulado “El espiritu catdlico”. En él dice: “¢Es tu corazén
justo como mi corazén es con el tuyo?... Si es asi, dame la mano.” En este
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sermén Wesley ensefia: “Un hombre de espiritu catélico es el que... da la mano a
todos aquellos cuyo corazoén es justo con el suyo.”3?

Mas cerca de nuestro tiempo, Phineas F. Bresee, uno de los principales
fundadores de la Iglesia del Nazareno, legd a su pueblo, poco antes de morir, la
siguiente persuasion:

En cuanto a las grandes cuestiones fundamentales todos estamos de
acuerdo. En cuanto a las cosas que no son esenciales para la salvacion,
tenemos libertad. Intentar hacer énfasis en aquello que no es esencial para
la salvacién, y dividir asi las fuerzas, serfa un crimen. El no estar
dispuestos a permitit que otros disfruten de la libertad que nosotros
disfrutamos con referencia a doctrinas que no son vitales para la salvacion,
es fanatismo, del cual el espiritu de santidad se aparta.’®

Deberia ser evidente que para aquellos que sostienen estos sentimientos ya ha
sido hecha la distincién entre lo fundamental y lo no-fundamental. Hay una
absoluta entrega a todas las doctrinas consideradas “esenciales para la salvacion”.
Asimismo, se espera que la tolerancia cristiana sea una expresion del perfecto
amor que los wesleyanos conffan ha de caracterizar aun su labor teolégica.

B. Los principios teoldgicos v la practica educativa
Randolph Crump Miller escribe:

La educacién cristiana tiene que ver con la pertinencia de la verdad
cristiana revelada. La teologfa, que es / verdad acerca de Dios en relacion con el
hombre , es el factor determinante en el desarrollo de una filosofia de la
educacion, de las técnicas a emplear, de las metas a alcanzar, y de la
naturaleza de los educandos a quienes se ensefia.>*

¢Como afecta una teologia cristiana, protestante y wesleyana la practica
educativa de aquellos que la hacen suya? Las siguientes posiciones parecen set
esenciales.

1. El cardcter sinico de la Biblia
En este punto los wesleyanos estan de acuerdo con todos los evangélicos.
Bernard Ramm resume bien el caricter dnico de la Biblia:

La Biblia es autoritativa para el cristiano porque es parte de organismo de la
revelacion divina... El contenido de la Biblia es dado por la doble accién de la
revelacion especial y la inspiracién divina y, por lo tanto, es para el
cristiano la palabra revelada de Dios.»

Por cietto, se ha de hacer todo esfuerzo responsable para que las Escrituras
sean bien distribuidas (2 Timoteo 2:15). Es esencial aplicar los principios de una
hermenéutica sana.

Pero lo que se extrae de las Escrituras dependiendo del ministetio
docente del Espiritu Santo y de los mas sanos principios de interpretacion
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biblica, ha deser tomado por el cristiano como la verdad autoritativa de la
revelacion para la direccién de su propia alma.3¢

Toda la extension de la fe cristiana —desde las doctrinas de Dios, el hombre
y la naturaleza, a las doctrinas del pecado y la salvacion, la iglesia, la ética y la vida
cristiana, y hasta las verdades relativas al fin del tiempo—toda brota finalmente
de la Biblia. Si aceptamos el punto de vista biblico, veremos todas estas verdades
en una luz muy diferente de la que arrojan las fuentes seculares.

Una meta educativa de la iglesia sera, por lo tanto , no sélo ayudar a todos los
educandos a adquirir un conocimiento de la Biblia, sino también buscar el cultivo
del punto de vista biblico y el desarrollo de la mentalidad biblica, la mente que
hubo en Cristo (Filipenses 2:5). Esta debe ser la meta de todas las agencias
educativas de la iglesia evangélica, no sélo de la escuela de la iglesia local, sino
también de todas las otras escuelas.

2. La dignidad de la iglesia cristiana

Hemos examinado ya la afirmacién histérica cristiana de la santa iglesia catdlica
(universal), la iglesia que Cristo fundé (Mateo 16:18) y por la cual se dio El
mismo en amor (Efesios 5:25).

A través de su larga historia, la iglesia visible a veces ha sido indigna de su
Sefior. Cuando esto ocutrre, sobreviene el juicio divino, pero también son puestos
en acciéon poderes de purificacién y renovacion. Las puertas del infierno nunca
han prevalecido contra la iglesia (Mateo 16:18).

Las implicaciones de estas verdades para la educacién cristiana son por lo
menos dos: (1) la enseflanza de la iglesia en una generacién dada esta bajo la
influencia de los siglos de pensamiento cristiano que la precedieron; (2) uno de
los fines de la educacién cristiana ha de ser atraer a todos los educandos a la
comunidad de la iglesia, educatlos en la participaciéon en la iglesia, y ligatlos a ella
con cuerdas de amor y lealtad.

El lugar de la feligresfa en la iglesia y todo lo que va con ella ya ha sido
discutido en el capitulo uno. Pero la historia del pensamiento cristiano necesita
un comentario adicional.

A veces se supone que cada generacion de creyentes puede y debe comenzar
de nuevo con una interpretaciéon nueva de las Escrituras y la fe que ellas
transmiten. En las palabras de Cotton Mather: “El Sefior tiene aun mas que luz
que revelar en su Santa Palabra.” Luz a la que debiéramos dar la bienvenida. Pero
también es cierto que el Espiritu de verdad ha estado siempre en operacién, a
través de los siglos, en las mentes de los creyentes inteligentes, cuando éstos han
luchado con las espinosas cuestiones de la fe. Volviendo a Bernard Ramm:

Si Cristo fundé una iglesia y le dio su palabra, si el Espiritu Santo es el
Maestro de los fieles; si la iglesia es la “casa de Dios... columna y baluarte
de la verdad” (1 Timoteo 3:15); entonces cada generacion de tedlogos debe estar
preparada para tomar en serio la historia de la teologia (interpretada ampliamente
para incluir simbolos, concilios, tedlogos, tratados) como expresion del
ministerio docente del Espiritu Santo.””
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En términos practicos, esto significa que todos los educadores cristianos
deberfan comparar el contenido de su enseflanza con las doctrinas cristianas
historicas, tales como las de la Trinidad, el pecado original, la expiacién, y la
salvaciéon. Ademds, a medida que los jévenes discipulos son inspirados a
contemplar la visién de la gran hueste de creyentes “marchando hacia Sion” a
través de las edades, se apodera de ellos un sentido de admiracién y respeto que
fortalece su consagracion.

3. La seriedad del pecado y la primacia de la salvacion

El supremo problema humano es el pecado. Sus efectos son de largo alcance
y poderosos. La obra de redencién mediante Jesucristo es la salvacion del
pecado. “Llamaras su nombre Jesds, porque ¢l salvard a su pueblo de sus
pecados” (Mateo 1:21). Ademds, el propésito central de las Escrituras es
hacernos “sabios para la salvacién” (2 Timoteo 3:15).

La Epistola a los Romanos, el principal tratado doctrinal del Nuevo
Testamento, es una evidencia de la validez de las precedentes afirmaciones.
Después de anunciar el tema de la epistola —la justicia que es de Dios por la fe
(1:16-17)— el Apostol se lanza en una prolongada descripcién de la caida del
hombre, de la gracia a la idolatria, con su subsiguiente corrupcion en los vicios
sensuales y antisociales (1:18-32). Prosigue con el tema, considerando la aridez y
oscuridad del hombre meramente moral, que tiene la ley pero ha rechazado sus
preceptos; para atrribar a la conclusion de que “todo el mundo” es culpable
delante de Dios (3:19). S6lo después de este extenso discurso sobre la necesidad
del hombre, pasa el Apdstol a describir el remedio en el evangelio.

Semejante analisis de la realidad y fealdad del pecado original ha ofendido
siempre a la mente natural. La educacién religiosa liberal, con su tendencia a
negar el pecado original y a datle poca importancia a la practica del pecado en
general, no le dio nunca atencién a la doctrina de la conversién. De hecho, segin
esa posicién, un nifio puede crecer sin considerarse jamas otra cosa que
cristiano.®

La educacién cristiana, extrayendo de sus raices biblicas y teoldgicas,
reconoce la realidad y fealdad del pecado y trata de preparar a todos los
educandos para experimentar la realidad y la belleza de la salvacién. Como se
dijo en el capitulo uno, la primera meta, en la bisqueda del objetivo de la
educacion cristiana, deberia ser la evangelizacién.®

4. La tmportancia de la direccion moral

Las iglesias adheridas a la herencia de la santidad cristiana, por lo general
requieren de sus miembros una elevada norma de ética personal y social. Estas
normas a veces han tomado la forma de reglas o guias para la conducta. El
propésito de tales reglas es ofrecer una direccion para la vida moral del creyente
y expresar un consenso como ayuda para la unidad de la iglesia. Nunca fue su
intencion el legalismo, la doctrina de la salvacioén por las obras.

La Biblia ofrece amplias evidencias de que la iglesia necesita proporcionar
sabia instruccién moral a su pueblo. El Decalogo del Antiguo Testamento
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(Exodo 20:3-17) y el Sermén del Monte del Nuevo Testamento (Mateo 5—7)
acuden inmediatamente a la mente. Pablo, en sus epistolas discute
consecuentemente la doctrina cristiana y la ética cristiana. La Epistola a los
Efesios, por ejemplo, esta dividida en dos partes iguales: los capitulos uno al tres
trata n de la doctrina cristiana, los capitulos cuatro al seis de la ética cristiana.

Un comentario interesante sobre la importancia de la direccion moral en la
iglesia se halla en Hechos 16:1-5. Pablo y Silas, después de la conferencia de
Jerusalén, volvieron a visitar las iglesias de Galacia y “les entregaban las
ordenanzas que habfan acordado los apéstoles y los ancianos que estaban en
Jerusalén, para que las guardasen” (v. 4). Los profetas y los apostoles crefan
intensamente en la importancia de la direccién moral para el pueblo de Dios.

Las implicaciones de este factor para la educacién cristiana son obvias. Tanto
por el precepto curricular como por el ejemplo de la vida del maestro o lider, los
educadores cristianos deberfan tratar de promover las normas de conducta
cristiana. Cuando esto se hace en forma atractiva y constructiva, la hermosura de
la vida cristiana se destaca en agudo contraste con la decadencia moral de la
época y se justifica por sf misma.

5. E/ cardcter sagrado de la personalidad humana

De las ensefianzas biblicas se desprende claramente que el hombre es de valor
infinito para Dios:

a. 2/ hombre fue creado a imagen de Dios (Génesis 1:26-27). Esta doctrina significa
que el hombre es capaz de tener comunién con Dios y que su verdadero destino
se cumple cuando en piedad es semejante a su Creador.

b. E/ hombre es el objeto especial del amor y el cuidado de Dios, primero en la redencion y
luego en /a providencia. 1.a maravilla del evangelio es que Dios “envié a su H ijo”
(Galatas 4:4), a fin de librar al hombre de la carga y el castigo de su pecado. Pero
esto es sélo el principio: “El que no escatimé ni a su propio Hijo, sino que lo
entregd por todos nosotros, ;como no nos dara también con €l todas las cosas?”
(Romanos 8:32). El cuidado providencial de Dios acompafiara a aquellos que le
aman todos los dfas de sus vidas (Romanos 8:28)

c. 2/ destino final del hombre es su plena realizacion personal, individual y socialmente, en
un cielo y una tierra nuevos. La esperanza del hombre es esencialmente escatolégica,
es decir, esta asociada con el fin del tiempo y la vida venidera.

Las mejores realizaciones humanas pronto se convierten en polvo. Nuestra
unica esperanza real y duradera esta en Aquel que ha prometido “vida eterna” a
los que en El creen (Juan 3:16). Por inspiracion del Espiritu Santo, Pablo registr6
para todos los tiempos la sublimidad de esta esperanza cristiana: “El Espiritu
mismo da testimonio a nuestro espiritu, de que somos hijos de Dios. Y si hijos,
también herederos; herederos de Dios y coherederos con Cristo, si es que
padecemos juntamente con él, para que juntamente con €l seamos glorificados”
(Romanos 8:16-17).

Estas enseflanzas biblicas son clara evidencia de la nobleza, dignidad y
grandeza del hombre: “¢Qué es el hombre?” Dios lo hizo “poco menor que los
angeles” y lo coroné “de gloria y de honra” (Salmos 8:4-5).
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No deberia sorprendernos, pues, que en las sociedades en las que ha influido
la fe cristiana, la vida sea preciosa y sagrada. Tanto el aborto, al comienzo de la
vida, como la eutanasia al final de la misma, son vistos como ofensas contra la
vida. La ignorancia, la enfermedad, la injusticia, la brutalidad y la miseria de
cualquier clase se convierten en enemigos de la sociedad cuando el evangelio
leuda el todo.

Que el educador cristiano saque las conclusiones inevitables. Por la gracia de
Dios, tendra compasioén y preocupacion por todos los educandos, cualquiera
fueren su edad y situacion en la vida. Los amard con igual interés. Se esforzara,
en toda empresa educativa, por ayudarles a hallar la mas alta realizacién posible
como personas y como discipulos del Sefior.

RESUMEN

En este capitulo nuestra preocupacion ha sido ver cémo la teologia y la
filosoffa cristianas proporcionan un sélido fundamento en la fe y la razén para la
educacion cristiana. Es imperativo que el educador cristiano descubra las fuentes
biblicas, teoldgicas e histéricas que nutren la fe que él trata de transmitir
mediante el ministerio educativo de la iglesia. Si pierde de vista estos recursos, su
trabajo sera superficial y sus propios intereses se desvaneceran y moriran.
Enriquecido por la gloria de la fe cristiana revelada en las Escrituras e
interpretada por la iglesia cristiana histérica, el educador cristiano descubrira que
tiene un mensaje que jamas se cansara de comunicar. Serd su gozo y recompensa
permanentes ver que ese mensaje transforme las vidas de jovenes y ancianos, a
medida que, mediante sus esfuerzos, Cristo se forme en ellos.
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la teorfa educativa de las siguientes maneras:

(1) Da una nueva dimension a la comprensién de la conducta humana. Uno ya no se asombra
o confunde ante la irracionalidad del hombre.

(2) La doctrina permite apreciar los obstinados obstaculos al aprendizaje y al proceso de
crecimiento.

(3) La realidad de la depravacién impone limitaciones al proceso educativo en el logro de la
madurez y la adecuacion interior.

(4) La doctrina del pecado original requiere que en el corazén de la teorfa educativa haya una
doctrina equilibradora de la santificacién.

(5) El reconocimiento de esta doctrina plasmara los métodos educativos:

(a) La conversioén y la limpieza de corazén se tornan elementos esenciales en el cambio
personal hacia la semejanza de Cristo.

(b) La disciplina se convierte en una necesidad légica e integral, como medio de combatir
la natural obstinacién y debilidad moral.

(c) Debe haber una méxima exposicién al bien, la belleza, y la verdad, con una minima
exposicion al mal, la fealdad y la falsedad.

(d) Debido a la fuerza incalculable de la atracciéon hacia abajo en la naturaleza humana
caida, el educador cristiano incluird en su metodologia total una gran medida de
dependencia de la oracién.



Capitulo 5

Bases psicolégicas de la educaciéon
cristiana

I. LA PSICOLOGIA Y LA EDUCACION CRISTIANA

El campo de la psicologia ha conquistado mucho respeto en las dltimas
décadas. Por lo tanto un estudio de la educaciéon serfa incompleto si no se
tomaran en cuenta los principios aceptados de crecimiento y desarrollo
humanos.

Estos descubrimientos son el resultado de las dos dimensiones principales de
la psicologia —la clinica y la experimental. Al disponer la psicologia de
instrumentos de medicién mas precisos, se han obtenido conquistas en la
comprension del desarrollo y el aprendizaje humanos. Mayores habilidades en el
empleo de mediciones estadisticas y capacidades de computacién sefialan que se
siguen haciendo avances en el campo de la educacién general.

Pero la educacion cristiana es un tipo especifico de educacién. En la
educacién cristiana reconocemos la revelacién divina como fuente de lo que se
aprende. Reconocemos también que la revelacion de Si mismo que Dios hace es
la manera mas importante de aprender acerca de El Pero también nos interesan
especialmente los individuos. Por lo tanto, si la educacién cristiana ha de tomarse
en serio, debe prestarse consideraciéon a las conclusiones de la psicologia del
desarrollo y del aprendizaje.

Sélo en la medida en que las cuestiones de la educacion cristiana sean
exploradas fielmente dentro del marco de los descubrimientos psicolégicos
aceptados, serd comunicado efectivamente el mensaje cristiano, haciéndolo mas
pertinente para las necesidades de las personas a quienes ministramos.

A. Definicién de la psicologia

Primeramente la psicologia fue considerada como el estudio del alma,
luego com o el estudio de la consciencia, y finalmente como el estudio de
la conducta. Se ha dicho que la psicologia primero perdié su alma,
después perdi6 la mente y, finalmente, perdié la consciencia. Ahora se la
define comunmente como el estudio del comportamiento de los
organismos vivos; a veces se la describe como la ciencia de la conducta.!

La meta de la psicologfa es observar, entender y moldear el comportamiento.
Para los propésitos de este libro, el uso del término sera reservado al
comportamiento hum ano. Tal vez muchos cristianos se ofendan por la
implicacién de dominar a los seres humanos. Tal sentimiento es comprensible,
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pero en este contexto no se justifica. Pocos cientificos sociales tratan de hacer de
otras personas peones sin rostto o robotes manejados por operadores
psicologicos. Pero saben que los seres humanos no pueden vivir juntos
felizmente sin control —tanto externo como interno. Todos los seres humanos
estan sometidos exteriormente a cierto grado de control. La clase de la escuela
dominical termina cuando suena la campana sefialando el fin del periodo.
Alguien decidié el tiempo que debia durar la clase y el método por el cual se
indicarfa su terminacién. ¢Cémo podria funcionar una escuela dominical o
cualquier otro grupo social si faltaran esos controles?

El hombre es controlado por estados interiores. Cuando se despierta el
impuso del hambre, busca alimento. Cuando esta satisfecho, un control interior
lo inhibe de seguir comiendo. Las necesidades basicas de la vida ejercen
influencias dominantes sobre nosotros. Entre éstas estin la necesidad de agua,
aire, suefio, alivio de la tension de los intestinos y la vejiga, el dolor y la expresion
sexual.

Las personas tienen muchas necesidades psicolégicas a las cuales los
educadores cristianos deben prestar estrecha atencion: la necesidad de ser
amados, de amar a alguien, de pertenecer a un grupo, de dedicarse a una
actividad util, de aprender. Los esfuerzos genuinos de satisfacer esas necesidades
alivian las cargas de los que son menos afortunados, llenan las aulas de las
escuelas dominicales y aumentan el nimero de miembros de la iglesia.

Debido a que las necesidades emocionales influyen en el comportamiento
humano, brotan lagrimas de alegria y de pena, se prorrumpe en gritos de jabilo,
gemidos de angustia desgarran el cuerpo, y palabras de amor aplacan el llanto de
los nifios.

Los psicélogos pueden ayudar al educador cristiano. Nos ayudan a entender
el comportamiento humano de modo que podamos ayudar al hombre a aprender
a dominarse, individualmente y en grupos.

A medida que las personas responden a la educacién cristiana, cada una logra
el cumplimiento maximo del potencial que Dios le ha dado, con un minimo de
interrupciéon y ansiedad.

B. Psicologia y teolosia

Tal como lo hicimos en el capitulo anterior con la filosofia y la teologia, es
necesario, para tener un razonamiento valido, distinguir entre las contribuciones
legitimas que la psicologia y la teologia hacen a la educacion cristiana. Ambas se
preocupan profundamente por el hombre y su naturaleza, tal como se explicara
detalladamente en una seccién posterior. Los conceptos teologicos estan basados
en la revelacién de Dios y el relato biblico. Los conceptos psicolégicos, como los
filosoficos, se basan en los estuerzos del hombre para hallar explicaciones.

Ziegler escribe:

La psicologia no tiene herramientas para investigar la naturaleza de
Dios, la realidad de la culpa desde el punto de vista de Dios, la naturaleza
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de la fe a partir del concepto de aquel en quien esa fe esté puesta, y por lo
tanto no puede hablar adecuadamente sobre estos asuntos. Pero todo lo
que tiene que ver con la manera en que una persona percibe esas
realidades, con su evaluacion de las mismas, sus sentimientos en cuanto a
ellas, y la iniciacién de la accién con respecto a ellas, son temas propios
del psicologo.?

La psicologia estudia objetivamente al hombre, principalmente desde la
perspectiva de su interacciéon con el ambiente; le da poco énfasis a la evaluacion
moral de sus respuestas. La teologfa, en cambio, describe al hombre en términos
de sus relaciones morales con Dios y las demas personas. Como sefiala Miller:

Las psicologias cientificas contemporineas estan en su mayor parte
orientadas empiricamente mds bien que teolégicamente... Podemos
concluir sélo que un concepto cristiano del hombre no puede ignorar las
conclusiones de la psicologia empirica, pero que debe recibir con un
espititu critico las suposiciones de cualquier psicologia sobre la fe. La
educacion cristiana utilizard las conclusiones de la psicologia empirica para
elucidar el evangelio, pero nunca para reemplazarlo.’

La teologfa proporciona a la educacién cristiana el contenido de sus cursos y
nos recuerda que la revelacién es un medio de aprendizaje. La psicologia ofrece
principios para la efectividad de la ensefianza y el aprendizaje.

C. Cienciay fe

La psicologia, como otras ciencias, es terrenal. No tiene instrumentos para
alcanzar las dimensiones espirituales del hombre. Se ocupa del cuerpo y de la
mente; sus medios de investigacién estian limitados a instrumentos electrénicos,
informes introspectivos y observaciones subjetivas. No puede, por lo tanto,
esperar descubrir los alcances de la fe. El psicélogo debiera también reconocer
que todo hecho en el campo de la ciencia implica una suposicién de fe: que aun
sus conclusiones cientificas descansan sobre la fe en el método cientifico.

Nuestra fe cristiana, sin embargo, no puede ser verificada por métodos
cientificos. Dios debe estar en medio de toda experiencia humana de la fe
cristiana, pero Dios estd mas alla de todo conocimiento empirico. No obstante,
los hechos de la experiencia pueden alterar la fe de una persona. El encuentro del
hombre con Dios implica a la vez fe y un comportamiento observable. Sin
embargo, por medio de la fe es posible conocer a Dios. Mediante ese
conocimiento se acrecienta la fe en Dios. Moisés nos recuerda tal certidumbre
espiritual cuando escribe: “Buscards a Yahvéh tu Dios; y le encontraras si le
buscas con todo tu corazén y con toda tu alma” (Deuteronomio 4:29, BJ.). Juan
también nos sefiala la Fuente de la certidumbre cristiana: “A Dios nadie le vio
jamas; el unigénito Hijo, que estd en el seno del Padre, ¢l le ha dado a conocer”
(Juan 1:18).
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La ciencia no puede dar al hombre ningin conocimiento directo de Dios;
s6lo puede proporcionar hechos sobre los cuales fundar la fe. Los resultados de
la investigacion psicoldgica sobre la naturaleza del hombre y su comportamiento
no describiran realidad alguna contraria a la verdad revelada de Dios. La verdad
es verdad donde quiera se la encuentre. Asimismo la verdad descubierta en un
campo del conocimiento no contradice a la verdad de otro. Cualquier aparente
contradiccién es resultado de datos erréneos o de una equivocada interpretacion
que el investigador hace de sus descubrimientos. Cuando el psicélogo pasa de
reunir datos experimentales a interpretar sus datos en cuanto afectan a la relacién
del hombre con Dios, ya no actia como investigador cientifico, sino como
telogo. Los educadores cristianos no niegan ningun resultado de la
investigacién psicolégica cuidadosa; pero cuestionamos cualesquiera de sus
conclusiones que parezcan contradecir la verdad biblica y los principios
cristianos.

La psicologia depende tanto del método cientifico para ampliar sus
conocimientos como la teologia depende de una clara interpretaciéon de la
revelacion. Simplemente las dos disciplinas trabajan en campos distintos —y la
educacién cristiana necesita las contribuciones de ambas. Ambas disciplinas
hacen sus contribuciones caracteristicas a la comprension del hombre —cémo se
comporta, como aprende, como puede hallar los valores superiores y cémo
puede crecer en su vida espiritual. En este punto es pertinente la declaracién de
Bertha Munro; la educacion cristiana debe combinar “lo mejor de la educacion
con lo mejor de la religion” .4

Il. LA NATURALEZA DEL HOMBRE

Toda exposiciéon psicologica se basa en ciertas suposiciones subyacentes
acerca del hombre. Allport subraya no sélo este hecho, sino también la influencia
de tales suposiciones.

Las teorfas del aprendizaje (como todo lo demds en la psicologia)
descansan sobre el concepto que el investigador tiene de la naturaleza del
hombre. En otras palabras, todo teérico del aprendizaje es un filésofo,
aunque tal vez no lo sepa. Para decirlo mas concretamente, los psicélogos
que investigan el aprendizaje (y teotizan acerca de ello) comienzan con
algin concepto preconcebido de la naturaleza de la motivaciéon humana.’

Debido a que todos los teéricos trabajan a partir de suposiciones, no tenemos
por qué avergonzarnos de nuestro enfoque cristiano de la psicologia. La
honradez intelectual, desde luego, exige que establezcamos inmediatamente
nuestras suposiciones y la razén de nuestra posicioén. Jaarsma ha comentado:

Una teorfa estd siempre sujeta al punto de vista o la referencia de
pensamiento del experimentador. No hay tal cosa como “permitid que los
hechos os lleven a donde quieran”. Los hechos, como sucesos aislados,
carecen de significacién. El experimentador los coloca en una relacién
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significativa. Pero siempre lo hace en el marco de su concepto del mundo
y de la vida. De ahi la im portancia de la visién que el cristiano tiene del
aprendizaje. El cristiano toma en cuenta los datos experimentales y
técnicos, pero lo hace como cristiano. Como cristiano, oye la voz de Dios,
verbalmente en las Escrituras, y providencialmente, en la historia, la
naturaleza y en la conciencia y la cultura.®

A. Relacién del hombre con el ambiente

Una pregunta primordial acerca de la naturaleza del hombre debe ser:

¢Es el hombre duefio de su ambiente o es victima de él?

Nuestra respuesta a esta pregunta es crucial. Si la respuesta es que el hombre
es esencialmente un producto de su ambiente, los cristianos suscriben una
opinién que coloca la responsabilidad de sus acciones fuera del hombre mismo;
no es moralmente responsable.

¢Como es posible adherirse a una teologfa de responsabilidad moral y al
mismo tiempo aceptar una posicién que permite un control mecanico de todas
las respuestas del hombre?

Debemos hallar respuestas biblicas para las preguntas siguientes —y nuestras
respuestas deben ser coherentes con las verdades establecidas de la psicologia.

¢Controla completamente el ambiente al hombre?

¢Qué papel desempefia el Espiritu Santo en la direccién del comportamiento
del hombre?

B. Las perspectivas cristianas

Los escritores cristianos han enfocado la naturaleza del hombre y el
desarrollo humano de diferentes maneras. Antes de proseguir con nuestro
analisis convendra hacer un breve resumen de algunas de ellas.

1. E/ desarrollo como encuentro

Ziegler,” que admite estar fuertemente inclinado hacia la teorfa psicolégica de
Freud, integra su pensamiento alrededor de la idea de encuentro. Este encuentro
es definido como la confrontacién que ocurre, y debe ser resuelta, entre los
varios sistemas de la personalidad postulados por Freud. Ziegler describe el en
cuentro original que ocurre en el bebé o el nifio que esta creciendo. El nifio esta
dominado por impulsos indémitos en busca de placer, sin consideracién a si esos
impulsos son correctos o incorrectos. Freud llama funciones 74 a esos impulsos
hacia el placer.

Para que el nifio escoja un comportamiento cristiano apropiado para
satisfacer sus funciones 7d, debe ocurrir un desarrollo. Este desarrollo, para
Ziegler, surge del encuentro entre la parte mas primitiva de la personalidad, el 74,
y el ambiente fisico y social del nifio. De esta necesidad de escoger, y de la misma
accion de decidir, nace el ¢go, el intelecto consciente.

“Un segundo encuentro importante para la formaciéon de la personalidad es el
encuentro de los impulsos del 77 con las exigencias de la cultura.”8 Las funciones
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7d se caracterizan por intentos impulsivos de obtener una satisfaccién inmediata,
por ejemplo la gratificacion sexual. A muchos de esos intentos la cultura cristiana
les dice no. Este “decir no” de la cultura luego se internaliza en la mente
consciente e inconsciente del nifio. Freud denomina a este monitor negativo,
internalizado, del comportamiento el superego. Cuando el superego genera
sentimientos de culpa, se lo describe como conciencia. Cuando el individuo
siente que el superego aprueba su comportamiento, se lo llam a el ego 7de/. Muchos
de estos sentimientos positivos son resultados de ideas que el individuo ha
internalizado de sus pares instituciones sociales, tales como la iglesia y la escuela.

Ziegler sugiere que el encuentro de uno con Dios como realidad dltima puede
ser parte de cualquiera de estos dos encuentros principales. En otras palabras, se
puede hallar a Dios mediante el encuentro con el mundo fisico objetivo o con el
mundo de la cultura y las personas. Esta posicién es coherente con nuestra
creencia en que Dios se revela en la naturaleza y mediante el pueblo de Dios.

Pero Ziegler continda recalcando que Dios no esta limitado a estas dos
avenidas del desarrollo de la personalidad. Sugiere una tercera contribucién
divina de caracter unico. Cuando el 7J encuentra directamente a Dios, se
desarrolla otra parte de la personalidad, el espiritu. “Asi como parte de la cultura
se internaliza de modo que una persona tiene el control siempre consigo, asi en
el encuentro con Dios hay una internalizacién del objeto.”” De este modo Dios
se internaliza en la persona como espiritu. El espiritu, como representante del
derecho moral final, da a la persona un sentido de destino, una base segura y el
valor para ser y hacer. La tarea de la educacion cristiana, tal como Ziegler la ve,
es doble: (1) capitalizar los encuentros usuales de las personas con el mundo
objetivo y con la cultura a fin de promover el desarrollo de patrones de habitos
cristianos (ego) y también la conciencia cristiana (superego), y (2) promover el
encuentro directo de las personas, con Dios, d sarrollando de este modo el
espiritu.

2. El desarrollo como antoinvolucracion

En su estudio del desarrollo humano,!” Jaarsma explora el debate filoséfico
histérico. ¢Es el hombre una unidad total inseparable, o su naturaleza es
bipartita? La teologia conservadora por lo general ha sostenido la naturaleza
doble del hombre, pero Jaarsma rechaza la tendencia a separar el hombre en
elementos distintos de mente y cuerpo. Sostiene que es un concepto antibiblico a
la vez que falso a la luz de la evidencia de las ciencias del comportamiento.

Cuando la psicologia y la sociologia describen al hombre como un todo
funcional, los escritores estin pensando generalmente en términos biologicos.
Jaarsma, sin embargo, no esta dispuesto a limitar la unidad del hombre a esta
unica dimensién. Sugiere que un concepto cristiano del hombre debe acentuar su
inseparable totalidad —a la vez cuerpo y mente. Pero el hombre tiene también
una cualidad divina, la imagen de Dios, que recibié en su creacién y que lo
coloca en una categoria diferente de la vida vegetal y animal. Este caracter divino,
el ego 0 el “yo”, penetra las dimensiones mentales y fisicas de la vida de una
persona. El objetivo del desarrollo personal es el autocumplimiento, la
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realizacién de la semejanza divina en todas las dimensiones y funciones de la
vida.

La herencia le proporciona al hombre su equipo fisico y mental; el ambiente
le proporciona la oportunidad para cumplir sus potencialidades. Pero la herencia
y el ambiente son inadecuados para explicar completamente el desarrollo
humano. Temprano en la vida el yo o ego emprende la tarea de formar la
persona. Asi, pues, “la herencia, el ambiente y el yo funcionan como un todo
integrado en la unidad orginica de la persona... En parte nacemos, en parte nos
hacen, y en parte nos hacemos nosotros mismos”.!!

Estos dos conceptos del desarrollo humano ilustran los matices primarios de
diferencia entre las perspectivas cristianas. lluminan asimismo las principales
divergencias entre las posiciones cristiana y secular. Ambas teorfas subrayan la
importancia de considerar la naturaleza del hombre. Con este trasfondo
busquemos una comprensién mejor de la naturaleza del hombre mediante una
estructura relativamente simple que relacione las fuerzas hereditarias y las
ambientales.!?

C. La herencia y el ambiente

Algunos psicélogos describen los papeles e impactos relativos de la herencia y
el ambiente como activos, pasivos o interactivos. Las influencias hereditarias son
internas en el hombre y las influencias ambientales son externas a la persona.
Cuando se habla de que el hombre es activo, se esta describiendo la dominacion
de las fuerzas internas, hereditarias, sobre las influencias ambientales, externas.
En la medida en que las fuerzas ambientales dominan a los factores hereditarios,
el hombre es considerado pasive. Las teotias interactivas sostienen que la naturaleza
y la personalidad del hombre son plasmadas por el juego entre las fuerzas
hereditarias y las ambientales.

1. E/ hombre como activo

Durante muchos siglos se puso el énfasis sobre el poder de la herencia para
determinar la posicién social y la calidad de la personalidad de una persona. La
estirpe familiar era el factor crucial. El tener “buena sangre” o ser de “buena
familia” determinaba su destino. Las estirpes reales y las monarquias hereditarias
se edificaron sobre esta creencia.

El énfasis sobre las fuerzas internas ha tomado varias formas y ha influido el
pensamiento en muchas areas. Cuando este concepto activo recalca los impulsos
o instintos bioldgicos, el énfasis de la filosofia educativa se inclina fuertemente
en favor del cuerpo, como si los habitos estuvieran grabados en las vias
neutrales. Cuando el énfasis se pone en los fundamentos mentales, la educacién
trata de ayudar a los individuos a dominar el cuerpo ejercitando el poder de sus
mentes; pot ejemplo, si uno sabe lo que es correcto hacer, lo hara.

2. El hombre como pasivo
Segtin este concepto el ambiente determina la personalidad del hombre. Una
forma primitiva de esta teoria fue el concepto de la tabula rasa de John Locke
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—un nifio es una tabla en blanco; dénsele experiencias planificadas y llegara a ser
lo que quiera el planificador. Esta teorfa no pregunta siquiera si el nifio tiene el
potencial requerido para llegar a ser lo que se ha planeado para él.

En la historia mas reciente el énfasis sobre las fuerzas ambientales ha sido
paralelo al crecimiento de la psicologia como ciencia. Muchos descubrimientos
de la investigacién sobre el comportamiento animal, cuando se los aplica al
campo humano, dan por resultado este concepto pasivo del hombre. La
influencia de este pensamiento determinista ambiental es responsable de muchos
de los actuales esfuerzos de reforma social mediante la transformacion
ambiental. La popularidad del ambientalismo bien puede ser un expediente
pragmatico; por cierto su aplicacién en la planificacién educativa es sensata. El
hombre puede hacer algo para cambiar su ambiente; lo que no puede hacer es
afectar su herencia.

3. El hombre como interactivo

A esta altura debiera ser evidente que hay diversos grados en los conceptos
activo o pasivo del hombre. La verdad probablemente se encuentre en algin
punto entre los dos extremos e incorpore elementos de ambos. Consideremos,
pues, los términos activo y pasivo como direcciones opuestas de un continuo. En
esta posicion el terreno intermedio combinado puede llamarse znteractivo.

Esta posicion sugiere no una mera mezcla de fuerzas hereditarias y
ambientales alternadas, sino una confrontaciéon de esas fuerzas compitiendo por
la dominacién y contribuyendo en grado variable al resultado final. Esta posicién
es similar al concepto de llegar a un acuerdo con el ambiente. Se puede ilustrar
con una persona que entra en una habitacién donde la temperatura es de treinta
grados centigrados. Su impulso heredado a buscar la comodidad lo lleva a poner
en marcha el acondicionador de aire. El ambiente influye en él, pero él a su vez
actd a sobre el ambiente.

Un concepto interactivo del hombre explica mejor todos los hechos a la vez
que permanece abierto a nuevas opciones. También ofrece al cristiano la maxima
flexibilidad para relacionar la fe con el conocimiento al tratar de entrar en un
didlogo significativo con los conceptos psicolégicos del hombre.

La interaccién puede explicar mejor la operacion de los factores hereditarios
y ambientales en la produccién de la unicidad en los individuos. Ningan factor es
constante en su impacto sobre dos personas cualesquiera —ni aun en el caso de
gemelos idénticos. También cada gemelo, desde su propio punto de vista,
percibe de diferente manera la unidad familiar. La accién de estas fuerzas
divergentes tiende a desarrollar diferencias mas bien que similitudes. Puede
entenderse que en esta interaccion esta comprendido el yo. A medida que estas
fuerzas chocan con el individuo, y €l interactia con ellas, emerge el yo. Se
convierte en un individuo diferenciado.

La persona que emerge desarrolla posibilidades de autodireccién mediante la
capacidad denominada woluntad. Una prueba de madurez es el grado final de
independencia de las fuerzas hereditarias y ambientales que alcanza el yo al
establecer la direcciéon de su vida. La madurez se torna, en parte, responsable por
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las decisiones y acciones del individuo. Si bien es influenciado por el ambiente,
no es victima de él. Mas bien ejerce un dominio creciente sobre las influencias
hereditarias y ambientales que hacen impacto en él, aprovechando al maximo las
ventajas de las mismas y reconociendo sus limitaciones.

Esta posicién interactiva admite psicologicamente la operacién de Dios por
medio del Espiritu Santo en la formacién del espiritu humano. Si la personalidad
es influenciada por la interaccién de la herencia, el ambiente y la direccién
propia, ¢quién dice que el E spiritu de Dios no puede intervenir directamente en
este proceso de construccion de la vida? No estamos limitados, pues, al concepto
hereditario de Jaarsma, ni a la tesis ambiental de Ziegler. Podemos abarcar los
valores de ambas posiciones. La interaccién proporciona tam bién una posible
base para explicar la existencia y operacion del pecado en el hombre
irregenerado. Asimismo la teoria admite la interpretacién psicolégica de la accién
purificadora del Espiritu Santo, y de los efectos irreversibles del pecado, tales
como enfermedades fisicas y mentales.

4. E/ hombre como ser moral

Una cuestion vital envuelta en el debate herencia-ambiente, concierne a la
naturaleza moral del hombre. ¢Es inherentemente bueno, malo o ninguna de las
dos cosas? La tradicional respuesta cristiana de que el hombre nace naturalmente
malo, depravado debido a la caida de Adan, fue ampliamente aceptada durante
muchos siglos. Pero en el siglo XVIII, Rousseau, un filésofo suizo radicado en
Paris, populariz6 el humanismo naturalista —la idea de que el hombre es
intrinsecamente bueno cuando no esta corrompido por el ambiente. Esta
cuestién ha sido acaloradamente debatida, aun en circulos cristianos.

a) Perspectiva secular. Hoy en dia en las ciencias del comportarmiento el
concepto de depravacion inherente tiene muy poco apoyo franco, excepto en los
circulos cristianos ortodoxos. Debido a la dificultad de verificacion cientifica y la
popularidad de la influencia ambiental mas bien que la hereditaria, el debate
sobre el pecado original se evita por lo general en los circulos seculares. Sin
embargo, Catl Jung es un psicélogo que discute el tema.

El concepto secular popular hoy en dia es que la naturaleza del hombre es
moralmente nuestra. Para esta posicion, la maldad o bondad inherentes es
incongruente con el énfasis corriente sobre las fuerzas externas o ambientales.

b) Perspectiva cristiana. En circulos cristianos a menudo también se pasa por
alto la cuestién, pero en form a distinta. Muy a menudo en la teologia
conservadora ha existido la tendencia a aceptar la teoria de la depravacion, pero
actuar en la practica a partit de la premisa de la bondad al trata r con los
individuos. El pensamiento confuso puede dar lugar facilmente a una
infortunada compartimentalizacién del pesimismo teoldgico y el optimismo
psicologico. Tales contradicciones son peligrosas para un testimonio evangélico
coherente y convincente. La tensioén debe ser reconocida y encarada.

©) La depravacion humana. Un difundido optimismo acerca del progreso del
género humano ha sido devastador para el concepto de la depravaciéon universal.
El problema es acentuado por dos factores: (1) la confusién en cuanto a la
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interpretacién de la depravacion, y (2) una resultante dificultad para explicar la
conducta obviamente buena en individuos que no aceptan la fe cristiana. Estos
dos factores han hecho dificil tratar la naturaleza moral del hombre como entera
e inherentemente buena o entera e inherentemente mala. Sin embargo, los
educadores cristianos no necesitamos apelar al expediente no biblico de una
naturaleza humana neutra, como se la define en circulos seculares. Para nosotros,
la depravacién es un factor de la naturaleza humana. Nuestros principios de
educacion cristiana deben tomar en cuenta este elemento.

En el amplio contexto de la vida, la depravacién debiera considerarse un
factor que afecta todos los aspectos de la personalidad humana sin manifestarse
necesariamente en cada acto humano. La depravacién total tiene una doble
connotacién. (1) Significa que toda la personalidad humana estd tefiida por el
pecado original. (2) Significa asimismo que debido al pecado heredado el
hombre, aparte de la gracia, esta totalmente privado de la comunién con Dios,
individual y racialmente. Toda accién buena o compasiva de las personas no
regeneradas no es indicativa de una restaurada comunién con Dios. Es resultado
de la gracia preveniente de Dios que obra en la raza humana para restringir las
tendencias del hombre pecaminoso y salvar al mundo de destruirse a si mismo.

5. Resumen

Nada es mas fundamental para una psicologia auténtica y una sana educacion
cristiana, que un concepto claro de la naturaleza del hombre. Sin una posicién
distintamente cristiana en este punto no puede esperarse mucho mas que
confusién en los desarrollos adicionales de los fundamentos psicolégicos de la
educacién cristiana. La siguiente exposicién sugiere que nuestra mejor opcion es
un concepto activo de la naturaleza del hombre. Este proporciona a la educacion
cristiana un marco de comunicacién significativa con el pensamiento psicolégico
de hoy, sin identificarse exclusivamente con un concepto determinado. También
deja lugar para abrazar otras perspectivas cristianas.

El hombre nace en este mundo completamente despojado de comunién con
Dios. Es impotente para iniciar por su p ropia capacidad avenidas para su
restauracién con Dios.

Nace con factores hereditarios que plasman su inteligencia, su apariencia
fisica y su temperamento. Su ambiente, fisico y social, es un factor poderoso para
moldear su comportamiento y su vision del mundo. Ambos factores
proporcionan limitaciones y oportunidades para su crecimiento y desarrollo al
interactuar durante su vida.

Durante el periodo prenatal las fuerzas hereditarias son casi los dnicos
factores que dan forma al hombre y establecen sus limitaciones. A medida que
crece, se desarrolla y madura, el ambiente adquiere mayor importancia; también
el ambiente es mas responsable al ser conscientemente estructurado. Esta
capacidad de cambiar las personas mediante la estructuracién del ambiente es lo
que hace posible la educacién formal.

La rigidez de nuestra situacién ambiental decrece con el crecimiento y el
desarrollo. Los nifios mayores son mds capaces de alterar su ambiente y controlar
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su interaccion con él. A medida que maduran y aprenden, adquieren habilidades
para interactuar con el ambiente.

La maduracién también resulta en la diferenciaciéon del yo. Cuando mas
claramente se define el yo, mds potente se torna la voluntad. Esta libertad de
eleccion da a la educacion cristiana su mayor oportunidad. El evangelio de Cristo
ofrece claramente al hombre seguridad. Este no estd encerrado en los factores
hereditarios y ambientales, ni tiene por qué ser victima de ellos. Con la gracia de
Dios disponible mediante el Espiritu Santo, los hombres pueden llegar a ser
plena y realmente ellos mismos al interactuar con Dios. El es una realidad
presente en toda situacién interna y externa.

lll. PRINCIPIOS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Para entender las implicaciones de la psicologia para la educacion cristiana, es
esencial el conocimiento de algunos principios basicos del crecimiento y el
desarrollo humanos. Conceptos sobre los cuales descansa toda la estructura del
agrupamiento por edades y el curriculum graduado. Si se entienden estos
principios, todo el espectro de las diferencias individuales y las similitudes
grupales puede ser interpretado correctamente.

A. Diferencias individuales

Cada individuo es diferente debido a dos factores cominmente reconocidos y
su interaccion: la herencia bioldgica y el ambiente social. Cada uno tiene un juego
diferente de genes y cromosomas, excepto los nifios idénticos que son resultados
de la division del évulo fertilizado en las primeras etapas del desarrollo. Todos
los nifios, excepto los gemelos idénticos, aunque hayan nacido de los mismos
padres, reciben diferentes combinaciones de genes y cromosomas. Asi es como
tienen diferentes apariencias, diferentes patrones interactivos con su ambiente
fisico y social, y diferentes potencialidades intelectuales.

Agregadas a las mas obvias diferencias hereditarias hay variaciones de grado
de maduracioén y capacidad para adquirir habilidades. Cada individuo madura a su
propio modo; alcanza su nivel propio de capacidad para aprender una nueva
habilidad en su manera tnica. Algunos nifios maduran rapidamente; otros, mas
lentamente. Esa maduracién por lo general no es suavemente progresiva; tiende
a ser irregular, avanzando rapidamente, para luego, después de alcanzar cierto
nivel, retroceder o avanzar a nuevos niveles. La tendencia general, sin embargo,
es un movimiento hacia la madurez. Aun las diferentes partes del cuerpo y el
cerebro maduran en proporciones diferentes. En el primer afio de vida el
cerebelo y el cerebro aumentan el 300 por ciento en peso, pero la corteza
cerebral no madura hasta la adolescencia.

B. Principios que guian el crecimiento y el desarrollo

Aunque cada persona es unica, cada ser humano pasa por las etapas de la vida
siguiendo un patrén similar. Determinados principios teconocidos caracterizan el
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crecimiento y el desarrollo desde el momento de la concepciéon hasta que se
alcanza la madurez. Debido a que la infancia es el periodo de cambios mas
rapidos, los psicologos han estudiado este grupo mas intensivamente que los
otros. Pero los adultos también cambian. La diferencia principal es que sus
cambios psicolégicos y mentales son mas lentos, implican dimensiones sociales y
emocionales mas vastas, y son menos dramaticos para el observador casual. Para
los adultos esos cambios son no obstante importantes, y hoy estin siendo
estudiados mds intensivamente que nunca antes.
Harlow sugiere cinco principios de crecimiento y desarrollo humanos que
ayudan a explicar las diferencias individuales.!?
1. Todos los seres humanos crecen continuamente sin interrupcion, con tal
que dispongan de un ambiente seguro y nutriente.
2. Aunque el crecimiento es desparejo y se caracteriza por periodos de
crecimiento lento alternados con crecimiento rapido, el proceso contintia
en una secuencia ordenada.

3. Las estructuras mas complejas y directrices de la vida, tales como el
cerebro y el corazén, se desarrollan antes que los elementos menos
esenciales, por ejemplo, las ufias de los pies del feto. También los 6rganos
internos tales como las glandulas se desarrollan antes que los dedos y las
ufias. En las habilidades motrices, el aprendizaje va de los movimientos
globales e indiferenciados a los muy especificos, altamente articulados; por
ejemplo, el sacudimiento del brazo de un bebé mas tarde se convertird en
el movim iento basico para lanzar una pelota.

4. Parece haber perfodos en que ciertos estimulos tienen profundos efectos
sobre el desarrollo mientras que en otros momentos no los tienen. Si una
mujer encinta ingiere drogas peligrosas al principio de su embarazo, el feto
sufrird dafios mas graves que si las mismas drogas son ingeridas mas
adelantado el embarazo.

5. Las diversas partes y sistemas del cuerpo se desarrollan a diferentes
velocidades.

C. El concepto de normas de desarrollo

Los trabajos de psicologos como Arnold Gesell, que estudié gran cantidad de
nifios en su Clinica de Estudio del Nifio, en Yale, han determinado ciertos
niveles de desarrollo que pueden ser esperados en los nifios en desarrollo normal
en diversas edades. Jean Piaget hizo un trabajo similar, especificamente en las
etapas de desarrollo intelectual. En relaciéon con nuestra estructura
activa-interactiva-pasiva, ese desarrollo normal, considerado como una expresion
de las fuerzas interiores, hereditarias, tiende a ser activo.

Por lo general es util tener normas para el planeamiento de curricula y la
aplicacion de examenes a los niflos que parecen tener problemas de desarrollo.
Sin embargo, las normas no debieran provocar la desesperaciéon de padres y
maestros cuando un nifio determinado parece no adecuarse a ellas. Hay una
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latitud considerable para el tiempo en que despiertan las diferentes habilidades.
Por ejemplo, es normal que un nifio aprenda a caminar entre los 10 y los 14
meses.

D. El concepto organico del desarrollo

Hoy en dia, los estudiosos del desarrollo humano adoptan un concepto
organico. Reconocen que los distintos elementos del crecimiento tienden a
avanzar juntos e interactuar con el medio ambiente. Por lo tanto, aunque la
exposicion anterior se concentré especificamente en los aspectos fisicos, los
educadores cristianos saben que el desarrollo em ocional, social e intelectual
tiende a seguir patrones similares.

Los educadores cristianos no necesitan tener un conocimiento detallado de
estas areas de crecimiento y desarrollo. Sin embargo, una nocién clara de los
hechos y sus interrelaciones nos ayuda a entender a las personas con quienes
trabajamos. Esto nos ayuda a saber qué clase de comportamiento podemos
esperar de los diferentes grupos de edades; nos capacita para no esperar
demasiado de los alumnos mas jévenes. Estos niveles de desarrollo son basicos
también para las diferencias en los cursos planeados para nifios preescolates y los
preparados para alumnos mayores. Una combinacién de los conceptos organico
y normal proporciona al educador cristiano el enfoque mas adecuado para
entender a los nifios.

IV. TEORIAS DEL APRENDIZAJE

Volvamos ahora a un breve repaso historico de las teorias del aprendizaje. En
ellas a menudo se reflejan claramente las suposiciones antes expuestas acerca de
la naturaleza del hom bre.

A. Remanentes influyentes

Dos psicologias no experimentales del aprendizaje, anteriores al sigloXX,
siguen influyendo en la educacién en el dia de hoy. Estas teorfas se conocen
como disciplina mental y desarrollo natural. Ambas posiciones favorecen un papel
activo del hombre en relacién con su ambiente, posicién acorde con el énfasis
hereditario dominante en los siglos anteriores. La explicacién debe ser breve,
pero otras fuentes en la bibliografia proporcionaran mas detalles.

1. La disciplina mental

La psicologia de la disciplina mental ve el aprendizaje como un
adiestramiento de la mente mediante un ejercicio riguroso. Como los musculos
se desarrollan en el gimnasio, los poderes mentales como la razén, la
imaginacién, la memoria y la voluntad, se supone que han de cultivarse de la
misma manera. La disciplina mental, con sus raices filoséficas en el humanismo
clasico que se remonta hasta el idealismo de Platén, acentia el estudio de los
clasicos como la mejor manera de desarrollar el intelecto. El moderno énfasis de
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Robert Hutchins y Mortimer Adler sobre los grandes libros sigue este
razonamiento.

La disciplina mental tiende a ver al hombre como moralmente neutro, pero
también como un agente activo en relacién con su ambiente. El énfasis esta
puesto en los poderes inherentes y la disciplina propia, mas bien que en
materiales externos de aprendizaje especifico.

Las ramas del idealismo cristiano que acentian el papel de la voluntad activa
en la superacién de una naturaleza humana inherentemente mala, en cuadran en
lo que se conoce como psicologia de las facultades, que también subraya el cultivo de
los distintos poderes mentales. Una expectacion basica es que el desarrollo de
una facultad fuerte en un 4area determinada significard automaticamente la
transferencia efectiva de ese poder a otras situaciones. Sin embargo, fue
precisamente en este punto en el que la primitiva investigaciéon dudé de la validez
de este tipo de psicologia. Los experimentos demostraron que el adiestramiento
para tareas especificas en una esfera de la vida (por ejemplo la pulcritud o la
memoria) no se transferia necesariamente a otras areas.

A pesar del gran descrédito de esta teoria preexperimental del aprendizaje
entre los investigadores, todavia influye en la educacion comin en general, y en
la educacién religiosa en particular. La sabiduria sugiere que nos adhiramos a
principios que son validos pero reconozcamos los elementos que
psicolégicamente han resultado falsos. La memorizacién de versiculos biblicos,
por ejemplo, indiscutiblemente tiene valor, pero no como medio para cultivar la
facultad de la memoria.

2. Desarrollo natural

La teorfa del desarrollo natural ve el aprendizaje como el crecimiento y
desarrollo activos del individuo sin ayuda exterior. De hecho, la suposicién de la
bondad inherente significa que este proceso natural de desarrollo es altamente
deseable y debiera ser preservado de la contaminacion del ambiente. De este
modo, se prefiere un ambiente natural para el aprendizaje a uno estructurado.
Los intereses del alumno debieran decidir el contenido y la secuencia de las
experiencias de aprendizaje. Este concepto sostiene que el hecho de que los
adultos hagan planes de acuerdo con lo que ellos creen que los alumnos debieran
saber para cumplir las expectativas de la sociedad, es mala educacién.

A la luz de la moderna investigacion educativa, que da énfasis a la influencia
del ambiente, la teorfa del desarrollo natural ha perdido gran parte de su
apelacion para los educadores. No obstante, en algunos sectores todavia se
pueden oir pedidos de que se deje a la naturaleza ocupar el lugar del aprendizaje.
Ademas, mientras las guerras, los prejuicios y la contaminacién han empafiado el
concepto idealista de una bondad inherente, hay aun un fuerte optimismo en
cuanto al hombre y su futuro de parte de aquellos que sostienen el concepto del
desarrollo natural.
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B. Teorias asociacionistas

El moderno asociacionismo de estimulo-respuesta comprende hoy una de las
dos familias principales de la teorfa del aprendizaje.

Las teorfas de asociacién consideran al hombre como esencialmente pasivo
en relacién con su ambiente externo. Hste concepto tiene su fundamento
histérico en la teotfa de la Zabula rasa de John Locke; el hombre, cuando nace, es
una pagina en blanco sobre la cual escribiran las fuerzas externas. De este modo
el énfasis se colocaba sobre los sentidos fisicos, en oposicién a las facultades
mentales, como medios de aprendizaje. El aprendizaje consistia en establecer
conexiones, o asociaciones, dentro de la persona. Si la asociacién era mental, era
debida a la similitud del material, como en la teotia de la apercepcién de Herbart
expuesta a continuacién. Si la asociacién estaba basada en el sistema nervioso,
era resultado del paso de impulsos nerviosos sobre la sinopsis como en el
conexionismo de Thorndike. La interpretacién de Skinner del asociacionismo
sostiene que es mas probable que un estimulo obtenga una respuesta apropiada
si se da una recompensa (refuerzo) adecuada e inmediata. Su teorfa ilustra
claramente el principio de condicionamiento que actualmente domina el
asociacionismo.

1. La apercepcion de Herbart

La apercepcién es una teotia preexperimental del aprendizaje, precursora del
moderno asociacionismo. J. F. Herbart fue el maximo defensor de esta primitiva
teotia que dio énfasis a la asociacién de ideas. El defini6 la apercepcién como “la
atencién consciente... por la cual uno aprehende el significado de una
situacién”.!* Todos los hechos nuevos se fusionan con sus asociaciones propias y
restructuran la percepcion del area de esa materia. Cuando se aprende un nuevo
hecho, se asocia con otros que han sido aprendidos.

La aceptacién de la teoria de Herbart ha cedido ante la actual tendencia a la
investigacién experimental. No obstante, subsiste aun en el didlogo educativo
serio cada vez que se pone el énfasis sobre la interrelacion de las ideas mentales
mas bien que solamente sobre las relaciones fisicas.

2. E/ conexionismo de Thorndike

El conexionismo de E. L. Thorndike!®> representa la primera de las teorias
cientificas del aprendizaje. Su obra inici6 el ataque a las teorfas preexperimentales
del siglo XIX. Para crédito de Thorndike, su obra aun sigue siendo un
monumento a una explicacion comprensiva, detallada del aprendizaje.

Las sucesivas teorias asociacionistas descansan en alguna modificacion de la
explicacién que Thorndike dio del aprendizaje; todas aceptan el establecimiento
de conexiones neurales basadas en patrones de estimulo-respuesta. Las
respuestas simples a un estimulo ambiental constituyen los bloques para la
construcciéon de una explicacién del comportamiento complejo. El
fortalecimiento de esos vinculos depende en gran parte de su uso continuado y
de que la respuesta sea satisfactoria. Cuanto mas repetida y recompensada es la
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asociacién de un estimulo dado y la respuesta (vinculo E-R), mds seguramente se
aprende el comportamiento.

3. E/ condicionamiento operante de Skinner

En toda investigaciéon de las teorfas del aprendizaje por la relacion
estimulo-respuesta debe prestarse atencion a la teorfa sistematica mas conocida:
la del condicionamiento operante de Skinner.!¢ Mas que un patrén de E-R se
trata de una secuencia de E-R.

Recompensando cuidadosamente las acciones deseadas y repitiendo los
estimulos, Skinner logré con éxito el comportamiento de animales al punto de
que ensefd a palomas a jugar al ping-pong. Skinner y otros behavioristas (o
conductistas) creen que el comportamiento humano puede ser explicado y
controlado totalmente de la misma manera; el aprendizaje humano simplemente
es un procedimiento mas complicado.

Es obvia la naturaleza determinista de este estrecho concepto de causa y
efecto. El educador cristiano puede aceptar los hechos demostrados del
aprendizaje por estimulo y respuesta, sin aceptar el determinismo total. Sabemos
que se aprende con la repeticién, que aprendemos mejor cuando somos
recompensados por nuestros esfuerzos, y que los cambios en el sistema nervioso
estan relacionados con cambios en el comportamiento humano. Podemos estar
de acuerdo en que algin aprendizaje puede ser explicado sobre esta base, pero al
mismo tiempo debemos sefalar el fracaso del behaviorismo para explicar
adecuadamente gran parte del maravilloso proceso del desarrollo humano. El
determinismo total es considerado una limitacién fatal aun por muchos
estudiantes seculares de la educacion. Esta limitacion ha dado nacimiento a otra
importante familia de teotias del aprendizaje, a la cual volvemos ahora.

C. Teorias cognoscitivas y del campo

Las teotfas cognoscitivas del aprendizaje tienen su fundamento en la
psicologia de la “gestalt”, desarrollada y formulada formalmente en Alemania.
Gestalt es una palabra alemana sin equivalente exacto en nuestro idioma, pero que
generalmente significa un patrén organizado o configuracién. Este concepto de
la psicologia se estableci6 en la América del Norte en las décadas de 1920 y 1930
principalmente como resultado de los muchos estudiantes que habian visitado las
universidades de Alemania. Desafiando la posicién conexionista dominante, la
psicologia de la gestalt obligd a algunas modificaciones de la teotia de Thorndike.
Sin embargo, no se ha producido la total resolucion de estas posiciones
diferentes y continian como dos familias distintas de la teorfa del aprendizaje.

Una piedra basica de la teotia cognoscitiva del campo es que el total es mayor
que la suma de sus partes. Este concepto totalista contrasta con el énfasis
atomizador de los asociacionistas. Mas bien que recalcar una colecciéon de
numerosas pequefias partes del todo organizado en el aprendizaje (vinculos E-R),
el tedrico cognoscitivo enfoca la percepcion del campo total, el todo organizado,
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en el aprendizaje. Para el “gestaltista”, para los fines del aprendizaje, /a percepcion
de la realidad es mas importante que la realidad misma.

Estas teorfas, pues, definen la verdad como el grado en que la percepcion
coincide con la cosa vista. Por esta razén las teorfas cognoscitivas se identifican
con el relativismo. Una ilustracién de la teorfa gestaltica es la tendencia de la
mente a percibir el movimiento en lugar de los estimulos separados (el fenémeno
Phi). Los destellos de un anuncio luminoso se perciben como un movimiento; en
realidad las lamparillas se encienden y apagan progresivamente.

Las teorfas cognoscitivas se ocupan de la realidad psicolégica subjetiva, mas
bien que tratar de descubrir la realidad objetiva. Lo que el individuo experimenta
es real e importante para él. El propésito y la percepcién desempefian un papel
clave.

Vista desde las perspectivas activa o pasiva, la teorfa de la gestalt estaria
colocada més del lado activo del continuo.” Probablemente la mayorfa de los
tedricos cognoscitivos preferirfan ser rotulados como interactivos debido a que la
percepciéon del hombre es influenciada tanto por factores internos como
externos. Asimismo esas influencias operan en forma interactiva mas bien que
alternada.

En el proceso educativo, los gestaltistas recalcan la totalidad de la experiencia
del aprendizaje. Si la educacién ha de alcanzar su maxima eficacia, se ha de
considerar el curriculum, el ambiente, el maestro y el alumno con su
personalidad total. Los educadores cristianos hallan en esta posicion mucho
apoyo para el énfasis de Jesus sobre la totalidad de las personas. En nuestros
mejores momentos, estamos profundamente conscientes de las necesidades
fisicas, mentales, emocionales y espirituales de nuestros alumnos.

D. El eclecticismo

Aunque no ha surgido una sintesis de las dos familias principales de la teorfa
del aprendizaje —la de estimulo-respuesta y la cognoscitiva— vy si bien todavia
tienen influencia los remanentes de teorfas del pasado, se pueden hallar ciertos
elementos comunes. En realidad, la mayoria de los textos de introduccién a la
psicologia de la educacion tienden a tratar el tema de esta manera mas bien que a
favorecer una determinada posicion sistematica. Este proceso de tomar prestado
de diversos puntos de vista se conoce como eclecticismo y se emplea
frecuentemente cuando es dificil reconciliar conceptos divergentes. Un enfoque
ecléctico por lo general pasa por alto las diferencias teoldgicas y recalca las
aplicaciones practicas. Hilgard subraya los peligros potenciales tanto de la
sistematizacion como del eclecticismo al decir: “La ciencia debiera ser
sistematica, no ecléctica, pero una posicién sistematica prematura se expone a ser
dogmatica y fandtica asi como un permanente eclecticismo se expone a ser
superficial y oportunista.”!”

* continuum



118 / Explorando la educacion cristiana

En el Proyecto Cooperativo de Curriculum, educadores cristianos acordaron
que ninguna de las actuales teorfas del aprendizaje es adecuada para servir a la
educacion cristiana. Declararon lo siguiente:

Varias teorfas del aprendizaje han sido presentadas para interpretar la
acumulacién de datos de la investigacion relacionada con los porqué y los
pata qué del cambio humano. Pero todavia no hay una teorfa del
aprendizaje generalmente aceptada capaz de satisfacer todas las necesarias
consideraciones introducidas por la evidencia. Hay, sin embargo, muchos
conceptos practicos acerca del proceso de aprendizaje que tienen el apoyo
amplio de la mayor parte de los tedricos del aprendizaje.!®

V. DEFINICIONES DEL APRENDIZAJE

Hasta ahora nos hemos ocupado de las teorfas del aprendizaje, sin definir
claramente el aprendizaje en si. Veremos primero algunas definiciones
representativas de psicélogos que lo ven a partir de su disciplina académica; y en
segundo término, algunos conceptos del aprendizaje tal como lo ve el educador
que tiene una perspectiva cristiana.

A. El aprendizaje definido por el psicdlogo

Pocos psicélogos estarian de acuerdo en una determinada definicién del
aprendizaje. Muchos, sin embargo, aceptarian que el aprendizaje involucra: (1) un
cambio de comportamiento; (2) la estabilizacién del cambio; y (3) la participacion
activa del educando.

Logan describe el aprendizaje como “un proceso relativamente permanente
resultante de la practica y reflejado en un cambio en la realizacién”.!® Segin
Harlow, “el aprendizaje implica aquellos cambios en el comportamiento
relativamente permanentes que resultan de la practica o de atender activamente
al ambiente”.20

En este contexto ¢/ comportamiento se define en sentido amplio e incluye
funciones cognoscitivas, respuestas motrices y sentimientos emotivos. El cambio
no incluye necesariamente desplazamientos dramaticos en ninguna de estas areas,
ni es siempre observable. Cualquier leve modificacién indica que ha tenido lugar
un cambio.

13

B. El aprendizaje relacionado con la educacion cristiana

Los educadores cristianos por lo general no disienten de las definiciones
mencionadas. Sin embargo, quieren inyectar un elemento religioso que el
psicologo cientifico no toma en cuenta.

1. El yo independiente de Jaarsma

Jaarsma inyecta el concepto del yo en su definicién cristiana. El aprendizaje
es “el proceso autoactivo de una persona que explora perceptivamente la realidad
en busca de significado, y asi tiene un encuentro con la verdad que lo forma un
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hijo de Dios para una madura autorrealizacién”?! Y contintia explayandose:
“Una persona aprende al estar envuelta en una situacion desafiante, significativa
y con un propodsito, que saca a luz ideas y conceptos que muestran la verdad para
canalizar el comportamiento como autoexpresion y autorrealizacion.”?? La
descripcién de Jaarsma del comportamiento presenta ocho facetas que se
sobreponen uniéndose en la siguiente forma: (1) Necesidades sentidas, (2)
direccién generada para (3) la exploracion de una situacién externa. Si el proceso
exploratorio es perceptivo, (4) emergen metas, (5) se entienden nuevos
significados de ideas y conceptos, y (6) se descubre la verdad que resulta (7) en la
canalizacion o formacién del comportamiento conducente (8) a la expresion
creativa.??

2. E/ compromiso-creativo de Boehlke

Boehlke trata de adaptar las percepciones psicolégicas en un marco teoldgico.
Describe al educando como “un ser activo, in teligente, responsable pero
pecador que debe ser entendido mediante la observacion, las autopercepciones,
la calidad de sus relaciones y la revelacion”.2* El educando se encuentra en el
centro de circulos concéntricos. El circulo interior es el ego, el yo; el mas
externo, la iglesia y Dios. Asi, pues, la educacién cristiana se interesa en el
compromiso de la persona con su campo de multiples relaciones. A partir de
estos compromisos, Dios crea nuevos valores dentro de la persona.

La teorfa del aprendizaje cristiano de Boehlke se describe como
“compromiso creativo”. “La creacién abarca la plenitud de la participacién de
Dios... el compromiso incluye significados tales como interaccién, encuentro,
entrega y responsabilidades aceptadas naturalmente.”?> Afirma que “los intereses
de la educacién cristiana son descubiertos a medida que Dios crea seres nuevos
mediante el compromiso de las personas con su campo de relaciones”.2

Boehlke propone que “el contexto del aprendizaje es la iglesia... mediante la
cual el educando compromete su campo personal e impersonal de relaciones”.?”
Para él,

La dinamica del aprendizaje opera cuando el educando es
existencialmente motivado a comprometerse y reestructurar su campo de
relaciones, y esos procesos perceptivos son utilizados por el Espiritu
Santo para producir un encuentro con Jesucristo y una respuesta a E1.28

Boehlke reconoce su deuda con la teoria de la gestalt sin adoptarla como su
fundamentacién para la educacion cristiana. Los educadores cristianos a menudo
apelan a la teorfa cognoscitiva del campo debido a su énfasis sobre la interaccion,
la flexibilidad general de la estructura y su compatibilidad con el pensamiento
cristiano.

C. El proceso de aprendizaje

¢Qué constituye el proceso de aprendizaje? ;Cuiando aprende el alumno?
¢Cual es nuestro papel como educadores cristianos en este procesor Estas
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preguntas son basicas y proporcionan un tema adecuado para terminar este
capitulo.

Obviamente la experiencia de ensefianza-aprendizaje es efectiva para el
educando en la medida en que el educador entiende el proceso de aprendizaje y
es capaz de estructurar la experiencia de acuerdo con principios sanos. El
aprendizaje no puede ser impuesto; debe desarrollarse segin la naturaleza del
educando y el material que debe asimilar. Los educadores cristianos no podemos
permitirnos ignorar los sanos principios psicolégicos; pero tampoco podemos
descansar enteramente en la psicologfa. Estamos trabajando en el campo
espiritual. El espiritu humano sélo es totalmente accesible al HEspiritu Santo.
Cuando hemos agotado nuestras habilidades y nuestro entendimiento, tenemos
la seguridad de que la obra del Espiritu Santo continda. El es el que guia a toda
verdad.

Cronbach % describe siete aspectos esenciales del aprendizaje que los
maestros y los educadores cristianos debieran incorporar en sus experiencias de
ensefianza-aprendizaje al ayudar a los educandos en sus esfuerzos.

1. Meta. La meta del educando es alguna consecuencia que ¢l quiere alcanzar.
2. Disposicion. La disposicion de una persona consiste en la suma total de
patrones de respuestas y capacidades que posee en un momento dado.

3. Situacion. La situacion consiste en todos los objetos, personas y simbolos
del ambiente del educando.

4. Interpretacion. La interpretacion es el proceso por el cual se dirige la atencion
a partes de una situacién, relacionandolas con experiencias pasadas, y
prediciendo lo que puede esperarse si se dan diversas respuestas.

5. Respuestas. Una respuesta es una accion o algin cambio interior que prepara
a la persona para la accion.

6. Consecuencia: confirmacion o contradiccion. Algunos acontecimientos que siguen
a la respuesta son considerados por el educando como las consecuencias
de la misma.

7. Reaccion a la frustracion. La frustraciéon se produce cuando la persona no
logra alcanzar sus metas. Si su primer intento no resulta, puede hacer una
nueva interpretacion y adaptar su respuesta.

Cronbach resume su exposicién diciendo:

Una vez que el maestro estd plenamente consciente de estos siete
aspectos del proceso de aprendizaje, estd preparado para examinar y
planear experiencias educativas. Para cambiar el comportamiento, el
maestro proporciona experiencias que permitan al alumno elegir metas
apropiadas, que sean adecuadas a su disposicién, que le permitan aprender
interpretaciones importantes, y asi sucesivamente. Si alguna de estas
condiciones no es satisfecha, el alumno aprendera respuestas indeseables.
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RESUMEN

La exposicion anterior ha mostrado claramente que el proceso de aprendizaje
es complicado; las bases psicologicas de la educacién cristiana son complejas.
Los psicélogos aun estan tratando de descubrir maneras mas especificas para
acrecentar la eficacia de la situaciéon enseflanza-aprendizaje. Aunque ninguna
teorfa o definicion del aprendizaje abarca todos los factores involucrados, los
elementos basicos de varias de las teorfas pueden combinarse en un sistema
ecléctico con resultados efectivos. Este proceso de tomar estrategias aplicables
de distintos puntos de vista se emplea frecuentemente en otras disciplinas
cuando es dificil reconciliar posiciones divergentes.

Como educadores cristianos, reconocemos que estamos involucrados en el
intento de educar al hombre caido que vive la mayor parte de su vida en un
ambiente pecaminoso. Debemos por lo tanto hacer lugar en nuestra teorfa y en
nuestra practica a la obra del Espiritu Santo. Reconocemos que los moviles de
nuestros alumnos para aprender son diferentes, sus disposiciones, divergentes;
pero sus potencialidades en Cristo son prometedoras. Trabajamos para
estructurar el ambiente del aprendizaje con plena confianza en que la naturaleza
humana puede ser cambiada por el poder de Dios que obra mediante la nutricion
cristiana. El hombre no es una victima irredimible de su pasado, ni un mero
reflejo de su ambiente. Por el poder de Cristo tiene los recursos necesarios para
llegar a ser plenamente él mismo.
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Capitulo 6

Bases sociologicas de la educaciéon
cristiana

El hombre es por naturaleza un ser social. Para entenderlo a él y a su
comportamiento, es necesario considerar al individuo dentro del ambiente social
en el que vive. Debemos también ver las instituciones que el hombre forma para
preservar y perpetuar sus valores culturales.

La educacién cristiana no puede eludir la influencia de estas fuerzas en el
desarrollo humano, puesto que ella es a la vez un producto del cambio en las
instituciones humanas. Todo estudio adecuado del campo debe incluir algun
analisis de las bases sociologicas de la religion y del aprendizaje.

I. LA NATURALEZA DE LA SOCIEDAD

La sociedad se ha convertido en tema de un intenso estudio en este siglo.
Para ayudarnos a entender su naturaleza e influencia, debemos contemplarla
como un complejo de sistemas interdependientes. Desde esta perspectiva, la
sociedad puede entenderse examinando sus programas educativos, su vida
religiosa, sus estructuras politicas, sus patrones familiares y sus sistemas
econémicos. Puede describirsela en términos de sus subgrupos, los ciudadanos
de ascendencia extranjera, los ricos, la clase media y los pobres.

También puede describirse la sociedad como una cantidad de personas que
en su interaccién constituyen un sistema social en marcha. Estas personas
pueden interactuar en pequefios grupos altamente especializados, como las
células de oracién en una iglesia local. Por otro lado, pueden ser parte de grupos
mayores que funcionan a través de organizaciones complejas, tales como
partidos politicos nacionales o denominaciones religiosas. Sean los grupos
grandes o pequefios, sus expectaciones influyen en el comportamiento individual
de sus miembros.

A. Sociedad vy cultura

La cultura es la acumulacion total de la experiencia familiat, racial, nacional y
social. Se transmite de una generacién a otra a través de las instituciones de la
sociedad. Nuestra cultura incluye el idioma y las formas de comportamiento
social. Involucra el conocimiento de la historia y las instituciones politicas, y las
expectaciones sociales implicitas en la buena ciudadania.

De este modo, la sociedad es a la vez el terreno en que se desarrolla el
comportamiento individual y la que le da forma. Ella crea y preserva, por su
sostén financiero y emocional, las instituciones necesarias para la transmisién e
inculcacion de sus ideales y valores. Plasma el comportamiento recompensando y
castigando la conducta. La sociedad establece leyes formales que reflejan la
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experiencia colectiva en la complejidad de la vida. Tales leyes estan destinadas a
proteger al individuo, definir su libertad personal, y asegurar su bienestar,
seguridad y salud.

B. El cambio social

La sociedad es basicamente conservadora y lenta para cambiar. Por su misma
naturaleza y estructura tiende a ser estatica. Por otro lado, la superficie esta
cambiando constantemente. Motines, insurrecciones y revoluciones imponen
desplazamientos culturales inmediatos. Estos desérdenes a menudo son el
resultado de la continua frustracién ante la renuencia de la sociedad a cambiar
mediante los procesos ordenados de la legislacion y las decisiones
administrativas.

Il. LA RELIGION EN LA SOCIEDAD

La religién es un factor significativo en la mayorfa de las sociedades. Aun en
Rusia, donde se combate la religién, su sistema politico apela a la dindmica de la
religién en sus ciudadanos.

A. La religion refuerza los valores sociales

En general, la religién defiende y apoya la conformidad a las leyes de la
sociedad. Tanto por un sentido de obligacién hacia Dios como por un deseo de
bienestar, los dirigentes religiosos normalmente predican la obediencia a la ley.
Esto puede ser, en patte, por una suerte de instinto de conservacién, ya que la
iglesia, junto con otras instituciones sociales, sufte con las guerras y disturbios
civiles.

La sancién cristiana del matrimonio y el caricter sagrado del hogar es otra
ilustraciéon de como la religion refuerza los valores sociales. Si la familia declinara
como institucién viable, tanto la sociedad como la fe cristiana se verian
amenazadas.

B. La religion satisface las necesidades humanas basicas

La enseflanza cristiana ofrece respuestas a las necesidades basicas del hombre
y de este modo ayuda a la sociedad.

1. Normas de comportamiento sexual

La sociedad legaliza el matrimonio y de esta manera intenta controlarlo. La
iglesia no es insensible a la sexualidad humana, pero ve su expresion sin
inhibiciones como una amenaza para el individuo y la sociedad.

La enseflanza cristiana expresa severas advertencias contra la
desconsideracion de las responsabilidades en el matrimonio, aberraciones de la
actividad sexual, y las consecuencias de la inmoralidad. Provee la satisfaccion
legitima de los deseos sexuales normales mediante el matrimonio, y maneras
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efectivas de sublimacién mediante el servicio humanitario en escuelas, orfanatos,
hospitales y 6rdenes religiosas.

2. La experiencia de la muerte

Las sociedades difieren ampliamente en sus conceptos de la muerte. En
general, los grupos sociales menos complejos aceptan la muerte como inevitable.
Algunas tribus de Nueva Guinea, por ejemplo, eliminan a los viejos mediante la
practica del canibalismo. Las sociedades mds complejas tienden a desarrollar una
mayor sensibilidad y en consecuencia desarrollan rituales religiosos mas
complejos para asistir a los afligidos.

En nuestra cultura mas sofisticada la gente por lo general halla que la muerte
es desoladora. A fin de enfrentar su irreversibilidad y su aparente inutilidad,
debemos hallar modos de ajustarnos psicologicamente a este “Ultimo enemigo”
del hombre. La fe religiosa —especialmente la fe cristiana, con su mensaje de
resurreccion y su ministerio de consolacién y comunién —ayuda a la sociedad a
enfrentarse a esta realidad grave.

3. La importancia de la salud

La religién apoya las leyes que promueven la buena salud. Su condenacion de
las drogas, el alcohol, el tabaco, la glotonetia y la promiscuidad sexual —asi
como su promocién de la vida disciplinada— contribuyen a la salud fisica y
espiritual de la sociedad. Antes del advenimiento de los hospitales y las clinicas
médicas publicas, era la iglesia cristiana la que establecia tales instituciones.

Los pensadores de la sociedad moderna estan cada vez mas preocupados por
el aumento de las enfermedades mentales y los desérdenes psicosomaticos. En
estos problemas la culpa es un factor importante. Un sentido de soledad e
inutilidad aumenta la tendencia a retirarse. El énfasis cristiano sobre el perdén de
Dios, su amor, y su interés personal por todos los hombres es un mensaje que la
sociedad necesita a fin de conservar la salud mental en un nivel deseable.

4. Los estratos sociales y la movilidad

La explosion demografica y el aumento creciente del bienestar econdémico
tienden a solidificar los limites entre las clases sociales. Al mismo tiempo,
nuestros medios de comunicacién social incitan las aspiraciones de las clases
inferiores a compartir la abundancia de bienes materiales, servicios y
comodidades. A veces estas aspiraciones se expresan en motines y
demostraciones de grupos minoritarios.

El concepto cristiano de la vida ayuda a la sociedad advirtiendo que la
opulencia a menudo restringe el crecimiento espiritual. La iglesia ayuda también
estimulando a las personas de los niveles socioeconémicos mas bajos a superar
sus restricciones —especialmente mediante la educacién. Las instituciones de
enseflanza superior subsidiadas por la iglesia, ofrecen conconsiderables
sacrificios, una educacién en un clima moralmente estimulante a fin de ayudar a
los jovenes a mejorar su condicién en la vida, a la vez que fortalecer sus valores
espirituales.
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5. Conflictos entre grupos

Una sociedad compleja tiende a generar conflictos, especialmente entre las
personas que estan en el poder y aquellas que se sienten oprimidas por ese poder.
Las necesidades no satisfechas aumentan la frustraciéon y la hostilidad de esos
grupos. Las enseflanzas de lealtad y amor cristiano ayudan a la sociedad a
enfrentarse a este problema estimulando a sus miembros a ser buenos
ciudadanos.

Infortunadamente, la religion institucionalizada a menudo se ha identificado
con una estructura opresiva de poder, o ha sido insensible a los conflictos y
privaciones asociados con ella. Sin embargo, invariablemente se levantan en la
iglesia profetas que denuncian ese letargo y esa ceguera y logran un grado mayor
de preocupacién social en los grupos religiosos.

Donde quiera que la estructura de poder rebaja la dignidad humana de grupos
minoritarios, los cristianos apoyan el cambio pacifico mediante la ley y el orden.
A veces, cuando las leyes parecen inmorales, algunos dirigentes cristianos
propugnan la desobediencia civil. Aunque algunos individuos, claramente
identificados con la religion institucionalizada, han favorecido y practicado
tacticas subversivas, la corriente principal del cristianismo ha adoptado la politica
de trabajar dentro de la estructura de la sociedad en pro de la justicia y la
igualdad. Debido a esta preponderancia de los defensores de la ley y el orden, la
iglesia actia como un factor de equilibrio de la subversion y hace posible que en
la sociedad se disfrute de un clima de mayor calma.

6. El sufrimiento y la soledad

El sufrimiento humano, débase a la pobreza, la desgracia, la deformidad fisica
o la crueldad, prevalece en la sociedad. Sin alguna asistencia, ese dolor puede
llegar a ser intolerable. Hoy en dia tenemos programas de asesoramiento
psicolégico, recreacién y participacion en una diversidad de grupos sociales.
Estos son dtiles, pero no proporcionan respuestas plenamente satisfactorias a
estas cuestiones. Tal vez la fe cristiana no sea la unica fuente de ayuda, pero es
una fuente importante. El mensaje biblico de fe y dignidad personal proporciona
fuerza interior El mensaje del amor de Dios, expresado concretamente en
ministerios a los ancianos, ayuda a la gente a enfrentarse a la soledad de una
sociedad impersonal, orientada hacia la juventud.

7. Los males morales y naturales

Todas las sociedades deben enfrentarse con el problema de un
comportamiento moral extraviado. Cada sociedad establece sus propios limites
de lo que es una conducta aceptable y elabora sus métodos caracterfsticos de
castigo para asegurar la conformidad. Cualquiera sea la forma que esas presiones
hayan tomado, una de las funciones de la religién ha sido sancionar y apoyar la
accion de la sociedad.

Ademas, en todas las sociedades la gente debe enfrentarse a las catastrofes
que les infligen las fuerzas indominables de la naturaleza; hay inundaciones,
terremotos, sequias y epidemias. En algunas sociedades opulentas y técnicas, se
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dispone de gran cantidad de terapias y servicios médicos. Pero mas alla de estas
ayudas psicoldgicas y fisicas, la religiéon debe ayudar a las personas a ajustarse a
sus problemas. La ensefianza cristiana proporciona apoyo por medio de su
mensaje de fe en Dios y la promesa de su gracia.

C. La religion canaliza las expectaciones sociales

El término canalizar se refiere al proceso por el cual una cultura, mediante
recompensas y castigos, plasma a sus niflos segun un patréon aceptado. Las
costumbres que se siguen, la religién que se practica, la estructura familiar que se
demuestra, y la organizacién civil establecida, todo contribuye a este proceso. El
nifio resulta un producto de la cultura y la sociedad de las cuales forma parte. En
cualquier momento dado de su vida, esta conformandose o reaccionando a esta
canalizacion.

En este contexto, especialmente en vista de las tendencias crecientemente
seculares de la civilizacién occidental, la religion tiene una funcién especial. La
iglesia se interesa por la educacién moral de los jovenes. Los cristianos tratan de
inyectar los mandamientos de Dios en este proceso. Por su insistencia en que el
hombre debe aceptar la autoridad de Dios y satisfacer las expectaciones divinas,
la iglesia realiza una funcién unica en favor del hombre. La educacién cristiana
ensefla al hombre a aceptar el sefiorio de Cristo y vivir de acuerdo con el sistema
de valores de Dios.

ll. FACTORES SOCIALES QUE INFLUYEN SOBRE LA RELIGION

No sdlo la sociedad es afectada y ayudada por las ensefianzas y actividades
religiosas, sino que, a su vez, la iglesia siente la influencia de la sociedad. Los
periodos de crisis social, tales como la guerra y la superpoblacion, ejercen presion
sobre el pensamiento cristiano y ocasionan cambios en las creencias y valores.
Por ejemplo, las actuales presiones sobre una mejor comunicaciéon han influido
para que la Iglesia Catélica Romana celebre la misa en el idioma del pueblo. La
tendencia de la sociedad moderna hacia la especializacién también ha cambiado a
la iglesia. No debe sorprendernos descubrir que la educacién cristiana se
convierte cada vez mas en responsabilidad de especialistas — ministros de
educacién cristiana, pastores encargados de la juventud y directores de los
ministerios infantiles.

A. Factores que modifican la apelacion de la religion

1. Los cambios sociales

Los cambios sociales a menudo reducen la atraccién del ritual y el sistema de
creencias de la iglesia. La precisiéon de los descubrimientos cientificos contrasta
agudamente con la apelacién mas mistica de la religién. Una funcién de la fe es
explicar lo desconocido. Por lo tanto, debido a que el area de los fenémenos no
explicados se restringe cada vez mas, la religion parece menos necesaria.
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Las fronteras en constante expansién del conocimiento, los medios de
comunicacion masiva, la exploracién del espacio, la densidad de la poblacién
urbana, y la semana de trabajo mds corta, todos éstos tienden a plantear nuevas
preguntas acerca de nuestro sistema cristiano de valores. Esto es especialmente
asi cuando las exigencias rituales y éticas reflejan o proceden de una sociedad
simplista, agraria, que contrasta agudamente con nuestra vida urbana, industrial.
En las mentes de muchas personas, los valores y prohibiciones cristianos no
parecen adecuarse a los tiempos cambiantes.

2. La generacion mds joven

A medida que la proporcién de jévenes aumenta en la sociedad, haciendo
disminuir la edad media del conjunto, la religién institucional parece perder su
atractivo. En parte, esta pérdida de fe entre los jévenes puede atribuirse a la
tendencia de los adultos a aceptar el status guno social con sus desigualdades y
problemas. Generalmente los jovenes estan listos a poner en tela de duda la
sinceridad de los adultos religiosos a quienes ven insensibles y despreocupados
en las areas de la vida en que estan involucrados los valores humanos.

A los jovenes les parece normal hallar menos comunicativa la fraseologia
tradicional de los credos, menos significativos los rituales, y menos viable el
sistema de creencia, de lo que eran para sus padres. Los rapidos cambios sociales
de mediados del siglo XX han tendido a hacer el sistema tradicional de creencias
religiosas menos aceptable ain para la generacién mas joven contemporanea.

Una de las tareas importantes de la educacion cristiana es comunicar las
creencias y practicas esenciales de la iglesia tan efectivamente que logren moldear
la préxima generacion tan plenamente como moldearon la nuestra. Hay signos
estimulantes para nosotros en esa direccién en la década actual en la actitud
religiosa de los jo’ven*es (en los Estados Unidos). La extension y fuerza de la
“revolucion de Jesis” fueron notables.! Este despertar religioso, como todos los
movimientos de avivamiento, promete cosas mejores para la sociedad y para la
iglesia cristiana.

3. La perpetuidad institucional

A medida que disminuye la apelaciéon de una creencia y un sistema de valores,
la sociedad se torna mas critica de la institucion religiosa que los apoya. Las
instituciones reaccionan defensivamente, como lo hacen los individuos, cuando
tienen aun un leve sentido de que la critica que se les hace tiene en realidad
alguna base.

Todas las instituciones, desde luego, deben preocupatse por la continuacioén
de su existencia si han de realizar sus funciones esenciales. La religién
institucionalizada, sin embargo, no debe preocuparse tanto por su propia
conservacioén que sea insensible a los cambios y las consiguientes necesidades de
la sociedad. El proceder de esta manera es convertirse en algo obsoleto y perder

* . . ., . . . , . .
Un movimiento entre jévenes de edad universitaria que abogd por una obediencia completa a
Jesus evidenciada en una vida sencilla.
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la lealtad de muchas personas. Cuando las personas de la sociedad misma se
desilusionan en este punto, se retiran de la iglesia y tratan de identificarse con
otros grupos mas responsables.

La critica de la religién institucionalizada a veces puede ser exacta. Pero
también puede reflejar solamente la manera en que cierta persona razona para
justificar que ha cambiado. O puede ser una expresién de que se niega a aceptar
los valores cristianos y vivir segin ellos.

Los criticos no siempre le hacen justicia a los esfuerzos de la iglesia para
aliviar las necesidades humanas: los ebrios convertidos, la familia ganada para
Cristo, la provisién de lo necesario a los ancianos, y los centros de atencién para
los nifios manejados por la iglesia. Tal vez estos ministerios no sean dramaticos,
pero son efectivos.

Hoy en dia la apelacién de la religion institucionalizada a muchas personas en
la iglesia y fuera de ella parece estar relacionada directamente con su efectividad
como agente de cambio. Cuando la sociedad percibe que la iglesia es impotente
para hacer un impacto sobre los problemas sociales, pierde para esas personas su
efectividad y su apelacién. Por otro lado, en la medida en que la iglesia sea capaz
de suscitar la lealtad y el apoyo de la sociedad, puede ser un agente de cambio.
Quizd nosotros estemos demasiado cerca de la escena contemporanea para
evaluar con equidad el impacto actual de la religién. Algunos observadores
sospechan que durante el perfodo actual la iglesia ha tenido menos influencia en
el enfrentamiento de los problemas de la sociedad. Es estimulante, sin embargo,
que otros crean que la iglesia ha ejercido una influencia significativa en el logro
de cambios sociales constructivos, y vean el futuro con un cauto optimismo.?

En el esfuerzo para aumentar su influencia, algunas denominaciones han
seguido el camino ecuménico. Han unido sus estructuras institucionales a fin de
hablar en el nombre de segmentos mayores de la sociedad. Han disminuido los
costos administrativos, esperando mayores entradas a fin de tener mds fondos
disponibles para influir sobre las estructuras de poder de la sociedad.

Otras siguen la avenida del activismo. Solicitan sostén financiero para ayudar
a grupos minoritarios que se empefian en actividades revolucionarias y a veces
violentas. Convocan reuniones de protesta, marchas, o convocan a la
desobediencia civil sobre la base de imperativos éticos y morales. A veces
disculpan y practican la violencia.

Los evangélicos conservadores confian principalmente en la evangelizacion
como su agencia de cambio. Por medio de la evangelizaciéon en masa y el
testimonio personal, las iglesias tratan de cambiar a las personas y a la sociedad.
Las cruzadas de Billy Graham tienen éxito en parte debido al esfuerzo
organizado, la oracién concertada y el uso efectivo de los medios de
comunicaciéon masiva. Voces proféticas estan llamando también a los evangélicos
a combinar una preocupacién social mas dinamica con su celo por la
evangelizacion.?
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4. Identificacion con la estructura de poder

Las estructuras de poder de la sociedad son aquellas agencias en que se hacen
las decisiones que provocan cambios sociales. A veces esas estructuras de poder
—las grandes industrias, los partidos politicos y los que hacen decisiones
civiles— son considerados opresores de los pobres. Cuando se percibe a la
iglesia como que es una agencia que apoya a los poderosos en su opresién de
esos grupos minoritatios, la influencia de las instituciones religiosas se desvanece.

Tal identificacién con las estructuras de poder de la sociedad puede ser o no
ser exacta, pero el efecto sobre las actitudes populares es el mismo. Las
instituciones religiosas son consideradas hipderitas e inconsecuentes en su
testimonio. Tanto los grupos que se sienten oprimidos como los que simpatizan
con ellos se apartan de la iglesia.

B. Factores que afectan las decisiones individuales

Los factores sociolégicos no sélo afectan la fuerza de la religion en la
comunidad; influyen también en los individuos y en su eleccién de una afiliacion
religiosa. Las bases de tales decisiones a menudo son mas sutiles que las
respuestas que se dan. Las razones supuestas son la experiencia religiosa, la
compatibilidad doctrinal, y la calidad de la comunion fraternal. Menos obvias son
la atraccién de las formas de culto y todo el clima psicolégico, social y emocional
del grupo.

También se pueden descubrir aqui factores sepultados, tanto académicos
como econémicos.

1. Necesidades y preferencias personales

Todo individuo tiene necesidades emocionales y psicologicas. Algunas de
éstas s6lo pueden ser satisfechas por la identificaciéon con grupos. Casi todos se
identifican con varios grupos a la vez. Cada afiliacién se mantiene para llenar una
necesidad determinada—vocacional, social, instructiva o religiosa. Un profesor,
por ejemplo, puede pertenecer a un seminario universitario, a un club de servicio,
a un grupo educativo profesional, y a su iglesia. Al mismo tiempo estard
desarrollando una relacién mas profunda con su familia y sus amigos.

La gente se une y sostiene a la iglesia que llena sus necesidades. Cuando un
individuo se involucra activamente, es porque esta satisfecho con la iglesia y con
su actividad en ella. Cuando se desvanece el entusiasm o por el programa y las
actividades de una iglesia, ésta ha perdido su capacidad para satisfacer las
necesidades de esa parte de su feligresia. Una iglesia en esa condiciéon deberia
estudiar cuidadosamente su programa tratando de comprometer en la evaluacion
a sus miembros menos activos, a fin de que sus servicios puedan llenar o tra vez
las necesidades y preferencias de estos miembros.

Tragicamente, algunas iglesias tratan de recuperar sus pérdidas siendo mas
tolerantes con actividades y estilos de vida que antes habfan excluido. Tal
relajamiento de las normas probablemente ocasione nuevas pérdidas al aumentar
la conclusién de los fieles y suscitar dudas acerca de la integridad de la iglesia.
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2. Posicion socioecondmica

La clase socioeconémica a la que uno pertenece a menudo es un factor que
influye en la eleccion de una denominacién. Las iglesias ritualistas, litdrgicas
parecen apelar mas a las clases mds ricas y profesionales. Las iglesias en que
predomina la espontaneidad en los cultos que apela a las emociones, florecen
entre las clases obreras. Evidencias de este atractivo se ven también en el tipo de
arquitectura eclesidstica que escogen las iglesias en los diferentes niveles
socioeconémicos. Otras indicaciones de estas preferencias se advierten en las
tendencias que desarrollan cuando los miembros de un grupo religioso empiezan
a desplazarse de una clase social a otra.”

3. Diferencias nacionales

Aunque en todas las denominaciones se pueden hallar personas de muchas
nacionalidades diferentes, en ciertas tradiciones predominan determinados tipos
nacionales. Por ejemplo, entre los luteranos suelen predominar ciertos grupos
alemanes; holandeses entre los reformados; escoceses entre los presbitetianos, e
ingleses entre los anglicanos. Otras denominaciones reflejan sus origenes
nacionales en nombres tales como iglesias ortodoxas griega, rusa o armenia. Las
denominaciones mas nuevas, en gran parte de origen norteamericano, no apelan
a una nacionalidad determinada.

4. Movilidad social

Una de las caracteristicas de la sociedad norteamericana (y tal vez en menos
escala en los demas paises de América) es su movilidad. En nuestra sociedad es
mas facil que en otras culturas que una persona pase de un estrato social a otro.
Varios factores facilitan este movimiento: niveles educativos superiores,
adquisicioén de riquezas, eleccion para una funcién publica, y matrimonios en un
nivel superior.

La movilidad social tiene un paralelo en el movimiento geografico. La gente
se traslada de las areas rurales a las ciudades, y los habitantes de las ciudades se
mudan a los suburbios residenciales. No son muchos los que no se han
cambiado de comunidad al menos una vez en la vida.

Esta movilidad tiene tres afectos sobre la vida religiosa. Primers, como hemos
visto, cuando uno cambia de clase social tal vez halle su identificacion eclesiastica
anterior menos satisfactoria, o totalmente inaceptable. Entonces busca un nuevo
grupo religioso.

Segundo, quiza uno quiera conservar el sistema de valores al que se ha
consagrado, pero halla que en su nueva comunidad las iglesias sostienen
conceptos diferentes. Las personas de extracciéon rural tienden a ser
conservadoras, lentas para cambiar. Es probable que el miembro de orientacién

Estas caracteristicas se refieren a la situacion en los EE.UU. de América, pero hasta cierto punto
s
pueden verificarse en los paises en que trabajan varias denominaciones evangélicas en el campo
misionero. N. del T.
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urbana sea menos favorable y menos susceptible a las necesidades de otros; es
impaciente con los métodos y costumbres arraigados en una tradicién rural.

Tercero, la movilidad geografica a menudo da por resultado el rompimiento de
los vinculos con la iglesia. Es facil para las personas social y geograficamente
reubicadas interrumpir su relacién con la iglesia. Por cierto, no es tan probable
que se pierdan para la iglesia tan facilmente como los cristianos meramente
nominales. Pero aun en las iglesias evangélicas hay grandes pérdidas. Algunas
iglesias reducen esas pérdidas instando a los pastores de los miembros que se
mudan a que notifiquen a los pastores de la nueva localidad de la llegada de esas
personas.

5. Internalizacion de las creencias

La lealtad religiosa es directamente proporcional al grado en que el cristiano
asimila o se apropia del sistema cristiano de creencias. Este proceso de
“Internalizacién” es el proceso por el cual las implicaciones de una persona
constituyen sus valores operativos. Muchas personas profesan creer en Dios
pero su asentimiento estd meramente en el nivel intelectual. No afecta su
comportamiento. Por otro lado, algunas personas satisfacen las normas de la
iglesia debido a la presién externa, mientras que sus valores reales son diferentes.
Esas personas, cuando se ven libres de esa presion social, se comportan de
acuerdo con sus verdaderos valores. Por ejemplo, cuando un joven va a la
universidad, o cuando un adulto sale de vacaciones, si sigue una norma de
conducta diferente, es que en el hogar ha estado sometiéndose.

La fuerza de la fidelidad a la fe cristiana esta en proporcion directa al grado
en que la persona ha aceptado esa fe y ha hecho que su vida opere segun sus
valores. Si sélo acepta esos valores ligeramente, o meramente se conforma a
ellos, eventualmente hallard un grupo cuyas creencias sean mas congruentes con
las suyas.

6. Papeles y expectaciones sociales

Para algunas personas, la elecciéon de una iglesia es hecha de acuerdo a sus
funciones profesionales. Un abogado o un médico puede escoger una
denominacién en lugar de otra debido a su compatibilidad con su profesién. En
algunos casos esa identificacién es una ventaja politica. El politico sabe que la
religiosidad le granjeara votos. Desde luego, no hemos de inferir que todos los
profesionales que van a la iglesia lo hacen por razones egoistas. Ni es justo
menospreciar a un jefe de estado cuyas actividades religiosas son frecuentes y
conspicuas. Dios juzga el corazén del hombre. Sin embargo, las expectaciones
sociales de tal cargo pueden ser un factor mas para que él se involucre en la
religién, asi como afectar el tipo particular de iglesia que escoja.

No es término castizo pero se usa en pSlCOQI’lahSlS.
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IV. LAS FUNCIONES EDUCATIVAS RELIGIOSAS DE LAS
INSTITUCIONES

Todas las instituciones importantes de la sociedad realizan algunas funciones
educativas cristianas. Estas pueden ser directas o indirectas, y su cardcter
especifico difiere segun la naturaleza de la institucién. No obstante, la familia, la
iglesia, la escuela y el gobierno, todos tienen potenciales para la educacién
cristiana.

A. La familia

1. La agencia primaria
La familia es el agente primario para la educacion religiosa. Dios ha dado a los
padres un mandamiento muy claro de ensefiar a sus hijos los valores religiosos.

Y estas palabras que yo te mando hoy, estaran sobre tu corazon; y las
repetiras a tus hijos, y hablaras de ellas estando en tu casa, y andando por
el camino, y al acostarte, y cuando te levantes. Y las ataras como una sefial
en tu mano, y estaran como frontales entre tus ojos; y las escribiras en los
postes de tu casa, y en tus puertas (Deuteronomio 6:6-9).

Esta exigencia divina se basa estrictamente sobre las realidades de la vida
familiar. La familia tiene el primer contacto, y el mas influyente, con el nifio. Es
la familia la que le provee cuidado, seguridad y alimento durante todos los afios
de su nifiez.

La familia no sélo provee al bienestar fisico del nifio, sino que también
plasma su concepto de si mismo.* Las actitudes que el nifio desarrolla hacia si
mismo dependen de su percepciéon de la aceptacioén y estima que la familia le
tiene. Si se siente rechazado e inadecuado, se forma el concepto de que es
inadecuado o de que no se le ama. Los nifilos que tienen percepciones negativas
de si mismos a menudo se tornan adultos antisociales, desconsiderados y
carentes de amor. Este concepto y estilo de vida pueden hacer que les sea dificil
creer que Dios los ama.

Por otra parte, cuando la familia proporciona un ambiente calido y amante, el
nifio desarrolla una imagen de sf mismo como una persona adecuada, aceptada.
Es mas probable que llegue a ser un adulto que encuentre facil amar a Dios y a
los demas, debido a que no se siente obligado a probarles su dignidad. A la luz de
estos hechos, la admonicién de Jests: “Amaras a tu préjimo como a ti mismo”,
constituye un axioma del desarrollo de la personalidad. La capacidad para aceptar
a Dios y a otros depende directamente del concepto que uno tiene de si mismo.

La familia también le da al nifio su primer sentido de los valores morales.
Cada vez que un padre castiga al nifio por alguna violaciéon del cédigo paterno, o
lo recompensa por su cumplimiento, estd edificando en la vida del nifio los
fundamentos de la conciencia. El contenido de la conciencia varfa de un grupo
social a otro, pero la capacidad para sentir la culpa y la aprobacién es universal.
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Basados en esta capacidad humana inherente, plasmamos la conciencia cristiana
con lo que enseflamos. Esta preparacion es ineludible y es una de las tareas mas
importantes del grupo familiar. La familia cuyo cédigo moral y ético se ven
claramente en la preparacion y el ejemplo paterno consecuentes, desarrollard en
sus hijos una conciencia mds sensible que aquella cuyo cédigo es oscurecido por
la inconsecuencia en el ejemplo y la preparacion.

Mediante el proceso de identificacién, el nifio adopta inconscientemente los
valores de su familia. Hasta que llega a la adolescencia, sus creencias muestran
una fuerte similitud con las de sus padres. Durante la adolescencia, la busqueda
de identidad lleva al joven a examinar cuidadosamente esos valores. Algunos los
rechazan. Otros los modifican reteniendo su estructura béasica. Pero ya sea en la
conformidad, en la modificacién o en la rebeldia, los jovenes reciben sus valores
inicialmente de sus padres.

La dltima drea en la que la familia demuestra su influencia educativa
primordial es en el crecimiento personal. A medida que los padres responden a
los intentos del nifio de obtener aprobacion, estan ensefiandole a influir en otros.
Si los padres se dejan influir por amenazas y arranques temperamentales, el nifio
aprende que la fuerza es un medio efectivo de imponer su voluntad a otros.
Cuando los padres responden al afecto fingido del nifio, y no le imponen el
castigo que habfan prometido, le estan enseflando a usar la lisonja para alcanzar
sus metas. Es importante que el nifio aprenda que la obediencia es la avenida
mas segura para ganar la aprobacién de sus padres.

Todos estos factores recalcan la seria responsabilidad que la familia tiene de
participar en la educacién cristiana. Desde la mas tierna infancia, todas las
relaciones del nifio con sus padres y el resto de la familia estin aumentando o
disminuyendo la probabilidad de que ¢l llegue a ser un cristiano fiel y util
Cualquier programa de educacién cristiana formal que no le conceda alta
prioridad a la educacién que la familia imparte, seguramente le errard al blanco y
desagradara a Dios.

2. La influencia edncativa bdsica

Investigaciones recientes en el area del desarrollo mental estan arrojando luz
sobre cuan pronto en la vida del recién nacido las influencias de la familia afectan
su inteligencia. Las madres que les hablan a sus recién nacidos, que tienen
relaciones con ellos, que sacian su curiosidad, logran un desarrollo intelectual
superior en sus nifios. Cuando ocurre una privaciéon verbal o cultural, el
crecimiento intelectual se atrasa. En contraste con esto, el éxito de ciertos
programas de television para nifios’, ha ilustrado cudn importante es el estimulo
visual y auditivo para el desarrollo del nifio. El nifio aprende su vocabulario, y
gran parte de su herencia cultural y de lo que se espera de él socialmente, en su
hogar.

* Como Plaza Sésamo y otros.
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3. Implicaciones para la educacion cristiana

La familia tiene la responsabilidad primordial de la nutricién cristiana del
nifio, y de su destino espiritual final. Si bien es imposible vaticinar si un nifio o
una nifia aceptard o rechazara a Cristo, es muy obvio que la familia,
particularmente la influencia de los padres, serda una fuente de estimulo para que
el nifio acepte a Cristo, o tendra el resultado opuesto.

a) Practicas importantes en la crianza del nino. Los padres que quieran ayudar a sus
nifios han de tratar de seguir los siguientes principios:

(1) Mostrarse imparciales con todos sus hijos. Las vidas de Jacob y Esau muestran
las tragicas consecuencias de la discordia y la parcialidad paternas (Gn.
25:19—28:9). Para lograr los mejores resultados, el amor y la aceptacioén de los
padres deben ser iguales para cada hijo.

(2) Deben practicar una disciplina consecuente. Lo que hoy esta prohibido no estara
permitido mafiana por el mismo nifio o para otro nifio de edad correspondiente.
Dobson escribe: “Los nifios respetuosos y responsables se ctian en familias en
las que existe la combinacién adecuada de amor y disciplina. Ambos ingredientes
deben ser aplicados en las cantidades necesarias.”

(3) Ellos mismos serdn cristianos ejemplares. Sus vidas delante de los nifios seran
ejemplos vivientes de lo que el cristiano debe ser y hacer.

(4) Admitiran la falibilidad humana. Los padres que no pueden admitir que
cometen errores, 0 que no pueden reconocer su incapacidad para resolver un
problema, restringen la capacidad de sus hijos para admirarlos y creetles. Esto es
particularmente dafiino cuando los padres tratan de mantener esta fachada de la
infalibilidad bajo el disfraz de cristianismo.

(5) Aceptardn la individualidad de sus hijos. Con demasiada frecuencia los padres
tratan de moldear a sus hijos de acuerdo con sus propios deseos incumplidos. A
menudo en su afan de ayudar al nifio a evitar los fracasos de la vida, no permiten
el desarrollo de su individualidad.

Los padres que aceptan a cada hijo como una persona unica y le permiten
realizar su personalidad en el reino de Dios, disminuyen las probabilidades de
que se aparte de Dios. Como dijo un padre cuando empezaba a cambiar el estilo
del peinado masculino: “Hijo, yo no apruebo tu cabello largo, pero quiero que
sepas que donde quiera que estés, y hagas lo que hagas, en esta casa te amamos.”

b) Errores que hay que evitar. Los padres que quieran ayudar a sus hijos en el
camino cristiano deben también evitar ciertos errores.

(1) Evitardn desarrollar en sus hijos un extremado sentido de culpa. A algunos jovenes
les es dificil creer que Dios puede perdonarlos, debido a que unos padres
regafiones les han inculcado un exagerado sentido de culpa.

(2) Euvitardn las comparaciones. Es facil para los padres presentar al nifio
obediente, capaz, como ejemplo para que lo imiten los menos capaces; es facil,
pero demoledor para los nifios.

(3) No serdn rudamente antoritarios. Los padres cristianos no abdicaran de su
responsabilidad para establecer normas para la vida de la familia. Pero evitarin
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las actitudes severamente autoritarias y la insensibilidad hacia los sentimientos de
los nifios. Una actitud 4spera a menudo aleja a los nifios de Dios y de la iglesia.

(4) No se mostrardan desilusionados ante el sexo del nino. Los varones no deben ser
criados como las niflas que sus madres querfan tener. Ni las nifias serdn criadas
como muchachos porque sus padres querfan hijos varones.

B. La iglesia

1. Grupos de intereses especiales

La iglesia extiende la ensefianza cristiana de la familia proveyendo pequefios
grupos de intereses especiales segin la edad o la funcién en la vida. En esos
grupos hay oportunidades para aprender comportamientos sociales y valores
éticos que no pueden hallarse en grupos sociales que no son cristianos. En la
iglesia la fe y los valores cristianos son fundamentales. Por medio de la discusion
y otros ejercicios de grupo, se descubren nuevas dimensiones e implicaciones de
ese sistema de valores. Los miembros aprenden los limites y responsabilidades de
los derechos personales en un contexto cristiano. Aprenden el valor del amor
cristiano en todas las relaciones de la vida. Se hace un esfuerzo serio para ayudar
a los alumnos a transferir esas habilidades y comprensiones a las situaciones de la
vida real fuera de la iglesia.

2. Ministerios especiales de la familia

La iglesia ayuda a la familia en sus tareas de educacion cristiana proveyendo
para la enseflanza de los padres. Sus recursos espirituales y comprension cristiana
deben ser renovados y ampliados. Los sermones del Dia de 1a Madre y el Dia del
Padre ayudan al hogar a funcionar de manera cristiana. Ayudando asf a los padres
a llegar a ser mas semejantes a Cristo, la iglesia contribuye al cumplimiento de su
papel como modelos. Llegan a ser mejores ejemplos de la forma en que han de
vivir los cristianos.

La iglesia proporciona también materiales curriculares para la educacién
cristiana en el hogar. Se dispone de ayudas para el culto de familia.® Materiales
para la Lista de Cuna ayudan a los padres de nifios pequefios a entender su tara.
Los materiales de escuela dominical alcanzan su valor maximo cuando los padres
siguen cuidadosamente las secciones preparadas para el hogar.

De su experiencia en la historia, la iglesia extrae la sabiduria del pasado para
aplicarla a la situacién de hoy. En esas percepciones las familias pueden hallar
gufa para enfrentar sus problemas.

La iglesia proporciona también una base de identidad en una sociedad
compleja e impersonal. Las personas privadas de identidad con un grupo se
sienten solas y aisladas. La iglesia capacita a las familias y a los individuos para
mantener un sentido de valor personal en una sociedad impersonal. Juntos, los
cristianos pueden ejercer una gran fuerza moral contra los males sociales. A
través de la iglesia pueden sentir que estan haciendo juntos algo constructivo
frente a problemas que de otro modo serfan insolubles.
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En la iglesia, el matrimonio se convierte en algo mas que una relacién sexual
legalizada. Solemnizando la ceremonia nupcial, la iglesia sefiala a las
expectaciones religiosas para la familia, inclusive el amplio campo de las
funciones educativas del hogar.

La iglesia publica gufas para la vida familiar que colocan al matrimonio en el
contexto cristiano.” Esta dimension espiritual por lo general falta en otros libros
psicolégicos y sociologicos destinados a ayudar a la familia.

El consejo pastoral ofrece asistencia cuando los esposos hallan dificil hacer
los ajustes necesarios para una armoniosa vida de hogar.

Cuando la muerte invade la familia, el pastor estd alli para ministrar a los
afligidos. Las parejas jovenes, mediante la escuela dominical y los programas para
adultos jovenes pueden compartir sus problemas familiares y hallar gufa para la
educacion cristiana de sus hijos.

3. Servicios especificamente educativos

La iglesia ayuda, ademds, a la familia proporcionando programas educativos
especiales més alla de las actividades dominicales normales. Entre éstos se
cuentan centros de atencién diurna, guarderfas, jardines de infantes y escuelas
diarias cristianas. En una atmosfera cristiana los nifios aprenden no sélo
habilidades bésicas culturales y sociales, sino también la perspectiva cristiana.
Muchas iglesias hallan en estos programas instrumentos efectivos de extension
asi como avenidas de servicio a la comunidad. Mucci informa:

Durante un periodo de tres afios, fueron alcanzadas 16 familias nuevas
por lo menos, y actualmente estan asistiendo. Dos familias se convirtieron
y se unieron a la iglesia. Estas familias han ayudado a alcanzar a otras seis.
Por lo menos 60 nuevos miembros han sido ganados para la escuela
dominical a través del jardin de infantes diario. La escuela dominical
aument6 de una asistencia de 105 a 220. El nimero de miembros de la
iglesia se duplico y las contribuciones aumentaron el 300 por ciento.

C. La educacion publica

1. Envolvimiento indirecto

En los Estados Unidos de América, desde los comienzos y hasta mediados
del siglo xx, la escuela publica hacfa un impacto educativo cristiano directo. En
los dltimos afios, sin embargo, el creciente secularismo y un énfasis creciente
sobre la separacion de la iglesia y el estado han detenido esa accién directa. Dos
decisiones significativas de la Suprema Corte de los Estados Unidos ilustran este
proceso de separacion. En el caso McCollum, en 1948, la corte decidié que en
los edificios escolares publicos, no podia llevarse a cabo instruccién religiosa
sectaria. Muchas juntas escolares han llevado esta decision mds alld de su
intenciéon y han rehusado permitir aun que las iglesias alquilen los edificios
escolares los domingos.
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La otra decision fue la de 1962 en Nueva York, segtin la cual la corte sostuvo
que era inconstitucional exigir a los nifios que aprendieran y repitieran una
oracién prescrita por el estado. También en este caso muchas juntas escolares
han ido mas alld de la intencién del tribunal y han eliminado toda clase de
oraciones en el aula. La Corte no ha prohibido la participacién voluntaria de los
alumnos en un periodo devocional, si no se les imponen determinada leccion
biblica y determinada forma de oracién.

Algunos  sistemas escolares, especialmente en Kentucky, intentan
especificamente enseflar los valores morales y espirituales inherentes en el
curriculum de la escuela publica. No se propugna ningin punto de vista sectario,
pero se acenttan las obligaciones del buen caracter, la ciudadania y el interés por
los demas, en toda oportunidad que lo permita el curriculum. En algunos estados
del pais, en cursos de las escuelas secundarias se explora la Biblia desde el punto
de vista literario, objetivo. La ley no prohibe la presentacion de puntos de vista
religiosos por via de comparacion.

Una de las contribuciones mas directas de la escuela publica es la oportunidad
que proporciona para que los nifios de hogares cristianos desarrollen sus
habilidades en la vida cristiana. Al asociarse con jévenes de hogares
no-cristianos, pueden aprender cémo ser verdaderamente cristianos y cémo
testificar para Cristo. Obviamente, esas habilidades presuponen una educacion
en la familia y la iglesia que ensefie a los nifios y jévenes a transferir lo aprendido,
del clima protegido del hogar y la iglesia al campo mas amplio de la vida.

2. Programas tangenciales

En los niveles elemental y secundario, en los Estados Unidos, algunos
programas educativos operan en conexiéon con las escuelas publicas. Durante
muchos afios ha existido la practica de interrumpir las clases o terminar antes del
horario, para permitir que los alumnos de las escuelas publicas recibieran una
clase de religién, por lo general en edificios de alguna iglesia y dirigidas por la
misma, cerca de la escuela. Estos proyectos son interdenominacionales o
cooperativos entre distintas religiones. El contenido bésico del curriculum es la
enseflanza especificamente de Biblia y de las creencias religiosas fundamentales.

Las escuelas publicas realizan asambleas religiosas y servicios de graduacion
en el entendimiento de que la religién es parte de nuestra cultura y que debe ser
un elemento de la buena educacién.

En algunos lugares, Juventud para Cristo y grupos similares organizan y
dirigen clubes de Biblia en las escuelas durante el receso de medio dia u otro
tiempo libre. La asistencia es voluntaria y, desde luego, depende de que las
autoridades de la escuela autoricen su funcionamiento.

* La situacién es diametralmente opuesta en la mayoria de los paises de América Latina, donde
desde el siglo pasado o principios del presente, en parte como reaccién contra la excesiva
ingerencia de la Iglesia Catolica en la educacién, se abolié totalmente toda instruccién religiosa
en las escuelas publicas. En algunos casos se la reemplaza por “Instruccién moral y civica”.
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En el nivel pre-universitario y universitario, florecen cursos de religion,
definida en sentido amplio. A veces las denominaciones proporcionan
residencias estudiantiles cerca de las universidades, donde realizan servicios de
culto para sus estudiantes y ofrecen cursos de Biblia y religion. Muchas
denominaciones sostienen ministros universitarios que sirven como directores
espirituales para los estudiantes. La Cruzada para Cristo Universitaria y La
Comunidad Internacional de Estudiantes Cristianos Evangélicos (Inter-Varsity
Christian Fellowship) se empefian en un activo testimonio a los estudiantes
universitarios. Excepto los cursos ofrecidos por las instituciones sostenidas por
el estado, todos estos programas existen con permiso pero sin sostén financiero
del colegio o universidad.

D. El gobierno

La constitucion de los Estados Unidos establece la separacion de la iglesia y el
estado. Algunos han interpretado esta posicion en el sentido de que el estado no
debe tomar parte en un ministerio religioso a ninguno de sus ciudadanos.
Teobricamente, este es el concepto del gobierno, pero en la practica la accién es
diferente. El gobierno siente la responsabilidad de proveer direccién espiritual
para algunas de sus funciones y para parte de su personal. El Senado designa un
clérigo para que sea su capellin y abra las sesiones con una oracién. Se
proporciona capellanes a las distintas ramas de las fuerzas armadas y los
hospitales de veteranos.

Tal vez el papel principal del gobierno en la religion sea establecer y mantener
una sociedad ordenada en la cual estén garantizadas la libertad de cultos y la
protecciéon de los adoradores. Toda la empresa educativa avanza mas
eficientemente en un clima pacifico. La anarquia y la ilegalidad la perjudican.

V. DESAFIOS SOCIOLOGICOS CORRIENTES

La exposicién precedente ha puesto de manifiesto varios desafios a la
educacién cristiana. Los cambios sociales pueden continuar intensificando
algunos de esos problemas en el futuro previsible. En realidad, las fuerzas del
cambio social pueden confrontarnos con otras cuestiones urgentes que todavia
no se divisan en el horizonte. Sin embargo, todas las cuestiones que se enumeran
a continuacion persisten y deben ser consideradas en toda planificacién para que
la educacion cristiana pueda desarrollarse con éxito en las ultimas décadas del
siglo xx.

" E1 Brasil es tal vez el tnico pais de América Latina donde hay algunos capellanes en el ejército
que no sean catblicos romanos. En el resto de los paises, algunos, como Uruguay, no tienen
capellanes militares. En la mayorfa de los demas, los capellanes son catélicos.
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A. Indiferencia versus intensificacion del interés

Algunas fuerzas sociales desalientan la participacién religiosa. La gran
variedad de estilos de vida, el aumento del tiempo libre, y el avance de los
conocim ientos cientificos parecen debilitar la fidelidad religiosa. La educacion
cristiana debe hallar los medios para estimular el crecimiento del interés religioso
en las personas que viven en esta clase de sociedad. Metas claramente definidas,
y un programa basado en las necesidades personales y societarias deben ayudar a
este proceso. También hallamos estimulo en las leyes de accién y reacciéon. A
medida que el vicio y la inmoralidad parecen aumentar, también aumentan,
normalmente, la consagracion y la actividad religiosas.

B. Envolvimiento directo versus indirecto

Los problemas sociales que hoy en dia desaffan al ministerio cristiano son
inusitadamente complejos; no ceden facilmente a las soluciones simples.
Implican no solamente leyes defectuosas, sino también actitudes, emociones y
costumbres deficientes de la gente. ¢Deben los lideres de la educacién cristiana
verse envueltos directamente en el activismo social en forma de marchas de
protesta y movimientos de brazos caidos? ¢O deben recurrir a un acercamiento
mas indirecto? ¢Lograran la evangelizacién en masa y la educacién cristiana los
mismos fines en el mismo tiempo? Todo cristiano consciente debe enfrentar la
cuestion y llegar a su propia decision.

C. Ministerio institucional versus personal

Otro desafio que la iglesia enfrenta hoy es el de evitar que su ministerio pase
de salvar individuos a promover instituciones. Los programas de educacioén
cristiana sitven idealmente a ambos intereses, pero es facil permitit que las
recompensas del desarrollo institucional subviertan la basica votacién cristiana:
servir a los hombres.

D. Internalizacién versus legalismo

A medida que aumenta el ritmo del cambio social y se hacen mas agudas las
diferencias entre los estilos de vida rural y urbano, la educaciéon cristiana debe
desempefiar un papel mas activo. Es facil para aquellos que resisten al cambio
adoptar una posicion legalista acerca de la vida cristiana. E igualmente facil es
para aquellos que favorecen el cambio enorgullecerse espiritualmente de su
intelectualismo pragmatico.

La educaciéon cristiana debe buscar maneras adicionales de ayudar a las
personas de ambos lados a entender las creencias cristianas basicas, y aceptar los
valores cristianos. A medida que estas metas se alcancen, los cristianos estaran
genuinamente entregados a Cristo aun en medio de una sociedad cambiante.
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E. Reclutamiento versus comunicacion

La educacién cristiana debe centrarse en la comunicacién del mensaje del
evangelio de modo que no sélo lleve la salvacién a las vidas, sino también las
alimente y sostenga. El comportamiento cristiano debe surgir de un intimo
conocimiento del gozo y la gracia de Dios. El reclutamiento debiera ser resultado
de la comunicacion. Invertir el orden es un error. Estamos inclinados a invitar a
un vecino a la iglesia a oir el evangelio. Debiéramos estar comunicando el
mensaje del evangelio de tal manera que nuestros vecinos quisieran buscar la
iglesia y unirse a ella.

F. Adaptacion versus continuidad

La educacién cristiana efectiva exige que confrontemos a las personas con el
evangelio en el punto de sus necesidades. Puede ser necesario revisar la curricula,
evaluar y cambiar los métodos. Al mismo tiempo el mensaje cristiano debe ser
conservado intacto y transmitido sin pérdida alguna de contenido o significacion.
Los planificadores de las estrategias de la educacion cristiana deben descubrir los
limites de tolerancia al cambio que permiten sus feligresias y luego preparar
programas que comuniquen la verdad invatiable mediante métodos practicos.
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Es probable que en los proximos seis capitulos el lector descubra que se
mueve en terreno mas conocido que en algunas de las areas de fundamento
consideradas. Aqui encontramos experiencias que le son familiares al maestro de
escuela dominical, al dirigente juvenil y al pastor en sus ministerios semana tras
semana en la iglesia local. Pero la efectividad del trabajo en esos ministerios
depende cada domingo de cudn bien se han captado los principios derivados de
una o mas de las dreas de fundamento. Por eso es que son im portantes.

La educaciéon cristiana no es un juego de nifios. Nuestra tarea es ayudar a
hombres y mujeres, adolescentes y nifios a alcanzar una fe viva en Cristo—y
después ayudarles a crecer hasta la plena madurez cristiana. El proporcionar un
curriculum efectivo para esta empresa es una disciplina agotadora. En algun
mom ento del proceso debemos presentar al educando todo lo que Dios nos ha
revelado de Si mismo en las Escrituras, en la naturaleza y en la historia de la
iglesia. Y no es suficiente la mera presentaciéon. Debemos presentar estas
verdades de suprema importancia en formas tales que persuadan al educando a
aceptar la voluntad de Dios para si mismo, y hacer de ella la guifa para su manera
de vivir.

Para ser esta clase de maestros en la iglesia, debemos tratar de ser
constantemente motivadores cristianos. Seguimos en el espiritu de Pablo, quien
exclama: “Somos embajadores en nombre de Cristo, como si Dios rogase por
medio de nosotros; os rogamos en nombre de Cristo: Reconciliaos con Dios” (2
Corintios 5:20). Seguimos en la sucesion de Pedro en su ruego por la
alimentaciéon de la grey cristiana: “Creced en la gracia y el conocimiento de
nuestro Sefior y Salvador Jesucristo” (2 Pedro 3:18).
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Si en este ministerio hemos de ser un “obrero que no tiene de qué
avergonzarse, que usa bien la palabra de verdad” (2 Timoteo 2:15), debemos
conocer a las personas a quienes ministramos. Debemos conocer el potencial y
las limitaciones de los nifios preescolares. Debemos saber como desafiar a los
niflos que cursan los primeros afios en la escuela, y guiar a los ansiosos
adolescentes. Debemos sentir las profundas necesidades de los inseguros adultos
jovenes, las presiones de la media edad, y los cambios en el papel de los
ancianos.

El término “curriculum” se remonta al latin y significa carrera, derivado de
currere —camino o senda. En educacién cristiana lo usamos para denotar la senda
a lo largo de la cual tratamos de guiar al seguidor en los pasos de Jests hasta que
llegue a la pa tria celestial.

Para un mejor entendimiento de estos importantes elementos de esa senda,
volvemos ahora nuestra atencién en esta seccioén al “curriculum en la educacion
cristiana”.



Capitulo 7

Principios de desarrollo de un
curso

I. CONCEPTOS DEL CURRICULUM

Hace una generacién, George H. Betts hizo una declaracion que sigue siendo
hoy tan fresca y acertada como entonces:

Ninguno de los problemas que confrontan hoy a la iglesia preocupa
mas a los lideres inteligentes que el de la curricula de sus escuelas. Este
problema ha alcanzado un nuevo significad o recientemente al
comprenderse que el dictum de von Humboldt encierra una verdad muy
literal: Jo que querdis tener en la vida de un pueblo debéis ponerlo primero en sus
escuelas. !

El curriculum puede concebirse en un sentido muy estrecho o muy amplio.
Puede denotar (1) simplemente la leccion biblica impresa, el pasaje que se ha de
estudiar; (2) los materiales impresos preparados para la leccién, mis los
materiales de ayuda apropiados; (3) todos los materiales de la leccién, recursos y
actividades que se relacionan con los objetivos, o (4) la experiencia total del
educando. Hemos escogido el tercero como el que mds se presta a nuestros
propésitos para una exposicion del desarrollo curricular.

Los elementos basicos en toda experiencia de aprendizaje deben incluir a
alguien que necesita aprender (el educando), algo que debe aprenderse (el
contenido), y alguna manera de realizar el aprendizaje (el método, o actividad).
Puesto que por lo general el aprendizaje incluye algunas relaciones
interpersonales, la lista debiera incluir también un guia (maestro) para facilitar el
aprendizaje.

A. Los fundamentos determinan los conceptos

El concepto que una persona tiene del curticulum es afectado por su filosofia
de la educacién, sus principios teoldgicos, sus conceptos psicologicos y
sociolégicos, y su herencia historica. Partiendo de estos fundamentos, uno debe
determinar si la educacion ha de ser considerada primordialmente como
transmisible, como creadora, o como una sintesis de ambas. Hoy en dia
generalmente se considera al educando tanto activo como interactivo en su
aprendizaje. Su formacién influye en su percepcién de un estimulo. Es activo en
la eleccion de la respuesta que es apropiada para él. Es activo también en su
motivacién para asimilar e integrar cada respuesta en su comportamiento total.
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B. Definicidn del curriculum

El curriculum debe ser un producto de estos sistemas fundacionales. El
disefio curricular, a su vez, debe dirigir el establecimiento y el programa de las
agencias educativas. La siguiente definiciéon de la educacion cristiana parece llenar
los requisitos fundamentales de los cristianos evangélicos. Muchos grupos
educativos protestantes han adoptado alguna variante de ella:

La educacién cristiana es el ministerio de la iglesia que proporciona la
sustentacion educativa para todo el ministerio de culto, testimonio y obra
de la iglesia. En este designio, la educacién cristiana se entiende como
relacionada con todas las oportunidades que se ofrecen a las personas
primordialmente con el propésito de educacion en la fe cristiana y para la
mision cristiana.?

El curriculum, por consiguiente, puede considerarse como el programa
educativo de toda la iglesia para el desarrollo de su feligresia. Como una
comunidad de la fe, la congregacion es encontrada por el evangelio de Cristo y
responde en fe y amor.

C. Componentes del plan de curriculum

Los participantes en el Proyecto Cooperativo de Curticulum? (CCP)
definieron cinco componentes de su plan: objetivo, alcance, contexto, tareas
educativas y principio organizador.

Estos cinco componentes son interdependientes e interactivos entre si.
Por ejemplo, cada uno de ellos debe ser visto a la luz del objetivo a fin de
que pueda facilitar el progreso hacia éste. Asimismo las tareas del
aprendizaje deben estar en armonia con el objetivo; deben ser compatibles
con el contexto; deben ser adecuadas al educando en su situacién; y deben
ser prometedoras de un trato dinimico del alcance.*

El objetivo es sinonimo del proposito o la meta del designio total. El akance
implica el area total que debe ser explorada. El contexto es la situacion en que se
intenta la educacion cristiana. lLas fareas de aprendizaje son las actividades
emprendidas conscientemente por el educando a fin de adquirir los
conocimientos que quiere. El principio organizador describe las distintas formas
en que los diversos componentes del designio se relacionan entre si.

D. Campbell Wyckoff, uno de los consejeros profesionales de CCP, ha
distinguido explicitamente entre el curticulum, su teorfa, su disefio, su contenido
y sus materiales. Una revision detallada de estas definiciones setfa de ayuda patra
el que quiera obtener informacién profesional para la planificacion curricular.’

Para nuestra presente exposicién es atinado incluir el resumen que hace
Wyckoff de lo que esta involucrado en un concepto adecuado de la educacion
cristiana.
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El contexto de la educacién cristiana es la comunidad en Cristo de
personas que adoran, testifican y trabajan. El alcance de la educacién
cristiana es todo el campo de las relaciones a la luz del evangelio. El
proposito de la educacion cristiana es el conocimiento de la revelacion y el
evangelio, y la respuesta en fe y amor. El proceso de la educacion cristiana
es la participacién en la vida y obra de la comunidad de personas en
Cristo. El designio de la educacion cristiana consiste en las secuencias de
actividades y experiencias por las cuales individuos y grupos pueden
emprender efectivamente las tareas de aprendizaje.

Un concepto practico del curriculum de educacién cristiana debe incluir
preocupacién por un hogar verdaderamente cristiano y una sglesia que es el cuerpo
de Cristo trabajando ez la comunidad y para ella. Exige un programa genuinamente
educativo, con materiales de instruccion cabales y recursos adecuados. Necesita
edificios y equipo adecuados y requiere una administracion inform ada y dedicada.

Il. INTERESES DEL CURRICULUM

A. Es inclusivo

El curriculum es el programa directivo e implementador de la educacién
cristiana —que incluye todos los contenidos y experiencias mediante los cuales
Dios se revela, y se encuentra la gracia de la presencia de Dios. El curriculum
debiera terminar en la salvacién. La conversion debiera llevar a la alimentacion
por medio del curriculum. La vida misma de la iglesia es una parte vital del
curriculum debido a que es el contexto en que ocurre el aprendizaje cristiano.

Por lo tanto, el interés de que el curriculum sea inclusivo, tiene que ver con
las personas, con las agencias y con el contenido. El curriculum debiera ayudar a
las personas que recién entran en la comunidad de los creyentes asi como a las
que llevan un largo tiempo como miembros de esa comunidad. Un curriculum
inclusivo debiera también proveer y estar relacionado con todas las agencias de la
iglesia que tienen que realizar una tarea educativa. Debiera proveer medios y
materiales para nutrir todos los aspectos de la vida que pueden ser fomentados
en la fe cristiana.

B. Integridad teoldsica

La teologia sirve la doble funcién de proveer material de ensefianza y de
proporcionar un marco de referencia pata el disefio del curriculum.

Al hacer el disefio, uno debe decidir si la tarea de la educacién cristiana es
primordialmente ensefiar hechos o estimular la respuesta humana con Dios. La
inculcacién de hechos tiende a implicar una planificacién conductista” del
curriculum. El énfasis sobre la decision humana en el encuentro divino acentdia
el libre albedtio del educando. Si nuestra meta es la libre decision y la respuesta

* behaviorista
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gozosa debemos proporcionar un aprendizaje que no sea solamente de
estimulo-respuesta en la educacién cristiana. El aprendizaje perceptivo tal como
se define en el capitulo cinco permite la influencia divina del Espiritu Santo
sobre la mente, y por lo tanto sobre el aprendizaje del hombre. Este concepto
del aprendizaje no niega que algunas cosas se aprendan por condicionamiento;
hay en la educacién cristiana un lugar apropiado para el aprendizaje por estimulo
y tespuesta. Pero hay mds, mucho mas. El concepto de aprendizaje por
compromiso y creacion, expuesto por Robert Boehlke? trata detalladamente estas
cuestiones teologicas de la revelacion, la doctrina del hombre y la doctrina del
Espiritu Santo en relaciéon con el aprendizaje cristiano.

Explicando su “Curriculum centrado en el evangelio”, Schreyer recalca la
necesidad de una base teoldgica:

Ubicar el curriculum en un contexto teolégico es proporcionarle un
trasfondo revelador y wuna direccién teolégica que sostienen una
comunicacién entre Dios y el hombre. Interpretar el curriculum en un
foco teolégico no significa que el curriculum se convierte totalmente en
un contenido teoldgico; significa que todos los materiales y actividades
empleados son de naturaleza reveladora, que se prestan y permiten el fluir
de Dios y su verdad cristiana en una comunicaciéon a la persona que
responde.?

Ademas, segun Schreyer, el curriculum tiene un triple propodsito que es de
naturaleza teoldgica:

. el de ayudar a hacer a Dios real para el hombre, de crear una
atmosfera teoldgica y directiva tan natural que los materiales y métodos
hallen el clima suficiente para crear una extension hacia Dios, y despertar
al hombre, mediante el evangelio cristiano, a su necesidad de responder a
Dios.®

C. Integridad educativa

Mas alla de estas cuestiones teoldgicas, el curriculum debe buscar la
integridad educativa al establecer como se aprende, cuando se aprende, donde se
aprende, qué se aprende, y, hasta cierto punto , por qué se aprende.

La cuestion de gwién aprende lleva a la consideracion de las relaciones
individuales y el agrupamiento de los alumnos.

La cuestion de ¢imo se aprende exige que los planeadores del curriculum
tomen en cuenta todos los principios establecidos de las teorfas del aprendizaje
— modificacién del comportamiento, percepcion, soluciéon de problemas de
conducta, teorfa de la comunicacién, y dinamica de grupo.

La cuestion de cudndo se aprende concierne a todo un catalogo de factores: la
homogeneidad del grupo, la graduacién, la organizacién para el aprendizaje, la
psicologia del desarrollo, los periodos de ensefianza fragmentados con revision
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parcial versus inmersion total, la aplicacién de lo aprendido, el reconocimiento,
recuerdo y reservas disponibles en el reaprendizaje.

Dinde se aprende depende de la consideracién de las facilidades, el equipo, la
atmosfera y las actividades.

Qué se aprende involucra a los planificadores del curriculum en la
consideracién de los recursos totales, especialmente los materiales disponibles,
las relaciones, las comunicaciones no-verbales y la imitacién de comportamiento.

La cuestién de porgué se aprende involucra la motivacion, las necesidades, la
percepcion, la inspiracion, la revelacién y los objetivos.

Para lograr la integridad educativa, los planificadores del curriculum deben
permitir flexibilidad. Debe proveerse para el aprendizaje formal e informal,
individual y en grupos, central y periférico, de primera exposicién y de refuerzo.
Deben equilibrar la tradicién con la innovacién, la osadia con la precaucion, lo
de largo alcance con lo inmediato, lo final y lo instrumental. La integridad
educativa debe ocuparse del hombre inmortal en su vida tal como la vive.

D. Aplicacion individual

El curriculum debe considerar al educando como interactivo con su
ambiente. El aprendizaje implica cambios. La preocupacién del curriculum, pues,
es qué clase de cambios son posibles y deseables. El curriculum debe ministrar al
individuo a la luz de su expetiencia pasada, sus necesidades e intereses presentes,
su madurez y aptitud, y su ambiente fisico y social. Los planificadores deben
comprender que mas esencial que la mera continuidad légica de la materia de
estudio es el encuentro con la experiencia del educando. En las palabras de
Donald Joy:

El aprendizaje exige que la senda del interés del estudiante haga
interseccién con una idea concepto o conjunto de informacién dados... Lo
que enseflamos debe ser puesto primero en un curso de colision tal que
choque con la consciencia y el interés de la persona que necesita
aprender... Una vez que el educando se ha cruzado con la ruta de la mina
de oro que conduce al concepto recompensador, necesita ayuda para
investigar 'y trabajar el rico campo conceptual... Sondeard, explorara,
desenmascarara y sintetizara sus descubrimientos en el acto del
descubrimiento... Cuando el educando ha intersectado con la ensefianza y
ha procedido a investigar los recursos que estan a su alcance, su tercera
obligacién en un aprendizaje consciente es inferir — sacar inferencias de
sus hallazgos, que pueda aplicar a la vida real.

... Una vez sacadas las inferencias y definidas las implicaciones, falta
todavia que el educando implemente esas comprensiones en la practica.'0

1. Contenido apropiado
Desde los primeros escritos de la educaciéon religiosa, la materia a ser
enseflada ha sido una preocupaciéon consecuente de los que planearon la
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curricula. Un cambio obvio que se desea en el educando es el acrecentamiento de
su conocimiento. Por lo tanto los planificadores de la curricula deben incluir la
inform acién que se ha de impartir al educando.

¢Qué queremos que el estudiante sepa en una edad especifica? O tal vez mas
importante, ¢qué deberfa saber en determinados puntos criticos que pueden ser
un tanto distintos de la edad cronolégica? Esos puntos criticos incluyen la
salvacion, el bautismo, la afiliacién a la iglesia, la aceptacion de una posicion
directiva en la iglesia, y la ordenacién para el ministerio de tiempo completo. Lo
que enseflamos es apropiado si trata de la verdad revelada y si satisface alguna
necesidad del educando en su propio nivel del desarrollo.

En la educacién cristiana hay un conocimiento que no puede ser ensefiado
—s0lo se adquiere por medio de la experiencia inmediata. La revelacién de Dios
al hombre no es un conocimiento acerca de Dios: es el conocimiento de El. Pero
lo que enseflamos acerca del caracter de Dios y la responsabilidad del hombre
puede abrir las puertas a la revelacién de si mismo por Dios. Las habilidades y
los bloques constructivos del conocimiento que conducen de lo conocido a lo
desconocido ayudan a guiarnos de la mera respuesta al comportamiento

deliberado.

2. Formacion de actitudes

La incorporacion de actitudes apropiadas en el educando debe preocupar al
planificador del curriculum. Gran parte de la vida transcurre en relaciones
interpersonales. Uno no vive para si. Como alguien ha dicho: “El mundo esta
habitado principalmente por otras personas.” Las comunicaciones implican
niveles de sentimiento tanto como conocimientos. Por lo tanto, los sentimientos
son importantes en las relaciones interpersonales. La sociedad determina en gran
parte cuales son las actitudes apreciadas y las menospreciadas. Pero el Nuevo
Testamento es nuestra gufa en cuanto a normas morales y éticas. Creemos
firmemente que éstas proceden de Dios. El educando, en consecuencia, debe ser
conducido a la aceptacién de esas normas. Ademas, debe ser capacitado para
hacerlas suyas de tal modo que hallen expresién en una conducta como la de
Cristo.

Las primeras actitudes sociales se adquieren de los padres u otras personas
significativas en la vida del educando. Luego se aprenden y aceptan valores que la
persona encuentra mas alld del circulo familiar. Alfred Adler incluye el desarrollo
de actitudes personales unicas como parte del estilo de vida individual.!! Puesto
que como resultado del aprendizaje se desarrollan actitudes, el curriculum debe
incluir experiencias ideadas o escogidas para reforzarlas.

El aprendizaje de actitudes y emociones se denomina aprendizaje afectivo. Puede
lograrse mediante la imitacién, la incorporacion psicoldgica o como resultado del
refuerzo positivo del comportamiento. También las actitudes, motivos y
emociones existentes influyen en la manera en que el alumno percibe hechos
nuevos y responde a ellos. Un curriculum que sea verdaderamente cristiano
permitira y fomentara la formacién de valores verdaderos tal como Dios los
revela a través de su Palabra. Segun Cristo, el motivo interior que impulsa a la
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acciéon es tan importante como la accion misma (Lucas 11:39). Uno de los
intereses del curriculum debe ser, por lo tanto, la formacién de actitudes
correctas y motivos santos que hallen fruiciéon en las decisiones apropiadas para
una conducta correcta.

3. Desarrollo de habilidad para tom ar decisiones

“La educacion de la voluntad” fue por algin tiempo un énfasis principal en la
educacién del caracter. Hoy en dia hay un am plio acuerdo en que necesitam os
educar a los cristianos para el ejercicio de un juicio moral y responsable. La
posibilidad de cursos de accién alternativos y la anticipacién de las posibles
consecuencias, hace posible que los seres humanos estén libres para hacer
decisiones. Tales decisiones se basan primordialmente en las metas de la persona
en el acto de decidir. Pero ademas, (1) la informacién que tiene a su disposicion;
(2) su percepcion de la situacion en que se encuentra; y (3) sus actitudes y
necesidades en el momento, todo contribuye a su decision.

Tanto la anticipacién de una recompensa como el miedo a las consecuencias
negativas pesan de manera importante sobre la eleccién entre acciones
alternativas. También la disposicién a invertir tiempo y energfas personales
depende a menudo de si uno ha tenido parte en la elecciéon que se ha hecho.
Consecuentemente, la preparacion en el arte de traer a consideracién todos los
datos pertinentes debiera hallar lugar en el disefio del curriculum.

4. Cambio apropiado de comportamiento

Estamos interesados en el comportamiento de la persona. Si una de nuestras
finalidades en la educacién cristiana es capacitar al educando para ser mas
semejante a Cristo, su comportamiento debe ser plasmado segin el
comportamiento de Cristo.

El comportamiento es motivado. Pero la causa involucra més que la respuesta
a un estimulo dado, o aun a todo un conjunto de estimulos. El comportamiento
es resultado del conocimiento, las actitudes, las motivaciones, las necesidades y
las metas del individuo en su compromiso con su ambiente. Gran parte de su
comportamiento resulta de sus decisiones. Asi, pues, el comportamiento esta
destinado a implementar metas, a evitar conflictos, o a favorecer intereses
sociales. Debemos reconocer esta naturaleza compleja del comportamiento y
enfrentarla.

El curriculum debiera incluir oportunidades y actividades que promuevan el
comportamiento deseado. Debemos reforzar el sentido de trealizacion o logro del
educando y su aceptaciéon por parte de Dios y del grupo del cual forma parte.
Pero la educacion cristiana es mas que manipulaciéon de estimulos pata obtener
respuestas especificas de conducta.

Vemos que hay una interrelacién entre necesidades, motivos, actitudes,
conocimiento, volicién y conducta. El individuo no actia en un momento dado
solamente de acuerdo con la necesidad o el motivo. Mas bien responde en cada
caso como una persona total. Y para el cristiano cada respuesta debe estar de
acuerdo con su estructura de valores. La planificacion del curriculum debetia
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capacitar al cristiano para mantener esos valores centrados alrededor del
evangelio.

Hemos implicado que nuestro curriculum es wuna experiencia
conscientemente planificada y guiada, dirigida hacia el cumplimiento de los
propositos especificos de la educacién cristiana. Debemos aceptar, por lo tanto,
las suposiciones de que un mayor conocimiento y actitudes mas santas
conduciran a decisiones mas validas y, por consecuencia, a un comportamiento
mas aceptable. Todo esto es parte de los intereses del curriculum de educacién
cristiana. Debemos incluir el aumento de conocimientos, el cultivo de actitudes,
el desarrollo de habilidades para hacer decisiones, y la modificacion del
comportamiento.

E. Relaciones

La preocupacién por las relaciones es un reconocimiento de la importancia
del individuo en sus contactos interpersonales. El didlogo, tan esencial en la
educacién cristiana, implica un sentido de valor y dignidad personales. Implica
también una comunicacién efectiva; y tal comunicaciéon implica una unién que
resulta en comunidad. Roger Shinn escribe:

Debido a que el cristianismo es la vida de una comunidad, su ministerio
educativo es la obra de esa comunidad. Su propésito no es la promocion
de la comunidad, sino la misién reconciliadora a la que ésta estd llamada.
De ahi que la educacién cristiana pueda ser descrita como el esfuerzo
“para introducir a las personas en la vida y la misién de la comunidad de la
fe cristiana”. Este concepto de la educacién cristiana, sugiero, es
consecuente tanto con la interpretacién biblica de la iglesia como con las
conclusiones de la reciente psicologfa educativa acerca del proceso de
aprendizaje.!?

Para estar conscientes de que somos una comunidad se requiere un sentido
de la herencia de tal comunidad asi como un sentido de su naturaleza cohesiva.
El curriculum de educacién cristiana debe estar destinado a perpetuar los
elementos esenciales de esa herencia. Debe interpretar la herencia asi como los
elementos cristianos corrientes. Debe tratar asimismo de modificar los elementos
culturales que militan contra la comunidad cristiana. Sherrill escribe:

Koinonia es comunidad. Pero es una clase de comunidad que trasciende
la comunidad humana ordinaria, puesto que Dios esta presente y participa
en ella. Porque la connotacion de koinonia es que el Espiritn de Dios
permanece y estd presente en todas las relacion es dentro de la comunidad... De este
modo la koinonia es por su naturaleza una comunidad intimamente
habitada por el Espiritu.!?

Wyckoff también acentia esta preocupacién por la comunidad en la
planificacién del propésito del curriculum. Para él, el contexto de la educacion
cristiana debe ser la iglesia.
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Puede decirse que la comunidad que adora, que testifica y que trabaja,
de personas en Cristo, es el ambito definitivo de la educacién cristiana y
su curriculum, puesto que sin la dindmica realidad de la comunidad de la
fe, es imposible comunicar el sentido ctistiano... La comunicacion de la fe
requiere, pues, una comunidad activa, creyente que se extienda fuera de si
misma como un instrumento de Dios para la evangelizaciéon del mundo.
La educacién en la fe cristiana no puede ser llevada a cabo fuera de este
contexto.!*

F. Es practicay es factible

El proyecto de curriculum debe ser practico y factible. Nuestros objetivos
deben ser asequibles. La educacién temprana debe ser simple, y la simplicidad
debiera también caracterizar al proyecto de organizacion, el apoyo educativo, y la
declaracién de objetivos.

El curriculum debe ser frugal en cuanto a personal directivo, tiempo, esfuerzo
y costo. Sin embargo, economia no debe ser sinénimo de reduccién de tiempo,
esfuerzos o finanzas. A la larga, el mayor expendio puede ser mas econémico en
relacién con el aprendizaje.

Otro aspecto de la economia debe ser el equilibrio entre el curriculum y otras
actividades. ¢Se dedica tanto tiempo a la educacién que la iglesia descuida su
comunién, su testimonio, su culto u otra labor cristiana?

El proyecto de curriculum debe ser de naturaleza funcional. Debe conducir
naturalmente a un efectivo ministerio educativo en la iglesia.

G. Viabilidad y responsabilidad

La educacién debe tener un propésito. Debe ser directa e individual. Debe
ser experimentada. Debe estar vinculada a la vida y proporcionar una critica de la
vida. El proyecto de curriculum debe interesarse también por el crecimiento de la
iglesia de modo que ésta sea cada vez mds comprensiva y evangelizadora. Debe
proporcionar preparacion para la perpetuacion de la fe de una generacién a otra.
Debe tener en su propésito la eternidad, y debe valerse de medios por los cuales
pueda set evaluado cada uno de estos intereses.

Para atender mas efectivamente a la viabilidad y la responsabilidad, el
proyecto debe estar de acuerdo con un propdsito establecido que propotcione
direccién, ampliacion, y evaluacién del plan total. Wyckoff escribe:

En educacién cristiana, una situacién sana es aquella en que se
mantiene la prioridad del objetivo, al servicio del cual esta el curriculum y
al servicio de éste la administracién. Cuando el curriculum esta destinado
a servir a los fines administrativos o cuando el objetivo se reduce para
atender a las suposiciones de un determinado curriculum, la situacion es
radicalmente mala.!>
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lil. LOS OBJETIVOS DEL CURRICULUM

A. Naturaleza de los objetivos

Dos preguntas dominan el interés del curriculum de educacién cristiana:
¢Qué clase de persona esperamos ver finalmente desarrollarse por medio de este
curriculum? y, ¢qué clase de persona es el educando en un momento dado del
proceso educativo? La preocupacion primordial por el individuo y su destino es
lo que determina los objetivos.

Paul Vieth ha definido asi el objetivo: “Una declaracién de un resultado
conscientemente aceptado como el producto deseado de un proceso dado.”1¢
Con referencia a la educacion cristiana, escribe:

Los objetivos de la educaciéon son declaraciones de resultados deseados
a lograrse mediante el proceso educativo. Su funcién es anticipar una
meta. Ellos constituyen el blanco para el cual existe la educacién —/a
raison d'etre de su existencia. LLos objetivos son para la educacién lo que los
planos del arquitecto son para el constructor... Con una meta en vista,
pueden ser elegidas las actividades apropiadas para alcanzar esa meta, cada
una en su propia secuencia, y su éxito puede medirse por el criterio de los
resultados alcanzados en la edificacién de una casa.!”

La tarea principal de la educacién cristiana escapacitar a cada persona para
experimentar su mayor potencial en Cristo. Como dijo Pablo: “A fin de que el
hombre de Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra” (2
Timoteo 3:17). Un curriculum, pues, debe estar disefiado para tratar hechos
adquiridos por medio de la razén o de la revelacion. James Smart recalca la
naturaleza teoldgica de nuestra tarea docente:

Ensefiamos de modo que a través de nuestra enseflanza Dios pueda
obrar en los corazones de aquellos a quienes enseflamos para hacer de
ellos discipulos enteramente entregados a su evangelio, con una
comprension de éste y con una fe personal que los capacite para dar un
testimonio convincente de ¢l en palabra y acciéon en medio de un mundo
incrédulo. Ensefiamos a los nifios, jovenes y adultos para que, por la
gracia de Dios, puedan crecer en la plenitud de la vida y la fe de su iglesia,
y puedan hallar el cumplimiento de su vida en ser miembros del cuerpo
mismo de Cristo y participes en esta mision.!8

B. Objetivos comprensivos

Para ser apropiados los objetivos deben ser comprensivos. La razén y la
revelacion deben ser reconocidas como las bases sobre las cuales uno construye
una filosoffa cristiana de la vida. Deben ser desarrolladas apreciaciones y
actitudes apropiadas a la edad y el desarrollo del educando. De las
interpretaciones, apreciaciones, actitudes y motivos del individuo debe resultar la
aplicacion del contenido de los datos aprendidos al desarrollo de las habilidades
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de la vida y la comunicacién cristiana. Hste proceso es posible mediante la
adopcion de un curriculum construido para lograr un objetivo supremo o varios
objetivos relacionados entre si.1?

Cada denominacioén tiene la responsabilidad de relacionar los objetivos de su
programa educativo con los objetivos totales de la iglesia. En todo momento
debe haber una relacién logica y experimental entre los objetivos curriculares y
los propésitos institucionales. Un buen ejemplo de esta relacion puede verse en
los “Elementos Basicos de los Bautistas del Sur”, en los cuales los dos objetivos
basicos se definen como sigue:

1. Iglesia

El objetivo de una iglesia compuesta por creyentes bautizados que
comparten una entrega personal a Jesucristo como Salvador y Sefior, es
ser, mediante el poder del Espiritu Santo, un cuerpo redentor en Cristo,
creciendo hacia la madurez cristiana mediante el culto, el testimonio, la
educacién y el ministerio, proclamando el evangelio al mundo entero, y
aplicando los principios cristianos al hombre y la sociedad para que
puedan lograrse los propésitos de Dios.

2. Educativos

Ayudar a las personas a llegar a estar conscientes del Dios revelado en
Jesucristo, responder a El en una entrega personal de fe, esforzarse para
seguirle en el pleno sentido del discipulado, relacionarse efectivamente
con su iglesia y su misién en el m undo, vivir en un consciente
reconocimiento de la gufa y el poder del Espiritu Santo, y crecer hacia la
madurez cristiana.?’

En resumen, el marco para el establecimiento de objetivos hacia los cuales
debe tender la educacién es el encuentro redentor y el compromiso creador del
hombre con Dios. Estos deben fomentar la fe y la adoracion, el testimonio y la
extension, la comunion y la ciudadania cristiana. El foco de los objetivos debe
ser siempre el educando. Ellos deben reflejar que consideran al educando en su
experiencia total, deben dirigirse a él en su necesidad, y evocar en él una
respuesta y una dedicacién a su propia educacion.

C. Objetivos especificos

Hemos dicho que cada denominacién es responsable de indicar la direccion
del plan de su curriculum mediante una declaracién de objetivos generales. Pero
mas alla de esa declaraciéon general de objetivos, cada grupo responsable por el
desarrollo del curriculum debe establecer objetivos especificos o inmediatos.
Estos son por lo general los objetivos de las unidades de estudio. Una division
mas establece uno o mds objetivos especificos para cada actividad inmediata o
sesion. Hstos estaran subordinados o seran aspectos especificos del todo mayor
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hacia el cual sefialan. Vieth ha indicado la interrelacién entre los objetivos de este
tipo:

Tal divisién de objetivos (comprensivo y especifico) se justifica s6lo
desde el punto de vista de la utilidad practica — nunca desde el punto de
vista de la su posicién de que un tipo deba ser aceptado con preferencia a
otro. A no set que ambos tipos de objetivos se complementen entre si, no
tendremos una exposicion satisfactoria de las metas educativas.?!

D. Caracteristicas de los objetivos
1. Claridad

No se puede desoir el clamor por claridad de objetivos, sin riesgo para el
proceso educativo. Hay acuerdo comun en que gran parte de los fracasos en la
empresa educativa se ha debido a que las metas no fueron bien establecidas o
claramente definidas. Los objetivos deben ser expresados individualmente y en
términos lo mas sencillos posible.

2. Inclusividad (objetivos comprensivos)

Los objetivos deben ser tan comprensivos y completos como sea necesario
para el logro de la meta deseada. S6lo cuando se bosquejan los objetivos
especificos y se les arregla en un orden ldgico, progresivo, y se les evalua, se
notan los vacios en los planes. Al corregir las deficiencias, pueden perfeccionarse
las actividades educativas, permitiendo el desarrollo continuo. Algunos
educadores sostienen que cuando los objetivos son cabal y finalmente
establecidos, y cuando son entendidos por el educando, se ha completado la
mayor parte de la tarea de ensefianza-aprendizaje.

3. Cobesidn

Los objetivos no pueden ser completos si no son cohesivos. Debe haber la
probabilidad de una facil transicién de un objetivo especifico al préximo hasta
lograr el objetivo general. La interrelacion entre los objetivos da unidad al
aprendizaje.

4. Viabilidad

Puesto que todo aprendizaje es, en dltimo analisis individual, el individuo con
sus necesidades e intereses debiera participar en el establecimiento de sus
propios objetivos.

Los objetivos se tornan muertos y sin atractivo cuando estan divorciados del
educando mismo. Deben ser para él opciones vivas. El debe poder verlos como
deseables y asequibles.

Asimismo, cuando los objetivos tienen que ver con el comportamiento,
deben establecerse en términos de comportamiento. Esto permite una
evaluacién mas objetiva y exacta que cuando no es asi.
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E. Funciones de los objetivos

1. Los objetivos determinan direcciones

Sin objetivos claros, el curriculum se torna una experiencia sin sentido. Los
objetivos determinan y hacen explicitas las metas que han de alcanzarse; son los
tines que deben ser logrados. Los objetivos son los blancos hacia los cuales se
tiende al buscar la modificacién del comportamiento. Debido a que el educando
es central en los intereses del curriculum, los objetivos deben relacionarse con
sus necesidades, sus intereses, su potencial y sus limitaciones. El curriculum debe
permitir la experiencia deliberada de cada educando.

2. Los objetivos determinan el contenido

Debido a que los objetivos determinan los fines que se buscan, ellos
determinan el contenido que compromete al educando en su busqueda de
nuevas metas y experiencias. Los objetivos especificos han de hallar expresion en
las actividades del aprendizaje. Estas, a su vez, constituyen los peldafios sobre los
cuales el educando se para a fin de alcanzar logros mas elevados cada vez, hasta
alcanzar los objetivos comprensivos.

El contenido que se ha de estudiar y los recursos que se han de emplear se
introducen cuando y como sea apropiado a los objetivos establecidos.

3. Los objetivos determinan la metodologia

Si los objetivos determinan el contenido, deben determinar también los
métodos, ya que éstos deben ir acoplados al contenido y los fines que se buscan.
Los métodos son las actividades por medio de las cuales se comunica la
informacién, se evocan percepciones, se expresan emociones, se fomentan
decisiones y se desarrollan habilidades. Los métodos empleados deben ser los
que mas adecuadamente faciliten el aprendizaje.

4. Los objetivos determinan la estructura

El curriculum comienza en el nivel de la iglesia local. Deben estudiarse las
necesidades especificas de las personas tal como son realmente. Al catalogar y
comparar esas necesidades, emerge una sintesis de las necesidades
predominantes y urgentes. Estas son clasificadas segin los niveles de edades y se
convierten en los objetivos practicos del personal curricular que estd planeando
los materiales educativos para la denominaciéon. Al mismo tiempo, la iglesia local
debiera organizar a sus lideres para determin ar cudles y por medio de qué
agencias pueden ser mejor satisfechas las necesidades del alumno. Asi la
organizacion resulta una ventaja en el logro de los objetivos.

5. Los obyjetivos determinan los criterios de evalnacion

Finalmente, los objetivos proporcionan los criterios por los cuales se evalaa el
curriculum. Una vez establecidas las metas en el curriculum, debemos
preguntarnos si las hemos alcanzado. Sin esta constante evaluacién constructiva
a la luz de sus objetivos, el curriculum se torna confuso y estancado. Sélo puede
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ser vigorizado para servir cuando es acoplado a las necesidades individuales y
cuando estin siendo logradas sus metas.

Al emplear los objetivos como criterios para determinar la eficacia del
contenido y los métodos, debemos recordar los intereses totales de la educacion
cristiana. ¢Expresan los objetivos los propésitos comunes del hogar y la iglesia?
¢Incluyen los intereses del alumno y el maestro? ¢Ayuda el curriculum a hacer
que Dios sea real para el hombre? sProporciona una atmésfera que ayuda al
alumno a elevarse hacia Dios en amante obediencia, y hacia su préjimo en
amante mision? sSatisface las necesidades e intereses de los individuos y al
mismo tiempo estrecha los vinculos de la comunidad cristiana? sEstan todos los
objetivos especificos su bordinados a los objetivos comprensivos? ¢Existe
unidad, coherencia, direccién, selectividad, motivacion, estructura y valor en toda
la baterfa de objetivos? Cuando todas estas preguntas pueden contestarse
afirmativamente, el proyecto de curriculum empieza a tomar forma.

IV. PLANIFICACION DEL CURRICULUM

A. Niveles de planificacion

Los siguientes niveles de interés en el curriculum de educacién cristiana estin
enumerados por orden de prioridad:

1. Personal

2. Clase o grupo

3. Agencia o programa
4. Distrito local

5. Distrito o area

6. Denominacional

7. Interdenominacional
En la practica, sin embargo, generalmente se invierte el orden en la planificacién
del curriculum. Las necesidades que deben atenderse son personales y locales,
pero la tarea de preparar materiales y guiar a los maestros excede la capacidad de
la mayorfa de los dirigentes eclesiasticos locales, de modo que los intereses
interdenominacionales toman precedencia.

A menudo varias denominaciones combinan sus fuerzas para bosquejar en
borrador planes curriculares de acuerdo con las necesidades comprobadas de
individuos y grupos. Un ejemplo reciente de esta tarea de fuerzas combinadas se
puede ver en la reunién de representantes de 16 denominaciones diferentes que
participaron en el Proyecto Cooperativo de Curriculum:

Durante el petiodo de cuatro afios los 125 o mas miembros del
Proyecto dedicaron siete sesiones de trabajo de subcomités, grupos de
tareas especiales, el Comité Administrativo, y el personal del Proyecto.
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Este proyecto ha dado por resultado un Plan de Curriculum utilizable
por las denominaciones en escala nacional como base para el disefio de su
curticulum y como base para el desarrollo de materiales curriculares. Se
anticipa que cada denominaciéon empleara este recurso en forma individual
y también en trabajos denominacionales cooperativos.??

Otra accién cooperativa interdenominacional mas estrecha atn es la del
Comité de Curriculum Graduado Aldersgate. En este arreglo, gran parte de la
planificacién, redaccién e impresién de los materiales curriculares se hace
cooperativamente por las denominaciones participantes.??

En estas empresas cooperativas cada denominaciéon determina en qué medida
empleara los resultados de esa labor combinada. También hacen las
modificaciones o adaptaciones especiales que juzguen necesarias. Cada
denominacién decide si ha de imprimir y distribuir sus propios materiales, o si
puede hacerlo mas efectivamente en cooperacién con otras.

En las comisiones denominacionales asesoras en materia de curricula, por lo
general estan presentes representantes de iglesias locales, especialistas en grupos
de edades, psicélogos y tedlogos. Lo que Spears recalca, en relaciéon con el
planeamiento del curriculum de las escuelas publicas, es apropiado también para
la educacién cristiana: “Asi como Clemenceau dijo una vez que ‘la guerra es un
asunto demasiado serio para dejarselo a los generales’, se puede decir que la
planificacién del curriculum es una cuestion demasiado seria para dejarsela a los
expertos.”’?*

Todos los materiales o programas de educacion cristiana preparados a nivel
denominacional deben ser adaptados para enfrentar las necesidades especiales
que sélo se conocen en el nivel local. Estas adaptaciones debieran incluir
adiciones y eliminaciones apropiadas en los recursos proporcionados. Los
planificadores centrales trabajan diligentemente para tener una visién de las
necesidades tipicas de las iglesias locales. Pero sélo pueden hacer planes para
situaciones tipicas —y una que otra posible excepcion. El dirigente local debe
planear las adaptaciones que sean lo mas utiles posibles para su grupo. En dltimo
término, el maestro y los alumnos son los editores finales de los planes y
recursos curriculares.

B. Necesidad de planificacion

El curriculum es planificado concienzudamente. Esa planificacién incluye
decisiones acerca de organizacion, personal y tareas. Incluye la cooperacion de
todas estas facetas y el bosquejo de una secuencia de actividades. El
planeamiento debe conducir al uso progresivo del contenido de tal manera que
se logren los objetivos.

C. Coordinacién de la planificacion

Es necesario coordinar todas las agencias y actividades educativas de la
iglesia. Entre los que planifican el curticulum para la iglesia local deben hallarse
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maestros y alumnos, padres, jefes de departamentos, el pastor y la junta de
educaciéon cristiana. S6lo cuando estas personas discuten las necesidades, los
recursos, las actividades y los materiales, pueden planificar efectivamente el
curriculum de educacién cristiana. Sin embargo, nos imparte seguridad saber que
hay muchas necesidades humanas que son comunes a todos los niveles de
edades. Por consiguiente, las actividades y materiales planificados centralmente,
pueden satisfacer muchas de las necesidades que hallamos en nuestros alumnos
en la iglesia local.

D. Cooperacion en la planificacion

Es un paso serio cuando el curriculum de la denominacién se deja de lado
para recurrir a otros materiales que se consideran mas atractivos o de més facil
utilizacién. La iglesia local ve interrumpidos asi sus canales mas utiles para la
enseflanza doctrinal y la unidad denominacional.

La adaptacion de cualesquiera actividades y materiales para atender las
necesidades del individuo es de esperarse y es recomendable. Sin embargo, las
serias decisiones que intervienen en el disefio, los materiales y los procedimientos
del curriculum constituyen una tremenda tarea que no debiera ser realizada por
una sola persona. Tales decisiones debieran ser hechas solamente por la junta
local de educacion cristiana previa consulta con los maestros, el pastor y los
planificadores denominacionales.

V. EL CONTENIDO DEL CURRICULUM

A. Enfasis en el contenido

Silo que se intenta es educacion eristiana, debe darsele un lugar central a la
Biblia como la revelacién de Dios al hombre. Sin embargo, el decir que la Biblia
debe ocupar un lugar central no es suficiente para dar una direccién adecuada al
desarrollo del curticulum. Debe responderse también a otras preguntas
relacionadas.

¢Eligitemos solamente un numero limitado de pasajes biblicos y datemos
énfasis a éstos con exclusion del resto de la Biblia? ¢Estudiaremos la Biblia libro
por libro? ¢La enfocaremos desde la perspectiva social, preguntando qué tiene
que decir a las necesidades del hombre en la sociedad? ¢Seremos individualistas y
preguntaremos qué tiene que decir la Biblia a mis problemas y necesidades?
¢Preguntaremos qué estaba tratando de decir cada libro a las personas para
quienes fue escrito?

Evidentemente, cada uno de estos enfoques tiene ventajas y desventajas. La
Biblia es un libro grande, y la vida humana es compleja. De tanto en tanto es
necesatio repasar la Biblia desde cada una de estas perspectivas, de acuerdo con
el nivel de desarrollo y comprensiéon de los educandos. Las necesidades e
intereses humanos son tan variados que debemos dar algun tiempo a la
exploracion de cada una de estas perspectivas.
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1. Contenido centrado en la Biblia

“Creemos en la inspiracién plenaria de las Sagradas Escrituras... (dadas) por
inspiracién divina, revelando infaliblemente la voluntad de Dios respecto a
nosotros en todo lo necesario para nuestra salvacion.”?> Cuando los cristianos
evangélicos aceptan un concepto tan elevado de las Escrituras, la Biblia debe
ocupar el centro de los planes curriculares e impregnarlos. El uso generoso de la
Biblia en los m ateriales curriculares capacita al educando para conocetla bien y
hallar en ella fortaleza, gufa, consuelo o advertencia, segin lo necesite. El
Salmista expresé el testimonio de muchos cuando declara: “Lampara es a mis
pies tu palabra, y lumbrera a mi camino” (Salmos 119: 105). La Biblia es la buena
nueva del plan redentor de Dios. Este diario de la divina creacién y compromiso
de Dios con el hombre es indispensable en el curriculum de educacién cristiana.

2. Contenido interpretado teoldgicamente
Cristo y su evangelio son elementos esenciales que dan significado,
coherencia y petrspectiva a todos los otros énfasis.

Al seleccionar materiales para el curriculum insistase en una dimension
vertical que permite que se vea a Dios en los siguientes términos: (a) la
iniciativa divina que revela a Dios como amor que busca a los suyos y
reconcilia al mundo consigo mismo; (b) el divino encuentro que construye
relaciones con la humanidad a fin de que pueda establecerse una
comunién redentora; (c) el divino Revelador que confronta al hombre
consigo mismo tal como se expresa a través de Jesucristo, la Biblia y el
compafierismo cristiano; (d) el divino Redentor que sabe el predicamento
moral del hombre: de pecado y rebelién, pero que aun asi, por amor,
perdona y restaura al hombre a una relacién de fe y gracia; (e) el divino
Sostenedor, fuente de poder que sensibiliza, unifica y fortalece las divinas
aspiraciones y consagraciones de todos los piadosos; y (f) el divino
Soberano, que es Seflor y Maestro supremo de toda la humanidad y el
universo.2¢

El contenido del curtriculum debe cubrir todas las areas que ayuden a iluminar
la revelacién de Dios a su pueblo. El curticulum, pues, ha de incluir un énfasis
primordial sobre la Biblia como la Palabra revelada de Dios. También incluird
credos, historia, teologia y filosoffa en la medida que sean necesarias para
explicar y reforzar la Palabra de Dios. El contenido del curriculum incluird
musica, arte, arquitectura y lectura en coro para elevar el espiritu y la
comprension del culto. Se valdra de biografias, problemas sociales y necesidades
personales para entiquecer y dar pertinencia a la consciencia de la accién de Dios
en la experiencia personal y comunitaria.

B. Presentacion del contenido

Al seleccionar los materiales curriculares, las iglesias estan siendo mas
exigentes. Antes, muchos ponfan atencién mayormente al formato atractivo y las
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ayudas para facilitar la enseflanza. Ahora los obreros estan planteando preguntas
mas pertinentes sobre la literatura que examinan. Entre las preocupaciones
apropiadas estan las siguientes: ¢Estan los materiales graduados para satisfacer el
interés y el nivel de aprendizaje de los que han de usarlos? ¢Son materiales en los
cuales aparece con fuerza y claridad el mensaje de Dios? ¢Hay una fuerte
subordinacién a los articulos de fe denominacionales? ¢Son didacticamente sanos
los métodos que recomiendan de enseflanza-aprendizaje? ;Recalcan la dimensién
espiritual vertical? ¢;Son enfaticos en cuanto a una relacién de amor y obediencia
con Dios? ¢Dicen algo de las necesidades corrientes del hombre en este mundo?

El formulario que se sugiere a continuacién es util para la evaluaciéon de
materiales curriculares. Debido a que el curriculum incluye el contenido de los
materiales y también las funciones desarrolladas por los maestros locales, ambos
aspectos deben ser examinados.

Evaluacion de materiales curriculares

Al examinar los materiales del curriculum, busquense estos 10 elementos.
Califiquense los materiales en una escala de uno a 10 en cada pregunta. Un uno
indica la calificacién mds baja posible de este item: deja mucho que desear. Una
calificacion de 10 significara que se juzga el material enteramente satisfactorio en
cuanto al punto en cuestion.

1. ¢Acerca el material al educando a la Biblia y a Jesucristo como Fuente de la

verdad?

2. ¢Relacionan los materiales consecuentemente las verdades de la Biblia con

los intereses vitales de los estudiantes?

3. ¢Reconoce el material el nivel de necesidad de los educandos, y les ayuda a

los maestros a llegar a ese nivel?

4. ;Esta el vocabulario en el nivel de comprensién del educando?

5. ¢Estan expresados o interpretados los fines de modo que guien a maestros

y estudiantes, mas alla del conocimiento, al cambio de actitudes y
comportamiento?

6. ¢Refleja el desarrollo de las clases los fines expresados?

7. ¢Presentan claramente los materiales, y explican, las actividades del

aprendizaje?

8. ¢Hay ayudas visuales y auditivas para apoyar las actividades de aprendizaje?

9. ¢Hay preguntas u otras ayudas para alentar a maestros y alumnos a evaluar

el progreso?

10. ¢Incluyen los materiales para el maestro estimulos para la profundizacion

de la vida devocional y motivacién para un servicio cristiano continuado?

Evaluacién del uso de los materiales

Al examinar el uso que hace el maestro de los materiales del curriculum,
bisquense estos 10 elementos. Califiqiese al maestro en una escala de 1 a 10
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sobre cada pregunta. Un 1 indica la calificacién mas baja posible sobre ese item;
deja mucho que desear en cuanto a este punto. Una calificacién de 10 significara
que se juzga que el desempefio del maestro es enteramente satisfactorio en ese
punto.

1. ¢Proporciona la iglesia al maestro todos los materiales curriculares
normalmente recomendados?

2. ¢Dedica el maestro al menos dos horas semanales al estudio de los
materiales y la preparacion para la clase?

3. ¢Entiende el maestro que su gufa es una compilacion de ayudas
recomendadas? sAgrega puntos que se le ocurren? ¢Omite sugestiones que
no se aplican a su clase?

4. ;Planea el maestro regularmente actividades de aprendizaje que involucran
la participacién de los alumnos durante la hora de clase?

i

¢Utlliza el maestro las ayudas visuales provistas — y planea algunas
propias?

(@)

. ¢Conoce el maestro a sus alumnos suficientemente como para relacionar
las verdades de la Biblia con sus necesidades vitales?

~J

. ¢Al menos una vez al afio lee el maestro algin libro, asiste a una clase de
preparacion, o a las reuniones regulares de obreros que se planean para
ayudarle a mejorar su enseflanza?

8. ¢Dedica el maestro algin tiempo cada semana a evaluar sus procedimientos
docentes y las respuestas de la clase?

9. ¢Hacen atractiva la vida cristiana la vida y las maneras del maestro?

10. ¢Muestra el maestro interés por alcanzar a otras personas y ganarlas para
Cristo?

1. El foco del contenido

Los materiales actualmente en uso en la mayor parte de las denominaciones
comienzan con los intereses principales de la vida y relacionan la Biblia con esos
temas. Esta forma de proceder es un intento de dar su mayor impacto a la
enseflanza de la Biblia ayudando al educando a ver claramente lo que ésta dice
acerca de sus necesidades.

2. El atractivo del contenido

En su seria consideracion del curriculum, muchas iglesias estin
concentrandose en el educando y su experiencia total dentro de la iglesia. Se
estan produciendo mas y mejores materiales de ensefianza. Los formatos nuevos
y atractivos despiertan mayor interés de parte del educando. El individuo esta
recibiendo asimismo mads atencién en la planificacién del contenido curricular.
Las denominaciones estan desarrollando una seria evaluacion, investigacion y
ensayo en la practica.
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3. Onganizacion del contenido

La organizaciéon del contenido del curticulum estd recibiendo una
considerable reconsideracién en la actualidad. Para lograr unidad y continuidad,
se planifica el contenido en unidades de 2 a 13, o mas sesiones sobre un tema
similar. Estos temas se arreglan en una secuencia que abarque un ciclo de un afio
en el nivel del jardin de infantes, y dos o tres afios en los niveles de mayor edad.

Tam bién se estd encarando auténticamente la coordinacién de los temas de
uno y otro nivel. Este plan hace posible que toda la familia estudie los mismos
temas al mismo tiempo, pero cada cual en su propio nivel de comprension y
aplicacion.

4. Evaluacion del contenido

Los tiempos y las necesidades cambiantes seguirdn exigiendo curricula
cambiantes. Debemos estar seguros de que el mensaje de Dios se vierta en
términos comprensibles, y que nuestra enseflanza cristiana sea pertinente para las
necesidades del hombre. Sélo asi podemos ayudar a los hombres a acercarse mas
a “la medida de la estatura de la plenitud de Cristo” (Efesios 4:13). Para esto, el
curriculum debe ser revisado y evaluado continuam ente.

Como dice D. Campbell Wyckoff:

Si los materiales del curriculum disponibles en la iglesia local para uso
en su programa de educacién cristiana reflejan un plan educativo que esta
enfocado sobre un objetivo sano, que cubre todo el alcance de la
educacion cristiana, que involucra experiencias de aprendizaje basicas, y
que esta organizado para implicar el empleo por el educando de todos los
recursos de la fe dentro de la comunidad de la iglesia mientras ella vive su
vida y cumple su mision, entonces la eleccién y uso de los materiales
correctos es de suprema importancia.?’

VI. LOS RECURSOS DEL CURRICULUM

A. Alcance de los recursos

¢Qué recursos didacticos hay en la iglesia? :Cémo pueden éstos ser utilizados
efectivamente por el individuo y los grupos? Para los maestros con mas
iniciativa, el mundo entero es material didactico, pero el maestro cristiano
término medio emplea muy poco de ello en la ensefianza efectiva. Practicamente,
el maestro se concentra en el uso de materiales impresos. Estos estan preparados
para el educando. La leccién incluye un pasaje biblico y una exposicion de su
enseflanza principal. Los materiales para el maestro incluyen un bosquejo para el
desarrollo de la leccién, ilustraciones de la vida, aplicaciones a la situacién
contemporanea, actividades a desarrollar por el alumno, y conclusiones o
resumen.

Ademas de estos materiales periédicos, muchas casas editoras recomiendan el
uso de diccionarios biblicos, comentarios de la lecciéon y una diversidad de
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traducciones y versiones de la Biblia. Los libros sobre las tierras, pueblos y
costumbres de la Biblia amplian la comprensién de maestros y alumnos. Existen
laminas, filminas, cintas magnetofénicas y otros materiales audiovisuales que
ayudan a los alumnos en su experiencia de aprendizaje.

B. Eleccidn de recursos

Cuando buscamos materiales de ensefianza, debemos preguntar: ¢Cudl es
nuestro objetivor ¢Qué recursos nos seran de mas ayuda? ¢Es razonable el costo?
Nunca antes en la historia ha habido tal riqueza de recursos para la educacion
cristiana. No en todas partes, pero en muchos lugares hay peliculas, videocintas,
discos, grabaciones en cassetfes, aparatos de retroproyeccion, etc. Hstas son
algunas de las ayudas disponibles.

Pero los recursos nunca deben convertirse en fines en si mismos. Sélo son
herramientas que pueden mejorar nuestro aprendizaje, crecimiento y servicio
como colaboradores de Dios. En un sentido muy real, la iglesia es ella misma su
mejor curriculum. Los dirigentes locales pueden introducir una enorme variedad
de materiales, pero que resulten ineficaces. Los que emplean los materiales
pueden edificar o arruinar el ministerio docente cristiano.

C. E1 recurso esencial

Hemos mencionado recursos disponibles y talentos y trelaciones humanas.
Pero hay otro recurso que no puede comprarse; pero debe ser estimulado y
cultivado. Este recurso es la inapreciable presencia del Espiritu Santo. Wyckoff la
describe graficamente en su discusion de la Palabra de Dios:

La educacién cristiana se ocupa del vocabulario del evangelio y la
Palabra de Dios. La Palabra de Dios es su manera de revelarse a nosotros.
Fue una palabra hablada; es la palabra hecha carne en Jesuctisto; es la
palabra escrita, la Biblia, de la cual testifica el Espiritu Santo. El lenguaje
de Dios es evidentemente una combinaciéon de lo hablado y lo no
hablado, lo verbal y lo no verbal, un lenguaje de palabras y de relaciones;
El actaa, El habla, El muestra, El envia, El aguarda; entra, sana, ensefia,
predica, ora; sufre, muere, resucita, asciende, vive y reina; retorna; y
mediante todo ello crea, ama y redime.?

VII. LA METODOLOGIA EN EL CURRICULUM

En el capitulo siguiente entraremos en la consideracién especifica de la
metodologia. Pero como es imposible separar completamente el método del
cutriculum, no estard de mas aqui una breve consideracion de esa relacion. Sin
involucrar al alumno hay poco aprendizaje. Finalmente, uno aprende
individualmente, pero la mayor parte de los procesos de aprendizaje son
interpersonales y ocurren en un ambito interpersonal.
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A menudo los objetivos alcanzados se han alcanzado en gran parte gracias al
método escogido. El curriculum debe incluir una rica variedad de metodologfa.
El educando debe resultar involucrado en la accién —preguntando, analizando,
apreciando, sintetizando, evaluando, respondiendo, aplicando — a fin de
aprender. Mientras mas se asemeje la experiencia del aprendizaje a una situaciéon
significativa en la vida, mas efectivo sera el método de ensefianza. Aun cuando se
trata de ensefiar datos concretos, se logra mayor retencién cuando existe una
relaciéon demostrada entre la informacién y su u tilidad inmediata para el
educando. Siempre debieran utilizarse aquellos métodos que faciliten el
aprendizaje con menos corolarios negativos.

RESUMEN

El curriculum se define aqui como las experiencias planificadas de la iglesia
para la educacién del educando. Debe tener que ver con la inculcacién de
conocimientos, la incorporaciéon de actitudes, el desarrollo de habilidades para
hacer decisiones, y el involucramiento en las relaciones cristianas.

Los objetivos son la piedra angular del curriculum. Debe haber un objetivo
final que dé centralidad y apoyo a todos nuestros intereses cristianos. Ademas,
debe haber muchas metas especificas. Estas deben ser claras y practicas para que
sean valiosas y comprensibles. Nuestros objetivos determinan el contenido
deseado, los métodos y recursos empleados, la organizacién y estructura
disefiadas, y los criterios de evaluacién requeridos.

La planificacién del curriculum requiere la coordinacién y cooperaciéon de
todas las agencias y personas involucradas en él. Para una unidad coherente es
necesaria la integracion de los énfasis denominacionales y locales.

El contenido, sea que se le considere como la médula central del curriculum,
o como datos para el enriquecimiento de la experiencia, debe tener un lugar
integral en nuestra planificacién. El lugar de la Biblia, la experiencia del pasado,
el papel de la iglesia, el desarrollo corriente y los problemas futuros de los
individuos —todos éstos deben hallar su lugar en el curriculum si ha de satisfacer
las necesidades de la iglesia del mafiana.

Los recursos para el curriculum son tan variados como el ambiente que rodea
al hombre. Incluyen todos los materiales impresos que sean apropiados
auditivos, visuales y tactiles. Incluyen asimismo experiencias imaginarias y
directas.

El curriculum debe preocuparse por la metodologia, puesto que por medio de
los métodos se implementan los objetivos, se causa o invita la participacion, se
facilita el aprendizaje y se fomentan las relaciones. Pero en todos los conceptos,
intereses, objetivos, planificacién, contenido, recursos y métodos, es necesario
un elemento mas importante. Debemos dar lugar a la obra redentora del Espiritu
Santo. El es la Clave insubstituible de toda la empresa de ensefianza- aprendizaje
que llamamos curriculum de educacién cristiana.
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Capitulo 8

Métodos y medios en la educacion
cristiana

I. INTRODUCCION

Hay mas que una pizca de verdad en la expresion: “Lo que importa no es
tanto lo que se hace, sino como se hace.” Este hecho es expresado enfaticamente
potr McLuhan: “El medio es el mensaje.”!

Los métodos son medios de comunicacién. Son los vehiculos mediante los
cuales los maestros se encuentran con los alumnos, los alumnos se encuentran
con otros alumnos, y todos ellos se encuentran con los problemas y los recursos.
De tales encuentros resulta el aprendizaje —y el producitlo es una preocupacion
basica de la educacion cristiana.

Il. METODOS DE LAS AREAS FUNDACIONALES

Los métodos tienen una manera de vincular la fundamentacién con la meta,
el maestro con el alumno, y la organizaciéon con la administraciéon. Debido a que
son esenciales, los métodos son elegidos deliberadamente y desarrollados
cuidadosamente de acuerdo con las bases fundacionales.

A. Métodos biblicos

1. Los métodos del Antiguo Testamento

El propésito central de la Biblia es el desarrollo del plan divino de salvacién,
pero también contiene algunas deliciosas verdades incidentales. La Biblia es un
tesoro literario de la historia religiosa y educativa de. Israel. En ella hallamos
ejemplos de los métodos empleados en la nutricién religiosa. Es imposible leer
Exodo o Levitico sin captar el cuidado que se prestaba a cada detalle del
procedimiento. Es un “dep6sito” de casos de estudio sobre comunicaciones
interpersonales. Los hermosos ejemplos de metodologia educativa hoy atraen a
los educadores serios. El uso clasico de los medios audiovisuales disponibles por
los patriarcas y profetas del Antiguo Testamento ha sido a la vez un patrén y un
desafio para aquellos que quieren aprender cémo ser mas eficaces en el
encuentro de enseflanza-aprendizaje.

Los maestros de quienes leemos en la Biblia empleaban lenguaje descriptivo,
modelos y objetos, demostraciones, preguntas y respuestas, conferencias vividas
y bien organizadas, dinimica de grupo, solucién de problemas, investigacioén y
descubrimiento, instruccién individualizada, proyectos, asignaciones, relatos y
discusiones.
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2. Los métodos de Jesiis

Harfamos bien en emular las practicas educativas de Jesus. Veamos un
ejemplo de los muchos en que El escogié el método mejor para su propésito
especifico. Nétese el siguiente hipotético “plan para la leccién” de Juan 13:1-17.

Alummnos: Doce hombres maduros, de diferentes intereses y extraccién

Lugar: un aposento alto antes de la comida de Pascua

Obyjetivo: capacitar a los discipulos para sentir la importancia que tiene el servir
mas bien que ser servidos, y actuar en consonancia con esa percepcion

Titulo de la leccion: “Preocupacion por otros”
Método primordial: demostracién mediante el lavamiento de pies

Nuestro medio de evaluacion: la respuesta inmediata de los discipulos y la crénica

registrada por el autor del libro

En el ambiente de la Ultima Cena, las tensiones eran grandes y las emociones
estaban a punto de estallar. Jesis tenia poco tiempo y una oportunidad tnica
para hacer una impresién indeleble. Podria haber elegido otro m étodo para
ayudar a sus discipulos a cambiar de actitud acerca de “lugares” y “rangos”. sPotr
qué no un discurso convincente? Este no hubiera sido necesatiamente un
procedimiento equivocado. ¢Podtia haber servido también una buena discusion?
¢O una historia conmovedora comparable en pertinencia y fuerza a la del Buen
Samaritano? (O montar una trepresentacion? Cualquiera de las alternativas
sugeridas podtia haber dado buen resultado. ¢Por qué, entonces, Jesis escogio
hacer una demostracién y explicarla? ¢Qué fuerza de conviccién tenia este
método que les hubiera faltado a todos los otros?

La clave parece haber sido la torpeza moral de los discipulos. Necesitaban
darse cuenta de que su actitud acerca de su posicion era tan errénea que, para
ocuparse de ella, Jesus distrafa tiempo de los importantes preparativos de la
Pascua. Necesitaban ser despertados de un golpe. Los avergonzé con su
abnegado ministerio en una tarea tan baja que ninguno de ellos habia estado
dispuesto a realizatla.

B. Métodos filosdficos

Marcus Priester establece sucintamente la importancia de una base filoséfica
apropiada para la eleccién de métodos de educacion cristiana:

El educador enfrenta el problema permanente de la selectividad de
ideas y descripciones que considera ciertas y dignas de ser adoptadas por
él. Por lo tanto, cualquier teorfa y practica de educacion cristiana, para ser
valida, debe tomar en cuenta la filosoffa asi como otras disciplinas que se
ocupan significativamente de la escena humana.?

Un ejemplo de la medida de la influencia de nuestra filosoffa y nuestra
herencia cultural es nuestro concepto mismo de la educacion.

¢Qué imagen acude a su mente cuando oye usted la palabra educacion? Defina
ahora mismo la educaciéon en sus propias palabras. Note la diferencia entre la
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imagen y la definicién expresada. ¢No estaba relacionada la imagen con una sala
de clase o con un libro? Si es asi, esa imagen se refiere mas al contenido que a la
actividad. Sin embargo, un significado del origen latino de la palabra se relaciona
mas con la actividad —educare, sacar afuera.

Histéricamente, una preocupaciéon central de la educaciéon ha sido la
transmision de informacién. Por lo tanto, se difundi® mucho el uso de la
conferencia organizada, como método eficaz, poco afectado por el lugar o las
facilidades. Ningun otro método tuvo una acogida tan grande. Los maestros
parecfan sentir que sin perorar no ensefiaban mucho. Se hizo parte de su filosofia
de la educacion. ¢Pero tendra esta posicion el apoyo del examen critico?

Por otro lado, un espiritu verdaderamente filoséfico nos impulsard a
investigar la tesis de Marshall McLuhan de que “el medio es el mensaje”. Hay
una importante conexién entre el método que empleamos y el mensaje que
proclamamos. Pero equiparar el uno al otro es confundir el pensamiento. Debe
prestarse consideracion critica a la base filosofica y a las implicaciones practicas y
teologicas de esta tesis. La sabia evaluacién de los métodos depende de la
claridad del pensamiento —y la claridad del pensamiento es asunto de una
filosofia de la educacion cristiana.

C. Métodos teoldgicos

Las interpretaciones y convicciones teoldgicas del maestro cristiano afectan
su eleccién y uso de métodos. Siendo la educacion cristiana biblica y teoldgica en
su contenido, maestro y alumno deben tomatrla en serio. James Smart hablé de
esta cuestion cuando escribi6 lo siguiente de los educadores cristianos liberales:

Lo que ellos no comprenden es que su fracaso en conservar a los
jovenes y adultos en su programa educativo es consecuencia directa de su
falta de disposicién para tomar la materia de la educacion cristiana con
suficiente seriedad.’

Reconocemos que las actitudes y emociones del maestro influyen en su
capacidad persuasiva. También las actitudes de los educandos afectan su
disposiciéon para el cambio. La importancia suprema de nuestro tema da al
encuentro de aprendizaje cristiano esta dimensién especial. Como dice James
Smart: “Donde quiera la educacién se toma en serio, el educador se encuentra
inevitablemente planteand o preguntas ultimas acerca de la naturaleza y el
destino del hombre y acerca del significado del mundo en que vive.”*

Nuestra interpretacién de la doctrina de Dios, del hombre, del pecado, de la
inspiracién, de la revelacion tienen influencia directa sobre la manera en que
enseflamos. Grimes sefiala que el maestro genuinamente cristiano “puede hablar
de Dios y también testificar de su propia relacién con Dios™>

D. Métodos histéricos

El educador setio hallara amplia recompensa por su examen diligente de los
métodos utilizados por los educadores anteriores y los resultados que dieron sus
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esfuerzos. A fin de obrar con justicia en esta clase de exploracién, debemos
juzgar siempre un método en el contexto que determiné su uso. La situacién
misma tiene influencia sobre la elecciéon del método. Por otra parte, la situacién
debe servir para evaluar la efectividad de esa eleccion.

Hoy en dfa estamos inclinados a dar énfasis a la adquisicién de conocimientos
como una meta importante, si no la principal de la educaciéon. Este enfoque es
parte de nuestra herencia griega y latina. Tanto para los griegos como los
romanos, el conocimiento se orientaba primordialmente en el campo cientifico e
intelectual. Pero para los hebreos de los tiempos biblicos, el conocimiento
tomaba una coloracién mucho mas moral, ética y de relaciéon. En la educaciéon
cristiana debemos preguntarnos seriamente cudl es el énfasis correcto y cual el
equilibrio justo entre ambos.

Quiza lo siguiente sea demasiado simplista, pero es una hipétesis digna de ser
considerada: ¢No sera una de las principales razones de la inefectividad de la
educacion cristiana hoy el que hayamos adoptado como modelo la rama errénea
de la tradicién? ¢Ha resultado esta adopcion en métodos erréneos? ¢Es extrafio
que se diga de nosotros que somos una de las generaciones mejor informadas
pero menos cristianas desde el tiempo de Cristo?

E. Métodos psicoldgicos

Hay una relacién mucho mas estrecha entre los métodos educativos y la
psicologia, que entre los métodos y las otras areas fundacionales. Las bases
psicologicas incluyen consideraciones del crecimiento y el desarrollo humanos,
cémo aprendemos, cémo son motivadas las personas, los mecanismos humanos
de defensa e imitacién, y teorfas de la personalidad.

1. El desarrollo humano

Los nifios menores disfrutan de las repeticiones, la actividad, el juego, los
cuentos y la atencién individual. Debido a las limitaciones de su expetiencia y
capacidad, no estin en condiciones de responder a métodos tales como la
discusién, los proyectos complejos, el razonamiento, las conferencias o la
asignacion de tareas.

Los nifios mayores y los adolescentes estin empezando a desarrollar sus
habilidades racionales y sociales. Esto significa que son atraidos por los métodos
que ejercitan esas habilidades. La discusion, la investigacién y descubrimiento,
los proyectos y la representacién de papeles, proporcionan el estimulo mental
necesatio y la interaccién apropiados para su etapa de desarrollo —una etapa de
exploracién y prueba.

Los adolescentes mayores y los adultos jévenes estin mds interesados en
diversos tipos de discusion, proyectos, investigacion, conferencias y simposios.
Estain comenzando a establecer sus patrones de vida y necesitan hacer sus
propias decisiones. Han alcanzado la madurez fisica pero todavia estan luchando
con las demandas de la madurez psicoldgica, social y espiritual. Las personas
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jovenes en maduraciéon deben comparar alternativas, comprobar hipotesis y sacar
conclusiones a fin de establecer su autonomia e identidad personales.

Los adultos medios y de mas edad tienden a disfrutar de conferencias, mesas
redondas, (panel), simposios y diversas formas de discusién. No responden tan
rapidamente como cuando eran mas jovenes, a métodos que implican actividad
fisica, destreza manual o experimentacién de funciones. En este periodo, la
rutina se ha convertido en un modo de vivir.

En general, los distintos niveles de edades requieren diferentes métodos de
enseflanza. Pero debemos cuidarnos de suponer que siempre es asi. Hay algunas
leyes del aprendizaje que se aplican a todas las edades. Por lo general, las
personas responden bien a los métodos que implican su participacion y la
recompensan. También prestan atencién a las presentaciones visuales y a la
exploracién de conceptos cristianos relacionados con sus intereses presentes.
Los maestros sabios siempre tratan de escoger métodos que hagan que la verdad
influya directamente en alguna profunda necesidad humana de sus alumnos.

2. Como aprenden las personas

El entender cémo asimilan las personas los diferentes tipos de materiales de
enseflanza, ayuda al maestro a escoger los métodos apropiados para la tarea de
aprendizaje. Si se asimilan mejor los conceptos por medio de prueba, narracién y
realineacién, debemos emplear métodos que no sélo presenten conceptos, sino
que permitan probar, narrar y realinear. Si nuestra meta es la formacidén de
actitudes, son importantes la representacion de papeles, la discusiéon y otros
métodos que impliquen una respuesta emocional. La comprensiéon de cémo son
motivadas las personas y como la motivacién mejora el proceso educativo,
aumenta la apropiada seleccién de métodos.

¢Como se relacionan la motivacién y la teorfa del aprendizaje con nuestros
principios teolégicos? Suponiendo que se aprendan algunas cosas mejor por el
método de recompensar las respuestas, ¢autoriza eso al maestro a emplear
recompensas para provocar cambios de comportamiento, sea que el educando
quiera modificar su comportamiento en esa direccion o nor ¢Cémo se concilia la
libertad moral del hombre con la teorfa del aprendizaje de
respuesta-recompensa? ¢Se justifica el empleo de métodos simplemente porque
“dan resultado”?

Estas preguntas perturban hoy a muchos tedricos humanistas para quienes el
valor supremo de la vida es la libertad para dirigir la propia vida y hacer
decisiones propias. Existe el peligto de que las personas sean perjudicadas al
manipularselas psicolégicamente. Pero este peligro desaparece cuando un
maestro actiia con amor cristiano para guiar a un alumno por sendas de justicia.
Ademas, una filosoffa cristiana de la vida no reconoce que el derecho a la
soberanfa absoluta sobre nuestras decisiones sea el valor supremo de la vida.
Antes bien, en el concepto cristiano del mundo hallamos el bien supremo de la
vida y nuestra mayor realizacién en rendir nuestras pretensiones de supremacia a
la voluntad de Dios. El maestro que nos conduzca a esta rendicién del yo no esta
malogrando nuestro estilo —nos esta haciendo libres.
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¢Coémo afectan los mecanismos de defensa del maestro y el alumno el empleo
de métodos? ¢Podemos escoger métodos que acrecienten la seguridad
psicolégica dentro del grupo y reduzcan la confianza individual en mecanismos
de defensa? jPodemos reconocer la forma en que operan los mecanismos de
defensa de nuestros alumnos, y responder con métodos que, sin
“desenmascarar” al educando, le permitan bajar sus barreras que le impiden
cambiar?

Al estudiar las interrelaciones de la maduracion intelectual, emocional, fisica y
social, ¢podemos provocar la correspondiente madurez espiritual mediante el uso
de métodos de ensefianza a propiados? Solamente al madurar en esas areas en
formas mutuamente complementarias se desarrolla apropiadamente la
personalidad. La visién de Pablo es que la obra de educacién cristiana contintia
“hasta que lleguemos todos... al estado de hombre perfecto, a la madurez de la
plenitud de Cristo” (Efesios 4:13, BJ). Algin estudio de la teorfa de la
personalidad y un genuino amor por las personas capacitaran al maestro para
evitar peligros al usar métodos que tienden a destruir o anular el saludable
desarrollo de la personalidad.

F. Métodos socioldsicos

La educacién tiene que ver primordialmente con el cambio de relaciones
entre las personas. Para que nuestra eleccién de métodos sea apropiada, debemos
estar familiarizados con el individuo como miembro de un grupo —lo que es, lo
que sabe, cémo aprende, como siente, como responde, como interactia, y qué
relaciones tiene fuera de la iglesia. Debido a que la mayor parte de las personas
aprenden en relacién con otras, la eleccion de métodos debe tomar en cuenta
esas relaciones e interacciones sociales. Dice Boehlke: “Aprender no es ‘hacer
algo a las personas’. Es la acciéon de un yo responsable experimentando sus
relaciones.”¢ Sherrill nos recuerda que

el yo se forma en sus relaciones con otros. Si resulta deformado, lo es
en sus relaciones. Si es reformado o transformado, lo serd también en sus
relaciones... Una comunidad es un cuerpo de relaciones que afecta lo que
han de llegar a ser sus miembros individuales.”

Pueden escogerse métodos que inciten a las personas unas contra otras, que
priven a las personas de su libertad de eleccion, y que las manipulen para llevatlas
a un fin preconcebido. Pero hay otros métodos que llevan a los participantes a
alcanzar sus mas altos potenciales como individuos y como grupo.

Un conocimiento cabal de los procesos de la dinam ica de grupo, de cémo
edificar un ambiente de aprendizaje psicologicamente seguro, capacita al maestro
para elegir aquellos métodos que aumentan la probabilidad de aprender.
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lll. LOS METODOS EN LAS EXPERIENCIAS DEL AULA

La primera parte de este capitulo serfa de poco valor sin su aplicacion a la
situaciéon de enseflanza-aprendizaje. Vayamos ahora a la aplicaciéon de los
principios ya considerados a los procedim ientos del aula.

A. Plan de la leccién

Las experiencias espontaneas de la vida a menudo son halagiiefias. Sin
embargo, algunas de las experiencias mas ricas son aquellas que han sido
planificadas —presupuestadas cuidadosamente en términos de tiempo, atencion
y costo.

Generalmente el maestro o dirigente prepara un plan de la lecciéon. Pero
también puede ser preparado por un grupo didictico, por la clase o por el
maestro y el grupo juntos. No es tan importante guién haga el plan como cudn bien
se adapten los métodos a las necesidades e intereses del grupo de estudiantes.

El plan de la leccién debe adecuarse al contenido que se ha de ensefiar, y
debe permitir un verdadero cambio en las vidas de los educandos. También debe
posibilitar la evaluaciéon y la vinculacién con ensefianzas previas asi como la
preparacion para futuras enseflanzas. Algunos de estos elementos estan incluidos
en la Figura 1.

A menudo pensamos en el plan de la leccién como un mero bosquejo del
contenido que ha de presentarse. Un buen plan incluye un bosquejo tal, pero es
mucho mas que eso. El plan de la leccién tiene que ver con los métodos —co6mo
esperamos hacer el trabajo.

Noétese en III (Objetivos o metas), que debemos tener claras nuestras
tinalidades; debemos saber qué esperamos que suceda. En IV enumeramos todos
los materiales y otros recursos que nos proponemos emplear. En la columna del
medio en V indicamos los métodos que pensamos emplear durante la clase.
Planificamos exactamente el método que usaremos para establecer un puente
con la leccién anterior. Planificamos cémo introducir los materiales nuevos, y
cémo presentar el énfasis principal de la leccion. Luego indicamos los métodos a
emplear en la conclusién, cémo esperamos suscitar las respuestas deseadas,
estimular el seguimiento, hacer la asignacién para la proxima leccion, y evaluar
los resultados de la clase.

Por lo general en los materiales impresos estin incluidos todos estos
elementos, pero el maestro debe “hacetlos suyos” antes de poder conducir el
aprendizaje de su clase. Debe conocer sus métodos suficientemente para
entender como emplear los procedimientos recomendados, o reemplazarlos por
métodos que crea mas eficaces para su grupo.

La planificacién de unidades o clases por los maestros en reuniones del grupo
a menudo estimularin mejores métodos de enseflanza que los que se le
ocurrirfan al maestro trabajando solo.
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VL

. Recursos disponibles

Planilla del
PLAN DE LA LECCION®

Tema

Unidad

Fecha

A. Enfasis de la leccion anterior

B. Enfasis de esta leccion

C. Enfasis de la proxima leccion

Ohjerivos o meias (Sea claro y especifico)
A, Conceptos o hechos a aprender

B. Actitudes que cambiar
C. Habilidades de comportamiento a adquirir

A. Asignaciones hechas anteriormente

B. Equipo y facilidades

C. Materiales preparados (filmes, discos, ldminas, cuadros, modelos,

grificos, examenes, etc.)

D, Personal involucrado (conferenciante invitado, estudiantes, instruc-

tor, etc.)

cidn anticipado.)

. Provedimiento (Andtese en detalle el bosquejo v el tiempo exacto de dura-

Enfasis Mérodos | mareriales

Repaso de la lec-
cion anterior

Tiempo
{minuros)

Introduccion

Enfasis

Conclusion

Respuestas anticipadas

Aplicacion y segui-
miento

Nueva asignacion

Evaluacion

Figura |
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IV. METODOS DE ENSENANZA

El maestro tiene opcidn para elegir, pues es posible ensefiar de muy distintas
maneras. Un texto reciente de educacion cristiana se titula 40 Ways to Teach in
Groups (Cuarenta maneras de enseflar en grupos)’. Asi como un musico no se
satisface ni es efectivo con una cancién o el estilo de un solo compositor, el
maestro cristiano no puede conformarse con un solo estilo de ensefianza. La
enseflanza efectiva en cualquier nivel de edad exige que el maestro utilice una
diversidad de métodos.

Debido a que hay tal variedad de procedimientos educativos, se necesita
algtin sistema que ayude al maestro a entenderlos y saber cuando utilizar uno u
otro. Se han empleado varias maneras de clasificar los métodos; tal vez el mejor
arreglo sea agruparlos por su forma dominante y por los principios de
aprendizaje dominantes que implican.

A. Expresion hablada

La forma mas antigua y todavia la mas usada de ensefiar es que el maestro
que sabe algo util lo diga a los alumnos que necesitan sabetlo. Estos elementos
del conocimiento humano y el lenguaje estan implicitos en diversos medios.

1. Disertacion

El sistema de conferencia, o “discurso”, honrado a través del tiempo, se
origin en los comienzos de la historia de la educacion, antes que se inventara la
escritura y los estudiantes pudieran disponer de libros. Cuando solamente la
mente del maestro posefa los conocimientos que debfan ser ensefiados, el unico
método de enseflanza disponible era decirselos al alumno que necesitaba
saberlos.

Hoy tenemos otras maneras de almacenar datos y otros métodos de
comunicarselos a los estudiantes, pero este antiguo método aun es valioso. La
disertaciéon o conferencia puede comprimir el contenido maximo en un tiempo
minimo. Cuando debemos decit mucho en poco tiempo, utilizamos la
disertaciéon o discurso. La disertacion tiene, ademas, el poder motivador de la
personalidad del maestro. Este tiene a su disposicién todos los elementos de

persuasion personal — soélo tiene que conocetlos y utilizarlos. Ademas, hoy en
dia, el disertante tiene muchos medios para suplementar y reforzar su
presentacion.

Entre las alternativas a la disertacion directa estan las ayudas visuales, tales
como (1) apoyar los puntos de la presentacién por medio de diapositivas; (2)
utilizar un mapa, un grafico, el pizarrén o encerado, o una retroproyeccién para
sefialar el progreso del bosquejo; (3) preparar grabaciones de comentarios
ilustrativos y de apoyo para tener un refuerzo auditivo.

Se puede crear interés adicional empleando mas de una persona para hablar.
Una disertacién dialogada, o una mesa redonda , o una presentacién de pros y

* A veces llamado panel
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contras, a modo de debate, agregan valor a la atencién. A veces es util una
entrevista para conocer mejor a personas, ideas o asuntos. Es facil que el
dirigente entreviste al experto visitante. Sin embargo, una entrevista en grupo, a
la manera de una “conferencia de prensa”, puede estimular un mayor interés.

2. Narracion

Hoy en difa, la disertacién se emplea en la educacién cristiana mas con los
adultos y los jévenes. Los maestros de nifios rara vez intentan dar grandes trozos
de informacién mediante un discurso (0 “sermén”). En la cultura occidental los
nifios son demasiado activos y estin demasiado estimulados para prestar
atencion a ideas comunicadas en esta forma.

La alternativa que tiene la maestra de nifios es narrarles historias. Tiene una
verdad que presentar por medio de la palabra, pero su forma de decirla es unica.
En el discurso o disertacién, la verdad se presenta en orden légico, paso por
paso. En la narracion, la idea se ve en su impacto sobre las vidas de las personas.
Debido a que las historias se relacionan directamente con actividades humanas,
son inherentem ente mds interesantes que las disertaciones. La maestra de nifios
rara vez deja de contar en una clase una o mas historias para comunicar la verdad
y ayudar a alcanzar la meta de la sesién.

Debido a que la historia es tan efectiva y tan ampliamente utilizada, la maestra
de nifios se esfuerza por llegar a ser experta en la narracién de historias. Pero el
método es también un instrumento Gti para el maestro de adolescentes y adultos.
Una historia bien contada a menudo es un soberbio trampolin para el
lanzamiento de una discusién de la verdad cristiana. Una ilustraciéon apropiada a
menudo es la mejor manera de relacionar la enseflanza biblica con la vida
humana. Por lo tanto, todo maestro cristiano debiera tratar de llegar a ser un
experto narrador de historias.

B. Involucrar al educando

Debido a que los alumnos aprenden mejor cuando son involucrados, no hay
mejores métodos de enseflanza que aquellos que dan al educando un papel activo
en su propia educacion.

1. Preguntas y respuestas

Las preguntas probablemente se usaron primero en la enseflanza para
determinar si el alumno recordaba y entendia lo que el maestro habfa dicho. Hoy,
este medio de prueba también le permite descubrir si un estudiante entiende lo
que ha lefido en un libro de texto, o visto en una pantalla, u observado en un
paseo por el campo.

Pero el mejor empleo de las preguntas excede la simple prueba. Los
interrogantes de un maestro pueden abrir la mente del alumno a la exploracién
de la naturaleza de Dios. La pregunta de un alumno puede revelarle al maestro
cudl es el interés y la preocupacion del alumno —y por lo tanto decitle cual es el
area en la que esta mas listo para aprender. Estas preguntas introducen al
educando en la accion— sea que pregunte o responda. Esta involucracion activa
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Figura 2

es casi siempre un procedim iento de aprendizaje mejor que el escuchar
pasivamente.

El buen interrogatorio es un método efectivo de enseflanza cristiana, sea con
nifios elementales, adolescentes o adultos.

2. Discusion

A menudo una pregunta desata una discusion en la clase. Frecuentemente
éste es el propédsito con que el maestro la hace. Este tipo de preguntas por lo
general comienzan asf: “sQué piensan ustedes de...?” o “¢Cémo reaccionan a...?”
Tales preguntas normalmente provocan una discusiéon porque tocan las mentes
de los alumnos en puntos sobre los cuales tienen opiniones y preferencias
personales.

Una discusion por lo general comienza con la interaccion entre el maestro y
el alumno, pero debiera extenderse ripidamente a la interaccién entre los
alumnos mismos. En el diagrama de Leypoldt del proceso de discusion (Figura
2)10 cuéntese el numero de interacciones alumno-a-alumno (A-A) en contraste
con los unicos dos intercambios maestro-a-alum no (M-A).

Las fuerzas educativas de la discusion son la involucracién del alumno y la
interaccion del grupo; su debilidad es el peligro de no adquirir nueva informacién
o percepcion. Para evitar esta falla el maestro generalmente:



180 / Explorando la educacion cristiana

Introduce el tema

Recuerda al grupo el propésito de la discusion
Cuida de que la discusién no se desvie
Pregunta: ¢Qué dice la Biblia?

Hace un resumen del progreso

Sugiere mas estudio o nuevos cursos de accion.

Para los nifios, las técnicas de discusién son menos formales, pero el método
es tan importante como para los adolescentes y los adultos. Probablemente en
los manuales para maestros el procedimiento esté indicado con frases tales como
“Discutase con los nifios...” o “Haga que los nifios hablen acerca de... En el
tratamiento de las técnicas preescolares y escolares elementales el método puede
ser mencionado simplemente como “conversacion”. La meta es estimular a los
nifios a expresarse por si mismos de tal modo que el maestro pueda saber lo que
piensan y como sienten acerca de las cuestiones cristianas que se estan
explorando.

3. Mesa Redonda-Discusion’

Este es un método especial de interaccién grupal. Su propésito es descubrir
toda la informacién que tiene el grupo, que sea pertinente para el tema en
discusién. El lider presenta el asunto que ha de ser explorado, y luego se estimula
a los miembros a que cada uno exprese su pensamiento. Todas las ideas son
anotadas a la vista del grupo en un pizarréon. No se permiten criticas y
evaluaciones de las sugestiones, porque las evaluaciones negativas pueden
desalentar la libre expresion de las ideas.

En una clase de escuela dominical o un grupo juvenil, este sistema es tutil para
presentar un tema nuevo o una nueva unidad de estudio. La lista de ideas
generadas se convierte entonces en la base para averiguar cémo son reflejadas las
enseflanzas biblicas por las ideas presentadas.

4. Division en grupos menores'

Esta es otra forma especial de interaccién de grupo, popular entre los
adolescentes y los adultos jovenes. La division en grupos pequefios es la
caracteristica unica de este método de discusién. Una clase se divide en grupos
de no mas de tres o cuatro estudiantes por grupo. Todos los grupos pueden
discutir la misma pregunta, o se le puede asignar a cada grupo una pregunta
diferente relacionada con el mismo tema. Después de algunos minutos de
discusién, cada grupo informa a la clase reunida los resultados de su discusion.

La pequefia estructura de los grupos da tiempo para que cada uno de sus
miembros haga su contribucién. También estimula la participaciéon de personas
demasiado timidas para intervenir en una discusién en un grupo mas grande.

* Brainstorming
T Buzzgroups
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5. Estudio biblico inductivo

He aqui un método de grupo especialmente significativo para la educacion
cristiana evangélica. Es importante que el grupo sea pequefio (menos de 15) de
modo que cada miembro tenga oportunidad de involucrarse y hacer su
contribuciéon. En lugar de que el maestro diga lo que sabe, se estimula a cada
miembro del grupo a que diga lo que & encuentra en el pasaje. El parrafo o
capitulo corto escogido, puede leerse en voz alta, luego cada uno lo lee para si en
silencio y atentamente varias veces. Después de 5 6 10 minutos de exploracién,
cada uno es estimulado a compartir con el grupo una o mas percepciones que le
hayan impresionado especialmente.

6. Estudio biblico en profundidad

Otra forma especial de interaccidén en grupos pequeflos es la del estudio de la
Biblia en profundidad. Cada alumno parafrasea el versiculo o parrafo escogido
para el estudio. Expresa el pensamiento en sus propias palabras y, en lo posible,
evita emplear los términos claves del texto biblico. Las parafrasis son
compartidas con el grupo, y se interroga a cada escritor acerca de sus razones
para haber escogido tal o cual interpretacién. Al finalizar este periodo en que
todos comparten, cada miembro del grupo piensa sobre la pertinencia personal
del pasaje, preguntandose: ;Qué tendria yo que hacer si tomo en serio este pasaje?

El estudio inductivo y el estudio en profundidad de la Biblia son métodos
empleados especialmente con jovenes y adultos.

7. Presentaciones con respuesta de grupo

Varios otros métodos empleados a menudo con jévenes y adultos son
combinaciones de una presentacién por un disertante o por un grupo pequefio
de lideres, y la respuesta de la clase. Los valores de estos métodos residen en el
aumento del interés creado por una presentacion de conjunto y la participacion
de los miembros de la clase.

a) El simposio es simplemente un método de presentaciéon formal por un
grupo. En lugar de que un disertante presente todas las fases de un tema, varios
participantes presentan los diversos aspectos del mismo. En el simposio dialogado
se agrega una persona a quien se recurre para que responda a las presentaciones.
En un foro en simposio todo el grupo entra en una discusion de los temas
presentados por la mesa directiva del simposio.

b) El panel se parece al simposio puesto que es una presentaciéon en grupo. Sin
embargo, en lugar del conjunto de exposiciones del simposio, un panel o grupo
de personas discute informalmente entre ellas, frente a los concurrentes, el tema
asignado. El pane/ se convierte en foro, cuando la presentacion del panel de
expositores es seguida inmediatamente por una discusion abierta de las
cuestiones. Se estimula a todos los miembros de la clase a hacer preguntas u
ofrecer respuestas. Un panel de reaccion responde a una disertacion, un film u otra
form a de presentacion. El panel es simplemente un grupo pequefio designado
para reaccionar mas bien que para iniciar un tema de interés cristiano. Un equipo
de respuesta de grupo se asemeja a un panel de reacciéon excepto en que los
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miembros del equipo interrumpen al disertante en momentos apropiados
durante la disertacién a fin de aclarar inmediatam ente las cuestiones.

¢) Un foro es una discusiéon por todo el grupo —pero una discusiéon en
respuesta a una presentacion especifica. En un foro de disertacion la clase responde
a las ideas expuestas por el disertante. Un foro de debate es una respuesta grupal a
una discusién en la cual dos o mas disertantes exponen conceptos opuestos. El
foro de entrevista permite que la clase plantee sus propias preguntas después que un
lider designado ha entrevistado a un visitante. Un niimero creciente de pastores
estan empleando el foro del sermon (por lo general ante una taza de caté después
del servicio) a fin de obtener reacciones de los miembros de la iglesia al sermén.

C. Aprendizaje visual

La investigacion didactica muestra que el aprendizaje mejora cuando dos o
mas sentidos estan involucrados en la exposiciéon al material que debe ser
aprendido. Hasta ahora hemos mencionado métodos relacionados en gran parte
con el oido. Pero el oido parece menos valioso que la vista para la adquisiciéon de
informacién. Oir y ver al mismo tiempo, es mejor que solamente oir. Ofr, ver y
luego repetir con palabras propias la esencia de lo que se ha aprendido parece
ain mas efectivo.

1. Lawinas

Las laminas se utilizan ampliamente en la educacién cristiana de los nifios,
desde la edad de la guarderfa hasta el término de la escuela primaria y el principio
de la secundaria. Las laminas biblicas ayudan al nifio a visualizar historias y
ambientes de los sucesos de la historia cristiana. Los cuadros de ambientes
modernos ayudan a los alumnos a aplicar las enseflanzas biblicas a situaciones de
sus propias vidas.

Para uso en la clase, las laminas deben ser bastante grandes para que todos los
alumnos puedan ver claramente los detalles. Un tamafio muy difundido para este
tipo de laminas es de unos 30 por 50 centimetros. A menudo las liminas se
emplean en relacion con las historias, ya sea para visualizar un episodio del relato
o0 para pasar revista a los acontecimientos después de relatada la historia.

Un estudio con laminas o grabados de una escena de la vida puede utilizarse
para introducir una discusion de las actitudes cristianas en las relaciones
interpersonales entre los nifios.

El Nu-17u" y el franelégrafo amplian los valores didacticos de las laminas. El
interés del alumno va en aumento cuando se van agregando por separado las
figuras del cuadro total a medida que progtesa el relato.

Las laminas han sido desde hace tiempo un equipo didactico normal para la
educacién cristiana de los nifios. Pero ultimamente se las estd empleando cada
vez mas en clases de jévenes y adultos. A veces un cuadro como la escena de la
crucifixion puede exponerse para ayudar a crear el estado de animo de una clase.
Otros cuadros pueden ser examinados y analizados como método para
involucrar al grupo en la percepcidn y la reacciéon cristianas.
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Leypoldt describe un método de ensefianza para adultos que llama
conversaciones de galeria.

Se crea la atmoésfera de una galerfa de arte exhibiendo uno o mis
cuadros o esculturas sobte un tema determinado, a los cuales el grupo
responde discutiendo el significado que varios de sus miembros descubren
en esas obras.

El propésito es entender lo que los artistas o escultores estin tratando
de decir por medio del arte.'?

2. Paquetes educativos”

Ultimamente algunos productores de materiales para los cursos de educacion
cristiana han producido paquetes de recursos visuales para casi todos los niveles
servidos por sus cursos. Esos recursos incluyen una variedad de diapositivas,
filminas, “cassettes”, libritos, y juegos didacticos. El valor de estos paquetes esta
en los instrumentos visuales que proveen. Los planificadores estudian los
métodos de educacion publica y la publicidad impresa que puede adaptarse a los
conceptos de visualizacién de la educacion cristiana. Para los nifios pequefios se
incluyen laminas para la mayor parte de las clases. Mapas y graficos biblicos
sirven de apoyo para los estudios de los adultos. Carteles con versiculos biblicos
y dibujos describiendo respuestas cristianas estan destinados a captar el interés
de los adolescentes y motivarlos a conducirse cristianamente.

3. Proyecciones visuales™

A medida que las proyecciones han inundado el mundo del entretenimiento y
han sido desarrolladas para la educacién publica, se las ha empleado cada vez
mas en la educacion cristiana. Filmes, filminas, colecciones de diapositivas y
“videotapes” estan disponibles para ayudar en muchas éareas del ministerio
docente de la iglesia.

Una importante tarea para los pastores, asi como para los directores y
superintendentes de educacién cristiana es familiarizar a los maestros laicos con
los valores y las técnicas de estos modernos medios de ensefianza. Leypoldt, por
ejemplo, menciona el método de comentarios de filmes. Este consiste en mostrar una
pelicula, filminas o una colecciéon de diapositivas, y tener a continuaciéon un
periodo de discusion libre, abierta para todo el grupo.'?

La tecnologfa ha revolucionado tanto la posibilidad como gran parte de la
naturaleza de la comunicaciéon de la iglesia. Con el advenimiento del transistor y
los equipos de “estado sélido”, el precio de gran parte de los aparatos
electronicos ahora esta al alcance de los presupuestos de la mayoria de las
congregaciones. Proyectores para peliculas, filminas, diapositivas, imagenes

* Lamentablemente, en la América Tatina la gran mayorfa de las iglesias no tienen a su alcance los
medios mencionados en los parrafos dos y tres de esta seccién. Sea porque no existen materiales
similares en castellano, o, como en el caso de los medios electrénicos, porque, por motivos
econdémicos estin en su mayor parte fuera del alcance aun de iglesias importantes.
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opacas y retroproyeccion se encuentran frecuentemente en iglesias de modestas
proporciones. Es dificil que haya una iglesia que carezca de algun medio para
proyectar imdagenes con propositos educativos. La iglesia que siente que no
puede sufragar el costo de una o mas de estas maquinas, a menudo puede
alquilar o conseguir prestados tales equipos de algin negocio cercano, o de una
escuela publica o una familia.

Ademas, el desarrollo del equipo para la reproduccion y amplificaciéon del
sonido ha enriquecido enormemente los posibles recursos educativos durante la
ultima década. La era del “cassette” ha llegado. El cassette permite grabar de
antemano presentaciones preparadas localmente.

El grabador de “cassettes” agrega una nueva dimension educativa; el
estudiante puede grabar disertaciones, discusiones y otras presentaciones
audibles. Luego puede escucharlas nuevamente en privado, cuando tiene mas
tiempo para reflexionar sobre ellas y prestar mas atencion al contenido.

D. La musica como un método

En cada caso en que el objetivo de la educacién cristiana sea cambiar los
sentimientos y actitudes del educando, la musica es un método eficaz para
lograrlo. En la educacién cristiana preescolar nuestros objetivos por lo general
son mas emocionales que cognoscitivos. La maestra sabe que puede ayudar a un
nifiito a sentirse bien ante el amor de Dios aun cuando no pueda esperar que lo
entienda. Sencillos cantos de alegtia, acompafiados por movim ientos ritmicos,
constituyen un procedimiento norm al en guarderias y jardines de infantes.

Para los nifios entre 6 y 11 afios de edad, los himnos que han sido escogidos
porque tienen cierto tema didactico son vehiculos utiles para la comunicacion de
conceptos cristianos. Cuando exploramos la doctrina de la creacién, los nifios
cantan:

E/ mundo entero es
Del Padre celestial;
E/ pdjaro, la luz, la flor

Proclaman su bondad.”
En experiencias de adoracién cantamos:

Alabadle, alabadle
Todos los nifiitos;
Dios es amor, es amor.1>

Cuando queremos ensefiar el cuidado de Dios, cantamos juntos:

Cristo me ama, bien lo sé,

Su Palabra me hace ver

Que los nifios son de Aquel
Quien es nuestro Amigo fiel.!6
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El hacer estas afirmaciones en la casa de Dios junto con adultos a quienes los
nifios aman se convierte en una profunda persuasion cristiana. Las palabras
mismas comunican los conceptos de nuestra fe. Las tonadas ayudan a grabar las
creencias tan profundamente en nuestra conciencia que permanecen con
nosotros mientras dura la memoria.

En las reuniones evangélicas de la juventud, con las manos en alto y el dedo
indice extendido, los jovenes afirman gozosamente:

El es Dios y Sefior,

A la tumba dominé con su poder.
Todos le honrardn y confesaran
Que Cristo es Sefior.”

Esto es método —un procedimiento que los lideres de jévenes cristianos
utilizan para ayudar a los adolescentes a afirmar sus creencias y confesar su fe.

¢Y qué podemos decir en cuanto a emplear la musica en la educacién
cristiana de los adultos? Se proclaman conceptos cristianos, se fortalece la lealtad
cristiana y se refuerza la firmeza de la conducta cristiana cuando las personas
maduras cantan:

No temas por nada, contigo yo soy;

Tu Dios Yo soy solo, tu ayuda seré;

Tu fuerza y firmeza en mi diestra estarin,
Y en ella sostén y poder te daré.!8

En un foro musical jovenes y adultos escuchan“mdisica instrumental y luego
responden a ella discutiendo los significados de los estados de animo vy
atmosferas que ella crea. O un grupo escucha musica coral y a continuaciéon
discute los significados de las palabras y su significacién para cada individuo™.1?

Un aprendizaje similar ocurre cuando nifios y maestros discuten el significado
de las palabras de un himno nuevo —o reflexionan sobre los conceptos
cristianos cuando cantan un himno bien conocido.

E. Métodos que producen cambios

Tal vez mis que muchos otros métodos, la musica tiene un efecto
transformador sobre el tono de los sentimientos del educando. Todos los
métodos que involucran mas directamente a los alumnos parecen altamente
conducentes al cambio de actitudes y sentimientos. Estos incluyen los grupos de
discusién y debate, grupos que escuchan, grupos que trabajan juntos para escribir
una pieza, el drama, la representacion de personajes, el sociodrama, los juegos de
simulacién, los estudios de casos, y los grupos de respuesta. La ley del
aprendizaje parece ser que cuando nos involucramos, nos agrada.

En la figura 3 (pagina opuesta) Leypoldt bosqueja los pasos que debemos
ayudar a dar a los educandos para que nuestra enseflanza produzca cambios
importantes en ellos. Estos pasos implican principios del aprendizaje que
debemos buscar y tratar de aplicar en cualquiera de los métodos que escojamos.
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F. Aprendizaje individualizado

Ninguna discusién de los métodos es completa sin una exploracién del
aprendizaje individualizado. En dltimo término todo aprendizaje es individual;
solo los individuos aprenden. Pero a menudo las personas aprenden juntas en
experiencias paralelas o de relacién con otras. Lo que nos interesa aqui son las
posibilidades del aprendizaje cristiano fuera de la relacién con un grupo (o
interaccion). Con frecuencia el aprendizaje individual es mds rapido que en
experiencias de grupo, pero, desde luego, se pierden los valores de la interaccion
y el estimulo de la clase.

El desarrollo de las posibilidades de aprendizaje individualizado ha
aumentado mucho durante la generacién pasada. Antes de esa época, los medios
principales a nuestra disposicion eran la lectura de libros, la guia de un maestro y
la experiencia personal. Actualmente las posibilidades incluyen:

Secuencias programadas de aprendizaje desarrolladas mecanicamente o
impresas

Investigacion dirigida

Libros de trabajo

Peliculas instructivas

“Filmstrips” con audio o gufas impresas

Filminas o diapositivas con audio o gufas impresas

Mapas

Entrevistas personales con asesores

Audiciones musicales con respuesta

Disertaciones

Peliculas sonoras

Talleres

Informes sobre libros

Estudio de casos

Averiguacion-descubrim iento

PASOS PARA LOGRAR CAMBIOS®

Cuando el educando tiene sentimiento de que es inadecuado en lo que toca a:

Su Su Sus Sus modos de

Conocimiento compresion sentimientos conducirse

1. Comprenderla 1. Comprenderla 1. Preocupatse 1. Comprender la
necesidad de necesidad de por la necesidad de una
nueva nueva deficiencia nueva manera de
informacién informacion conducirse

2. Buscar recursos 2. Buscar 2. Reducir o 2. Estar al tanto de
adecuados recursos eliminar nuevas maneras

adecuados barreras de conducirse

3. Percibir nuevas 3. Percibir nuevas 3. Buscar nuevas 3. Elegir una nueva
ideas ideas maneras de manera de
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sentir conducirse
4. Imitar la idea . Comprender el 4. Seleccionar 4. Ensayar el nuevo
del otro significado de nuevos comportamiento
la nueva idea sentimientos
apropiados
5. Repetir la idea . Aplicar el 5. Incorporarel 5. Evidenciar la
hasta nuevo nuevo efectividad del
memorizarla conocimiento sentimiento nuevo
comportamiento
6. Practicar lo que 6. Analizar las 6. Ensayarlo 6. Usar las
se ha aprendido situaciones evidencias para
relacionadas cambiar la
con la idea autopercepcion
petrcepciéon
7. Incorporar la . Sintetizatla en 7. Incorporar el
nueva idea nuevos nuevo
patrones comportamiento
al estilo de vida
8. Ensayarla . Evaluar la 8. Ver otros usos

nueva idea en
relacién con
los propésitos

para el nuevo
comportamiento

Figura 3

Un método muy descuidado de aprendizaje cristiano individual es la
asignacion de investigacién biblica personal en casa. Cuanto mds podamos
estimular a los alumnos a leer y estudiar personalmente la Biblia, tanto mds
probable serda que crezcan y se desarrollen como cristianos. Para que estas
asignaciones tengan éxito, deben ser especificas; debieran relacionarse con los
temas estudiados en clase; y se debiera dar oportunidad para que el estudiante
informe al grupo las conclusiones de su investigacion.

Las escuelas de la iglesia pueden fomentar el aprendizaje individualizado
proporcionando a la clase centros de interés, tableros para boletines,
exhibiciones de varias clases y dioramas. Una tendencia corriente es la de
desarrollar en el area educativa de la iglesia un centro de medios instructivos o
recursos para la enseflanza que incluya una biblioteca, cassettes, filminas,
diapositivas, laminas y mapas, junto con el equipo para utilizatlos.

G. Aprendizaje por la observacion y la practica

El aprendizaje se hace mas facil cuando podemos observar directamente lo
que debe hacerse y luego practicar haciéndolo. Por lo tanto, tan a menudo como
sea posible, los maestros deben escoger métodos que permitan a los alumnos
tener experiencias directas de aprendizaje cristiano.
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1. Demostraciones en el anla

Cuando los primarios* necesitan aprender a localizar pasajes en la Biblia, los
maestros les muestran como estd arreglada la Biblia, en libros, capitulos y
versiculos. Los alumnos entonces practican la localizaciéon de referencias y la
busqueda de relatos conocidos. Cuando los adolescentes necesitan entender el
uso de una concordancia de la Biblia, observan cémo el maestro encuentra un
pasaje; luego practican la bisqueda de pasajes asignados utilizando la
concordancia.

2. Paseos

Un aprendizaje cristiano efectivo ocurre cuando podemos llevar a nuestros
alumnos al escenatio de la acciéon. Cuando los nifios de la guarderia infantil
necesitan ver y sentir la maravilla de la creaciéon de Dios, los llevamos a dar un
paseo por algin parque cercano.

Para ayudar a los nifios del jardin de infantes y primarios a entender los
elementos del culto de los adultos, visitamos el templo para ver, tocar y hablar
acerca del pulpito, el lugar del coro, el 6rgano, el altar, y la mesa de la Comunién.

3. Grupos de trabajo

Cuando un grupo de adolescentes de una seccién residencial de clase media
necesitan entender la miseria humana y el ministerio de servicio cristiano,
tratamos de exponerlos a ambas cosas. Fue una acciéon de educaciéon cristiana
muy efectiva que un equipo de trabajo pasara varios sabados limpiando los
desperdicios acumulados en calles y callejones del “ghetto” (o arrabales) de su
ciudad. Vieron el poder del buen ejemplo cuando los residentes del “ghetto”
empezaron a limpiar de desperdicios los patios de sus casas.

Fue efectiva educaciéon cristiana cuando un equipo de jévenes cruzéd la
frontera de un campo misionero cercano para dirigir escuelas biblicas de
vacaciones; y cuando un grupo de adultos jévenes del estado de Idahé pasé una
semana en el estado de Arizona ayudando a construir una capilla.

H. Estimulo a crear

Dios es el Creador, pero la Biblia nos ensefia que el hombre ha sido hecho a
su imagen. Una de las metas de la educacién cristiana debiera ser estimular en
nuestros alumnos esa capacidad dada por Dios. Pero hay otra razén para
emplear métodos creadores cada vez que puedan servir a nuestros propositos. La
expresion creadora es una de las maneras mas efectivas de abrir la mente humana
a nuevas verdades y de grabar profundamente los conceptos en la memoria.

1. Representacion de personajes
Leypoldt describe la representacion de personajes en la manera siguiente:

: Aqui significa 9-11 afios de edad.
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Se representa o actia brevemente una situacién problematica,
poniendo el énfasis en que los individuos se identifiquen con los
personajes. A continuacion se desarrolla una discusién sobte el problema
presentado. Son necesarios los siguientes pasos: Determinar las
circunstancias exactas de la situacién problematica; distribuir los papeles
entre los participantes, quienes a su vez planean el método de
presentacion; representar la situacion; detener la accién en un momento
culminante; analizar y discutir el desempefio de los actores; y evaluar los
resultados.

La meta es resolver un problema y tener asi oportunidad de penetrar en
los sentimientos de otros.?!

En el caso de los nifios, la representacién a menudo toma la forma de
dramatizacién de relatos biblicos que se estan estudiando. Al representar los
papeles del relato, los nifios entran en los sentimientos de los personajes biblicos
y expresan esos sentimientos en formas que son naturales para ellos.

2. Dibujo

El dibujo en grupo es un método utilizado con alumnos desde los primarios
hasta los afios adultos. El maestro presenta una idea relacionada con el tema en
discusién. Los alumnos individualmente, o en grupos de dos o tres, expresan sus
conceptos o reacciones por medio de dibujos. Luego los dibujos son
compartidos con el grupo y sus significados son interpretados.

Un método relacionado con éste, con jovenes y adultos, es crear una reaccion
escultural formando figuras con alambre facil de doblar u otro material que se
preste para modelar.

3. Escritura creadora

La escritura creadora, como el arte creador, puede usarse con alumnos desde
el tercer grado hasta la edad adulta.

El maestro y el grupo deciden sobre algunas ideas comunes relacionadas con
un tema en discusion. Entonces estas ideas se expresan por medio de una lectura
antifonal, una poesfa o un trozo en prosa. El dirigente prepara al grupo
sugiriendo ideas, leyendo algunos poemas y mostrando ejemplos de lo que pueda
escribirse. Las composiciones pueden ser preparadas por individuos o por
grupos pequefios. Se estimula a cada persona o grupo pequefio a compattir sus
ideas con la clase.

V. EL ESPIRITU SANTO EN LOS METODOS HUMANOS

Los métodos son tal vez nuestra contribucién humana mas importante a la
educacién cristiana. El contenido de ésta procede de Dios, segin el modelo que
hallamos en Jesds de Nazaret. Pero los métodos se basan directamente en las
leyes naturales del aprendizaje. Lo que nos compele como maestros es descubrir
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cudles son los métodos mejores, y luego utilizarlos tan efectivamente como sea

posible.

A. Procedentes de Dios

Si bien los métodos se basan firmemente en las leyes de la psicologia, ¢dejan
por eso de ser las leyes de Dios? En ninguna manera. La Biblia nos dice que todo
lo bueno y perfecto viene de Dios (Santiago 1:17). Las leyes del aprendizaje son
leyes que Dios ha establecido para la interaccién entre la mente humana y su
ambiente. Los hombres han descubierto gradualmente esas leyes y les han dado
nom bres: psicologia, aprendizage, cambio, educacion.

La diferencia importante entre las verdades espirituales de nuestro contenido
y las leyes psicoldgicas que plasman nuestros métodos estd en la manera en que
aprendemos acerca de ellas. Las leyes espirituales y morales nos son dadas en la
Biblia por revelacién directa. Estan claramente expresadas: “Amaras al Sefior tu
Dios con todo tu corazén... Amaras a tu préjimo como a ti m ismo” (Mateo
22:37-39). Pero debemos estudiar las leyes naturales de Dios para el aprendizaje,
asi como debemos estudiar sus leyes para la quimica y la biologia, para descubrir
lo que son y cémo operan.

B. Moralmente neutrales

Estas leyes, como la ley de gravedad, no son moralmente buenas ni malas.
Sus consecuencias son buenas o malas segin como el maestro las entienda y
aplique. Alguien ha bromeado: “El mundo podtia ser un lugar mas seguro si los
doctores en filosofia pudieran ser demandados por tratamienyo erréneo, como
los médicos.”

Los resultados de nuestra enseflanza, sin embargo, son influenciados también
en gran parte por la motivacién del maestro. Si tenemos un perfecto amor a Dios
y una genuina preocupacion cristiana por el bienestar de nuestros alumnos, la
ayuda del Espiritu Santo compensara nuestros limitados conocimientos. Como
maestros cristianos podemos impunemente errar al blanco por ignorancia
involuntaria, pero lo que Dios no nos permite es despreocuparnos o no amar. A
los ojos de Dios fallar en este punto es pecar. El Espiritu Santo obra a través de
la intencién purificada del maestro de cumplir su ministetio con el alumno.
Santiago nos recuerda que los maestros seran juzgados con mas severidad (3:1).

C. Maestros guiados por el Espiritu

Creemos que el Espiritu Santo de Dios normalmente obra por canales
humanos, y obra mejor por medio de las vidas que estan limpias de toda mala
intencién —Ilas personas que son mas semejantes a El. ¢Pero emplea el Espiritu
Santo los talentos del maestro cristiano consagrado para lograr resultados
mejores que los que el maestro podtia alcanzar por si mismo? Creemos que si.

No podemos decir precisamente cémo obra el Espiritu Santo por medio de
las personas que estin totalmente entregadas a El; pero hombres de Dios
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testifican que a menudo estin conscientes de que el Espiritu esta obrando de
algiin modo. Wiley, en su exposicion de la inspiracion de las Escrituras, identifica
tres elementos en la obra de Dios: (1) la superintendencia de todo el plan; (2) la
elevacion de la mente por encima de sus capacidades normales; y (3) la sugestion
directa de pensamientos a la mente de los escritores.?? Nosotros creemos que el
contenido basico de la revelacién divina ya ha sido dado en la Escritura. No
podemos esperar que el Espiritu Santo revele verdades que contradigan o
reemplacen lo que esta escrito en la Biblia. ;Pero ha cesado la funcién del
Espiritu de inspirar y ensefiar a aquellos que lo reciben y andan en plena
comunién con EI?

¢Es irrazonable esperar que el Espiritu Santo continde iluminando los
espiritus humanos que estin totalmente susceptibles a EI? No. Jests prometié
que esa clase de iluminacién serfa uno de los ministerios del Consolador que
habrfa de venir. “Pero cuando venga el Espiritu de verdad, él os guiara a toda la
verdad; porque no hablard por su propia cuenta, sino que hablard todo lo que
oyere, y os hara saber las cosas que habran de venir. El me glorificara; porque
tomara de lo mio, y os lo hara saber. Todo lo que tiene el Padre es mio; por eso
dije que tomara de lo mio, y os lo hara saber” (Juan 16:13-15).

Cuando estamos empefiados en la obra de Dios, nuestro derecho en Cristo es
esperar que el Espiritu Santo eleve nuestras mentes por encima de sus limites
naturales. Creemos en la direccién del Espiritu Santo. Cuando estamos buscando
el mejor método para conducir a un alumno hacia Dios, podemos echar mano de
la promesa de nuestro Sefior, de que el Espiritu Santo “tomara de lo mio, y os lo
hard saber”. A veces el Espiritu Santo nos gufa directamente; sugiere
pensamientos y enfoques muy especificos que resultan en vidas cambiadas para
aquellos a quienes enseflamos.

D. Cooperacion divino-humana

¢Qué condiciones deben satisfacer los maestros cristianos para esta relacion
de socios con el Supervisor divino? Aceptar tal relaciéon con El; someter sus
facultades “en sacrificio vivo, santo, agradable a Dios” (Romanos 12:1); pedir
conscientemente su ayuda; depender de El; esperar que El nos muestre qué
hacer; hacer nuestro trabajo cada dia conscientes de que El estd con nosotros.

El es el Supervisor y nosotros los maestros. Cuando El nos ensefia, espera
que aprendamos. Le agrada que, después de que hayamos aprendido cémo
influir en nuestros alumnos en favor de Cristo, seamos suficientemente sabios
para repetir el empleo de ese método. Cuando un procedim iento se ha hecho
parte de nosotros, El puede conducirnos a otra parte de ese vasto campo de
“toda verdad” que es su area de operacion. Esta es la promesa de nuestro Sefior;
y este es el ministerio especial del Espiritu Santo para todos los que ensefian las
cosas de Dios.
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E. Dios es Dios

La funcién del maestro cristiano es una relacién creciente como socio con el
Espiritu Supervisor. Pero aun bajo su direccién, no somos nosotros quienes
hacemos todo lo que se hace. Dios no estd limitado a cum plir su voluntad por
medio de nosotros. A veces nos damos cuenta de que El mismo ha asumido la
direccién de la clase por un momento —jo por todo el dial Creemos que la
Biblia ensefia tanto el ministerio de Dios por medio de los hombres, como su
soberanfa sobre ellos. El Antiguo Testamento ensefla que la obra de Dios es
hecha “no con ejército, ni con fuerza (humana), sino con mi Espiritu, ha dicho
Jehova de los ejércitos” (Zacatias 4:6). Nuestro Sefior mismo nos recuerda que:
“El viento sopla de donde quiere, y oyes su sonido; mas ni sabes de dénde viene,
ni a dénde va; asi es todo aquel que es nacido del Espiritu” (Juan 3:8).

La Biblia ensefia que Dios hace su obra mediante vidas humanas totalmente
consagradas a El, y por medio de métodos humanos dedicados a realizar sus
propésitos. Para Dios es de suprema importancia que le consagremos nuestras
vidas, y que dediquemos nuestros métodos conscientemente a lograr sus
propésitos. Esta es la participacion o sociedad divino-humana en la ensefianza
cristiana. Pero nosotros somos los socios menores; El es el accionista principal
de la empresa. A menudo nos ensefia como desempeflar nuestros ministerios
mejor de lo que lo hemos hecho antes; y nos ayuda en esos ministerios. Pero a
veces El toma la delantera, y no nos queda més que exclamar: “Por nuestro Dios
habia sido hecha esta obra” (Nehemias 6:16).

Esta relacion de socios fue el propésito de Dios desde el amanecer de la vida
humana, cuando El dijo: “H agamos al hombre a nuestra imagen, conforme a
nuestra semejanza... Y creé Dios al hombre a su imagen, a imagen de Dios lo
creé” (Génesis 1:26-27). En esta sociedad estamos tan profundamente
involucrados que a veces parece como si perdiéramos nuestra propia identidad.
Pablo escribe: “En El vivimos, y nos movemos, y somos” (Hechos 17:28). Pero
en esta asociacion hallamos también el sentido mas completo de autorrealizacion
que puede conocer un ser humano.
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Capitulo 9

La educacion cristiana de ninos
preescolares

Nos ocuparemos en este capitulo de los nifios que aun no han comenzado su
experiencia en el primer grado de la escuela publica. Esta linea divisoria se ha
establecido debido a que el comienzo de la escuela lanza al nifio en muchas
experiencias nuevas y complejas.

En ese momento pasa del circulo familiar al mundo mas amplio de la
escuela y la comunidad... Mientras que en el hogar el nifio es amado y
aceptado por ser miem bro del grupo familiar, ahora encuentra que debe
conquistar la aceptacién junto con otros de su misma edad.!

El periodo preescolar es importante en la vida de un nifio porque durante
esos aflos se espera que domine algunas de las tareas mas basicas del desarrollo.
Una de éstas es aprender a caminar. El caminar no sélo implica complejas
combinaciones de dominio muscular y coordinacién, sino que también
transforma el mundo del nifio. Antes de caminar, su mundo esta limitado a una
cuna, una alfombra o un cuarto. Si sale de ese ambito es acompafiado por una
persona mayor que puede ayudarle y protegerlo. Pero el caminar le da mas
independencia. Ahora puede explorar mas alld de lo que ve desde un punto dado.
Al caminar, el nifio ha dado un paso gigantesco hacia su realizaciéon como
individuo por derecho propio.

Sin embargo, también esta inevitablemente sujeto a mayor presién para
conformarse a los deseos de otros individuos que lo rodean. Hasta que se da
cuenta de los riesgos que cortre, es una fuente de preocupacion para sus padres y
maestros al insistir en descubrir lo que hay a la vuelta de la esquina o al final de la
calle. Los padres le advierten constantemente que se quede ahi, que no vaya alld.
El nifio encuentra que la libertad que recién ha encontrado tiene limites.

Una segunda tarea que el nifio debe realizar es adquirir la habilidad de hablar.
Esto implica aprender a entender lo que se le dice y a comunicarse con otros
seres humanos mediante la palabra. La capacidad para entender el lenguaje
precede a la capacidad para hablarlo, por lo cual a los adultos les es posible el
control verbal de los nifios antes de que se produzca el didlogo.

La adquisicién del lenguaje le abre todo un nuevo horizonte de posibilidades
al niflo. Ahora puede lograr que otros le obedezcan, expresar sus sentimientos
intimos, y eventualmente verbalizar conceptos abstractos. Su capacidad para
aprender alcanza fantisticas nuevas proporciones debido a que ha abierto la
puerta de comunicacion.
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Ningun desarrollo posterior en la vida sera tan importante como éste. Stone
escribe:

Mientras que tal vez los nuevos podetes de locomocion bipédica del
nifio sean la manifestacién mds espectacular de la edad de los pininos,
probablemente mas importante desde el punto de vista psicoldgico es el
hecho de que empiece a hablar su lengua materna... Deberfamos insistir en
que solo... entendiendo el idioma y hablando, el nifio llega al estado cabal
de un ser humano.?

Los afios preescolares encierran desafios especiales para los educadores
cristianos puesto que introducen a los nifios en sus primeros contactos no
familiares. Cuando es llevado por primera vez a la guarderfa infantil de la iglesia,
se ve confrontado por caras extrafias, un ambiente que le es desconocido, y otros
nifos.

La calidad emocional de esas primeras experiencias deja su impacto en sus
actitudes. Si esos encuentros iniciales generan temor e inseguridad, puede
generalizarlos en su vida posterior, incluyendo en ellos a toda la constelacién de
personas y experiencias relacionadas con la iglesia. Cuando sea adolescente o
adulto, tal vez no entienda cabalmente su renuencia a participar en la vida de la
iglesia. Y otros tal vez no puedan descubrir la causa de esa reaccion negativa. Por
otro lado, sus primeras experiencias pueden ser un sélido fundamento emocional
que en afios futuros estimule al nifio a entregarse a Cristo y a su obra.

Los adultos que trabajan con nifios preescolares deben estar alerta a la
sensibilidad de éstos. Esos tiernos educandos responden de manera especial a los
sentimientos expresados por los adultos. Esa sensibilidad esta arraigada en la
dependencia del nifio de la aparente omnipotencia del adulto. Los nifios saben
intuitivamente como deben responder a los adultos a fin de ver satisfechas sus
necesidades.

Ninguna otra de las tareas a las que se enfrentan los educadores cristianos en
los afios preescolares es de mayor significado que la de crear un ambiente
agradable, de aceptacion, en el cual el nifio pueda usar sus habilidades incipientes
de locomocién y comunicacién.

I. OBJETIVOS

En el capitulo siete hemos visto que los objetivos de la educacién cristiana
pueden ser generales o especificos. Los objetivos preescolares debieran siempre
ser coherentes con los principios generales de la educacién cristiana. Pero
también las metas de este nivel de edad deben ser mas especificas que los
objetivos generales a fin de satisfacer las necesidades inmediatas de los alumnos.
Cuanto mas nos acercamos al verdadero encuentro del aprendizaje mas
especificas se tornan nuestras metas. El objetivo para el preescolar es mas
especifico que un objetivo general; la meta para el jardin de infantes es mas
especifica que la preescolar; el objetivo para una clase determinada, o para un
alumno dado, es el mas especifico de todos.



La educacion cristiana de nifios preescolares / 197

Los objetivos preescolares son importantes porque determinan el curriculum,
los métodos, y las experiencias provistas para esos jévenes alumnos. ;Qué trata
de hacer la iglesia para los nifios antes que éstos estén en condiciones de ingresar
al primer grado?

A. Ensefiar algunas fundamentales verdades iniciales

A los educadores cristianos les interesa que los alumnos aprendan las
verdades reveladas en las Escrituras. Sin embargo, los preescolares estan
limitados en cuanto al numero y la indole de los hechos que pueden aprender.
Sencillas declaraciones sobre Dios, Jests, la Biblia, la iglesia —y versiculos
biblicos faciles que apoyan esas verdades— estan dentro de la capacidad de
aprendizaje de los nifios entre los tres y los cinco afios de edad. Durante los afios
del jardin de infantes los nifios absorben esos hechos y los repiten facilmente
cuando sus maestros les piden hacerlo.

1. Dios

Las verdades que se ensefian durante estos afios tienen que ser relacionadas
con cosas o personas conocidas en la experiencia del nifio. Cuando se llama a
Dios Padre, los nifios entienden esta imagen en términos de su situacion familiar.
Si el hogar es normal, absorben el concepto de Dios como una persona
bondadosa que los ama. Pero si al nifio le falta la imagen de un padre estable en
su hogar, le resulta dificil identificarse con el simbolo de “Dios, nuestro Padre”.?
Esos nifios necesitaran otras asociaciones para formar el concepto de Dios como
alguien que nos ama y se ocupa de nosotros.

2. Jestis

Los preescolares facilmente se identifican con Jesus como su amigo. Un
profesor judio, exponiendo el problema de la ensefianza religiosa de los nifios,
dijo que los cristianos tienen una tarea mucho mas facil que los judios. Los
cristianos les enseflan acerca de Jesus, y que ellos pueden identificarse con El; los
judios tienen que luchar con el concepto abstracto de Dios.

3. La Biblia

La Biblia puede ser presentada a los preescolares empleando la analogia de
una carta de su padre. La mayorfa de los nifios saben lo que es una carta y
pueden captar facilmente esta figura. Al ensefiar la Biblia a los nifios pequefios,
debemos estar conscientes de que:

(a) Ellos no entienden verdades abstractas

(b) No pueden recordar muchos hechos por mucho tiempo

(¢) No pueden memorizar muchos versiculos de la Escritura— y los
versiculos que aprendan deben ser cortos.

Sin embargo, los nifios pueden desarrollar una actitud de reverencia y respeto

hacia la Biblia. En breves experiencias de adoracién descubren que la maestra

trata la Biblia en forma diferente que a otros libros. A medida que ven a su
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maestra tomar la Biblia, manejarla cuidadosamente, y contar historias de ella,
comienzan a sentir lo que sienten los adultos cuando dicen que la Biblia es
sagrada. Sobre este fundamento edificaran la devocién que conocemos cuando
llamamos a la Biblia la Palabra de Dios.

4. La iglesia

¢Qué significa la iglesia para los nifios pequefios? Para ellos es un edificio, un
lugar al cual van una o mas veces por semana. Si hallan un lugar limpio, calido, y
un adulto comprensivo que los aguarda allf con amor, empezarin a sentir afecto
por la iglesia. Partiendo de esta primera respuesta, su comprension y aprecio
pueden aumentar hasta cantar con nosotros:

Tu reino amo, job Dios!

Tu casa de oracion...

Su templo, su ritual;

La grey que guiando siempre vas
Con mano paternal’

B. Estimular una actitud espiritualmente receptiva

Los nifios preescolares tienen una capacidad limitada para captar verdades
abstractas. Por consiguiente, debemos siempre asociar las verdades que
enseflamos con las expetiencias de la vida de los nifios. Y siempre tratamos de
que sus experiencias en la iglesia sean gozosas.

A los nifios de esta edad hay que relatatles los acontecimientos principales de
la vida de Jesds: su nacimiento, su infancia, sus obras de bondad y su mision.
Estos relatos, deben ser hechos de manera que susciten en el nifio un
sentimiento de amor a Jesds. Los nifios deben oir que Dios cre6 el mundo; que
El nos da alimento, vestido y agua fresca, porque nos ama. Deben escuchar estas
verdades una y otra vez en diversos contextos. Escuchindolas a menudo, e
inclinando sus cabezas pata agradecer a Dios su amor, los preescolares estan
edificando una actitud ampliamente receptiva hacia la verdad cristiana.

C. Experimentar la adoracion a nivel preescolar

La adoracién es una parte vital de la nutricién cristiana en todos los niveles de
desarrollo. Para los preescolares, la respuesta a Dios es mas frecuentemente
espontinea que planeada. No reaccionan tan bien al culto planificado en grupo.
Las experiencias mas benéficas son las que surgen de las maravillas de un
encuentro con la naturaleza, o del canto de una cancién, o de recibir amor de
otra persona.

Los maestros cristianos tratan de ayudar al nifio preescolar haciendo que
momentos de culto o adoracion sean significativos. Los adultos que trabajan con
nifios deben ser sensibles al momento critico en que los ojos de un nifio se
iluminan con una tierna respuesta. Deben aprovechar la oportunidad para guiar a
los nifios en accion de gracias a Dios por lo que les ha dado. A partir de estos
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momentos de asombro, los nifios desarrollan un profundo sentido de adoracion.
Sus expresiones de gracias les haran sentir a Dios cerca de ellos.

Si bien el culto planificado no tiene mucho significado para los nifios
preescolares, debieran comenzar a experimentar ejercicios devocionales en
grupo, especialmente durante los afios del jardin de infantes. El nifio puede ser
invitado a unirse al grupo en su culto. En esta situacién empezara a desarrollar la
cooperacion y la disciplina personal necesarias para las experiencias de grupo.
Estos momentos de adoracion deben ser breves, interesantes y estar relacionados
con las actividades de la experiencia del nifio.

Por lo general en un rincén de la sala se prepara el centro de culto. En una
mesita baja se coloca una Biblia y tal vez un florero con flores, o una limina
apropiada. Alrededor de este centro se retnen la maestra y los nifios sobre una
alfombra, para cantar, orar, y escuchar historias y versiculos de la Palabra de
Dios.

D. Exponer el nifio a cristianos adultos maduros

Los adultos sirven como modelos de comportamiento para todos los nifios,
pero mientras mas pequefio sea el nifio, mayor es el impacto de los adultos en su
vida. Influimos en el comportamiento de los nifios mas con nuestras acciones
que con nuestras palabras. Los padres, desde luego, ejercen la mayor influencia
porque pasan mucho tiempo en compafiia de sus hijos. Si son personas piadosas
que viven de acuerdo a sus valores cristianos, tanto en el hogar como fuera de él,
los nifios por lo general plasmaran su comportamiento imitandolos.

Los contactos con otros adultos en la iglesia reforzaran los patrones del
hogar. Los nifios se benefician grandemente con la observacién de esos modelos
paternales fuera de la familia. Todo nifio preescolar necesita que varios adultos
en la iglesia lo conozcan suficientemente para llamarlo por nom bre, y que tomen
tiempo para hablarle cuando lo encuentran en la iglesia. Esta exposicion
proporciona un impulso cristiano adicional y expande la percepcién que el nifio
tiene de la vida piadosa. De este modo, los preescolares llegan a entender que el
término cristiano se aplica también a otras personas que no son sus padres.

Los maestros cristianos y otros adultos de la iglesia proporcionan al nifio
pequeflo interacciones objetivas. Los padres, en cambio, tienden a desarrollar
prejuicios emocionales y por ende exageran las virtudes del nifio, y minimizan
sus faltas, o viceversa. Por consiguiente, a veces les es dificil mantener un buen
equilibrio. Los maestros de escuela dominical a menudo pueden realizar este
servicio. En el grupo, los maestros pueden observar también a los nifios de corta
edad relacionandose entre ellos. Entonces pueden ayudatles en problemas que
no surgen en la familia, o hacia los cuales los padres tal vez no sean sensibles.

En la escuela dominical, los nifios preescolares empiezan también a aprender
a responder a los maestros de la escuela publica, y a otros adultos importantes
fuera de la iglesia. Pueden aprender a recibir elogios y también a aceptar
direcciones sin resentimiento.
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Los maestros cristianos estin en situacion ideal para estimular a los
preescolares y proporcionatles elogios en los casos en que sus padres no lo hayan
hecho. Cuando los padres son despreocupados o asperos, a menudo acentian las
fallas de sus hijos y no sus éxitos. Refuerzan el pobre concepto que el nifio tiene
de si mismo, sefialindole constantemente sus faltas. A veces esas faltas del nifio
son reales; otras veces se trata simplemente de la incapacidad de los padres para
entender a los nifilos. En ambos casos, el resultado es el mismo: el nifio desarrolla
un pobre concepto y una baja estimacién de si mismo.

Los maestros cristianos que son sensibles a las necesidades de esos nifios que
tienen bajo concepto de si mismos, pueden ayudatles y lograr que tengan éxito
en las tareas que les asignan.” Estas experiencias pueden ayudarles a pensar mejor
de si mismos. Asi desarrollan mds su autoaceptacion y la confianza en sus
capacidades. Tal vez los maestros cristianos no logren contrarrestar del todo la
influencia familiar, pero pueden ayudar. En esta area, como en todas las areas de
la nutricién cristiana, el mejoramiento, aunque sea leve, es mejor que nada.

E. Introducir al nifio en experiencias de grupo

La vida se vive en la interaccion social, y las personas aprenden a relacionarse
con los grupos mediante experiencias sociales. Los nifios preescolares son
introducidos a experiencias de grupo en la vida de la iglesia. De tales experiencias
aprenden los valores de la interaccién social adecuada. En ese ambiente
especializado son guiados a respuestas fundamentalmente cristianas. Alli, en
simples relaciones interpersonales, los preescolares comienzan a aprender las
complejas maneras de llevarse bien con otros nifios. Los adultos cristianos
ayudan a los nifios a desarrollar una sensibilidad a los derechos y necesidades de
otros. Esos mismos adultos gufan tiernamente al nifio a aprender lo que Cristo
espera de nosotros en esas situaciones.

Los maestros cristianos proporcionan modelos vivos de justicia y
misericordia, dos caracterfsticas importantes de Dios. Cuando los preescolares
rifien por los juguetes o actian egoistamente, los maestros (o maestras) pueden
insistir en que se traten con justicia entre si. Al mismo tiempo, los maestros
sabios muestran misericordia y amor hacia los ofensores. Cuando el nifio practica
estas habilidades sociales en el aula, es mas probable que las transfiera a las
arenas mas amplias de la vida.

Cuando los objetivos expuestos gufan nuestra labor, nos ayudan a alcanzar
nuestra meta final en la educacion cristiana. Los padres tienen la responsabilidad
primaria por el desarrollo moral y espiritual de sus hijos. Pero la iglesia les ayuda
en esa tarea proporcionandoles un contexto social mas amplio y objetivo.

Al esforzarnos por lograr esos objetivos, ponemos un soélido fundamento
para que el nifio acepte a Jesucristo como su Salvador personal. Tendra un
conocimiento basico, una actitud receptiva y una motivacién desde su mds tierna
edad para hacer esta importante decision. Al ir creciendo, cada nifio alcanzara el
nivel de desarrollo en que sea apropiado para él dar ese paso.
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Tal vez algunos nifios nunca acepten a Cristo. Pero si los maestros cristianos
han realizado su tarea con amor y habilidad; si los padres han vivido como
modelos consecuentes de caracter cristiano, habremos hecho lo que Dios nos
exige. La educacion cristiana ha tenido éxito cuando la Palabra ha sido
compartida y sembrada la semilla. Una vez hecho esto, aguardamos
confiadamente la cosecha: en algunos el 30 por ciento, en otros el 60, y en
“algunos ciento por uno” (Mateo 13:8).

IIl. EL NINO COMO INDIVIDUO

Los nifios preescolares no son adultos en miniatura; son individuos unicos.
Cada uno tiene su propia tasa de desarrollo y su propio potencial. Cada uno
crece a su propio paso y madura en su propio tiempo. Su capacidad para adquirir
nuevas habilidades depende de un esquema propio grabado en su interior.

Los adultos que tienen éxito en su trabajo con nifios conocen bien estas
diferencias individuales. Ven el mundo a través de los ojos de los nifios, y
aprenden a pensar como piensan los nifios. Son sensibles a los rapidos cambios
que ocurren en cada niflo. Por estas razones saben que los nifios preescolares no
pueden ser agrupados indiscriminadamente con los nifios mayores. Prefieren mas
bien que estén en pequefos grupos de aproximadamente el mismo nivel de
desarrollo. Jenkins escribe: “Los nifios son parecidos —y diferentes. Los
maestros y padres alertos tendran siempre presente sobre todo, al nifio
individual, viéndolo sobre el trasfondo del cuadro del desarrollo normal.”¢

Los adultos que trabajan con nifios preescolares estan conscientes también de
las expectativas medias para los nifios de dos, tres, cuatro y cinco afios de edad.
No esperamos que los nifios encajen rigidamente en todas estas normas, pero
utilizamos las normas como guias para planificar actividades apropiadas para el

grupo.
A. Expectativas de desarrollo

1. Actividades fisico-motoras

Sobre este aspecto del desarrollo del nifio puede obtenerse informacién
detallada en las fuentes citadas en la bibliografia. Aqui sélo incluiremos un
resumen de los cambios importantes.

Al nacer, el nifio tiene los necesarios reflejos de supervivencia: chupar,
respirar, evacuar los intestinos y la vejiga, y llorar. Estas respuestas son
denominadas reflejos porque no necesitan ser aprendidas. Todas ellas son
importantes para la continuacién de la vida del bebé.

Hasta ahora los psicélogos no han podido diferenciar el aprendizaje prenatal
de las respuestas reflejas. Sin embargo, se ha mostrado por medio de
experimentos que antes del nacimiento es posible el aprendizaje condicionado.
Sabemos que los estados emocionales de la madre durante el embarazo afectan al
nifo. Es mas probable que las madres que estan continuamen te ansiosas tengan
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bebés que lloren mas de lo comun. Esas criaturas tienen también mas problem as
de alimentacién que lo normal.

Inmediatamente después del nacimiento, el aprendizaje comienza a plasmar o
moldear las respuestas del nifio. A medida que él crece y su sistema nervioso
central madura, el bebé adquiere respuestas mas especificas y elimina
movimientos innecesarios. Pronto desarrollara la capacidad de utilizar sus dedos
pulgar e indice en oposicién uno al otro. Esto lo capacita para asir objetos.

La coordinacién del ojo y la mano capacita al nifio para alcanzar objetos y
colocarlos en tazas o vasijas. Al hacerlo, estd aprendiendo relaciones espaciales.
Aprende que /gyos significa fuera de aleance. Adquiere el sentido de a/ lado, detrds y
enfrente. Hacia el final de los afios preescolares, serd capaz de emplear lapices,
crayones, y pintar con mucha mas habilidad.

Hacia el fin de su primer afio de vida, el nifio empieza a pararse solo y a
caminar hacia fines del décimo cuarto mes. Con la adquisicién de esta habilidad,
el nifio ya no estd confinado a pequefias areas de exploracion. La habilidad de
caminar, correr y trepar introduce al nifio en un mundo nuevo.

Hacia fines del segundo afio el nifio empieza a adquirir el lenguaje. Al
principio comunica sus necesidades llorando. Los extrafios no pueden diferenciar
entre las distintas formas de llanto, pero por lo general la madre o el padre
pueden hacerlo. El llanto, sin embargo, no es el precursor del lenguaje: los
sonidos explosivos si lo son. Al principio esos sonidos son “arrullos”,
“gorgoteos” y “refunfufios”. No se sabe por qué el nifio los repite. Tal vez se
goce en oirlos. A menudo su madre lo imita y esto lo estimula a repetirlos.

Los estudios de la adquisicion del lenguaje en muchas culturas muestran que
los niflos pasan por las mismas etapas del aprendizaje de simbolos,
independientemente de cual sea su lengua materna. Durante los cuatro primeros
meses todos los nifios hacen los mismos sonidos basicos, sea cual fuere su
lengua materna. En este punto se hace discernible la influencia cultural y moldea
el tipo de simbolos verbales utilizados.

La adquisicién del lenguaje es un acontecimiento significativo en la vida del
nifio. Una vez que aprende a entender frases simples, responde mejor y mas
frecuentemente al control verbal de los adultos. Cuando aprende a decir frases
de una palabra, como guiers, dame y come, alcanza un mayor control sobre las
personas que lo rodean. Asi puede empezar a expresar sus sentimientos intimos.

Una de las grandes ventajas del lenguaje es el aumento creciente que lo
acompafia de la capacidad para aprender. Las palabras capacitan al nifio para
hablar de sus sentimientos, para repetir versiculos de las Escrituras, y para tener
experiencias vicarias. Cuando vaya a la escuela, aprendera a resolver problemas
utilizando simbolos numéricos. Mas tarde podra resolver ecuaciones y formulas.

Durante este temprano desarrollo el nifio aprende a utilizar los musculos de
sus esfinteres relacionados con los intestinos y la vejiga. Los psicoanalistas
consideran la educacién higiénica como un proceso critico en la vida del nifio. Si
aprende que sus padres consideran la limpieza con un alto grado de emocion,
descubre que los accidentes de sus intestinos y vejiga los disgustan, y por ende se



La educacion cristiana de nifios preescolares / 203

vuelven armas poderosas. Si siente que no se le presta la debida atencién, sabe
que un “accidente” se la conseguird. Algunos nifios vuelven a comportarse en
este asunto como antes de haber sido ensefiados, cuando llega a la familia un
nuevo bebé y les disputa la atenciéon de los padres. Cuando el nifio adquiere su
educacion higiénica facilmente, sin despertar mucha emocién en los padres, se
ajustard mejor y tendra menos problemas de personalidad en su vida ulterior.

Cuando uno mira a un bebé recién nacido, se asombra ante el desamparo de
la criatura. Pero hacia su sexto cumpleafios ya es activo, come y se viste solo,
tiene un amplio vocabulario y maneja con habilidad sus ldpices. jCuin
maravilloso es el milagro divino del desarrollo preescolar!

2. Respuestas emocionales

Un nifio recién nacido no muestra respuestas emocionales claramente
definidas durante las dos primeras semanas de vida. En este periodo, sin
embargo, empieza a mostrar una respuesta emocional generalizada de
excitacion.”

Poco después, el nifio mostrara afliccion. Su madre aprendera la diferencia
entre un llanto de dolor y un llanto para recibir atencién. Cuando tiene alrededor
de dos meses de edad, puede mostrar deleite. De estas dos diferenciaciones de
excitacion —afliccién y deleite— se desarrollan todas las otras emociones. Del
deleite se derivan el jubilo y el afecto. La afliccion se convierte en disgusto, celos,
temor e ira. A los 18 meses el nifio da evidencia de todas estas emociones. A
medida que crece y madura, experimenta discriminaciones aun mas finas de
emocion.

Un nifio pequefio siente intensamente sus emociones. Se conduce
descontroladamente, ya que la emociéon del momento bloquea completamente la
racionalidad. Afortunadamente, la tormenta pasa pronto y el nifio vuelve a ser
décil a la direccidon de los adultos.

Por esta razén las indicaciones y argumentaciones verbales son ineficaces
durante los estallidos emocionales de un nifio de guarderia infantil. Mucho mas
efectivo es distraer su atencién y proporcionarle un interés substituto. El alumno
del jardin de infantes es comparativamente mas susceptible de ser dominado
verbalmente, pero sus emociones también estin cerca de la superficie y se
despiertan sin mucha provocacion.

3. Relaciones sociales

El nifio viene al mundo completamente egocéntrico. No puede distinguir
entre él mismo y sus ropas, entre su cuerpo y su ambiente. Todo lo que
experimenta parece destinado a su comodidad y ayuda.

Gradualmente toma consciencia de que a su alrededor hay otras personas. Su
madre le parece la proveedora todo poderosa. Cuando necesita alimento, ella
tiene lo que necesita. Cuando sus pafiales estin mojados, ella puede cambiatlos
por otros secos. Gradualmente el padre entra en la consciencia del nifio. Luego
vienen allegados, patientes, nifios del vecindatio, y adultos. Todos éstos pasan
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por el ambito de su vida con diversos grados de regularidad y durante diferentes
periodos de tiempo.

Para cuando aprende a hablar, el nifio estd agudamente consciente de lo
“mio” pero no de lo “tuyo”. En consecuencia, cuando ve un juguete que quiere,
lo ve como “mio”. Cuando juega en grupos, lucha por arrebatatle el juguete a
otro. Su comportamiento lleva a frecuentes riflas para lograr esa posesion.
Aunque estas peleas son fastidiosas para padres y maestros, son esenciales para el
desarrollo del nifio. A medida que aprende qué significa “mfo”, empieza a
aprender quién es él. Empieza su identidad como persona.

Durante estos afios, hasta alrededor de los cuatro, juega en “paralelo”. Estd al
lado de otro nifio en el cajén de arena, pero entregado a sus propias actividades.
Sélo aprendera a jugar en asociacion con otros cuando se acerque a la edad del
jardin de infantes. Este cambio lo capacita para desarrollar una actividad
cooperativa. Empieza a saber lo que significa “tuyo”. A esta edad empieza a
darse cuenta de la cooperacion, la participacion, y la preocupaciéon por otros.?

Los adultos que trabajan con preescolares a menudo los ven representar
papeles. Gran parte del tiempo en que el nifio del jardin de infantes participa en
actividades grupales, estard imitando a los adultos. Juega al ama de casa, al
conductor de autobus, al médico, a la iglesia. Estas actividades de juego le
enseflan qué es la vida y qué se siente al ser uno de esos adultos poderosos. Los
educadores cristianos inteligentes equipan la guarderia y el jardin de infantes con
elementos de juego que estimulan a los nifios a representar esos papeles. Con
cajones se representan bien omnibuses y barcos. Mesas, sillas, platos para
muflecas y cocinas en miniatura ayudan a los nifios a jugar a la casa. Por medio
de estas actividades se ensefia el comportamiento cristiano. Representando esos
papeles es como el nifio aprende la conducta adulta aceptable.

Hacia el final del periodo preescolar el nifio serd capaz de participar en
funciones grupales, compartir alguna responsabilidad para el bienestar del grupo,
y contribuir al éxito del grupo. Todos estos comportamientos son sefiales de un
desarrollo social sano.

4. Crecimiento intelectual

El cerebro del nifio, al nacer, tiene mas o menos tres cuartas partes del
tamafio al que llegara al ser adulto. Tiene todas las células cerebrales que va a
tener. Pero a medida que el cerebro madura, sus poderes intelectuales aumentan
en esa proporcion.

Durante el primer afio, el cerebelo y el cerebro del nifio aumentan de peso
unas 300 veces.? El cerebelo es importante en la coordinacién motora. A medida
que madura, el nifio aprende a caminar. El cerebro es la parte del encéfalo
involucrada en la cognicién, el pensamiento, la imaginaciéon y la percepciéon. A
medida que crece, el nifio puede recordar mejor y pensar mas clara y
creativamente.

La dltima parte del encéfalo que madura es la corteza cerebral —la parte
exterior que se ve al mirar un cerebro humano entero. Tiene arrugas o
circunvoluciones, de modo que su superficie es mucho mayor que el interior de
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la cavidad craneana. Asi como se arruga un papel formando una bola para
hacerlo caber en un espacio menor, la corteza cerebral esta arrugada para que
quepa en el craneo.

La corteza cerebral estd involucrada en el pensamiento abstracto conceptual.
Sus funciones en un nivel conceptual concreto durante la infancia empiezan a
madurar plenamente durante la pubertad y la adolescencia. Entonces la persona
es capaz de entender mejor y m anejar ideas abstractas tales como verdad y
patriotismo.

Debido a que la corteza cerebral no estd todavia desarrollada, no les
presentamos a los nifios preescolares conceptos teoldgicos abstractos. Hablamos
mas bien de ideas concretas, tangibles que caen dentro de su experiencia.

El desarrollo intelectual del nifio lo capacita para captar diferencias antes de
entender similitudes. Sabe que los perros ladran y los gatos madllan antes de
saber que unos y otros tienen dos ojos y cuatro patas. Todas sus percepciones se
basan en caracteristicas concretas, tangibles. No es extrafio que interprete
errébneamente las abstracciones de los adultos. No puede imaginar que alguien
quiera tener “mil lenguas”. ;:Cémo podria manejarlas?

Las maestras preescolares a menudo comprueban si el nifio esta entendiendo
lo que oye pidiéndole que lo dibuje. Cuando el nifio describe su dibujo, la
maestra sabe si ha captado adecuadamente el mensaje.

Un nifio preescolar se parece a un adulto inquisitivo en que le gusta tocar lo
que ve. De hecho, no ha “visto” algo a no ser que lo haya tocado. Para el nifio, el
estimulo tictil es parte necesaria del ver. Por lo tanto, las laminas educativas
tienen que ser durables y tocables. La pintura con los dedos satisface la necesidad
del nifio de sentir un material himedo y que él pueda moldear.

El nifio preescolar tiene una sed insaciable de aprender. Sobre esta
caracteristica los maestros de niflos construyen su curricula y planifican sus
experiencias de enseflanza-aprendizaje. El nifio tiene curiosidad por su mundo.
Asf como lo exploraba gateando, ahora lo explora intelectualmente preguntando
constantemente: “¢Coémo?” “;Por qué?” y “sPara qué?” Tiene un vago concepto
de la muerte. No comprende bien los conceptos de tiempo o distancia. No
entiende muy claramente los derechos de propiedad.

Hacia el final del periodo preescolar, el nifio puede repetir breves versiculos
biblicos. Es dificil decir cuanto los entiende realmente; eso dependera de su nivel
individual de maduracién y capacidad intelectual. De lo que estamos seguros es
de que el niflo entiende mejor las verdades cristianas cuando los maestros le
enseflan. Y capta mas aun cuando los padres apoyan nuestros conceptos
cristianos con la ensefianza en el hogar.

5. Desarrollo moral

Ademas del lenguaje hablado, la capacidad para funcionar moralmente separa
al hombre de los animales. El comportamiento implica moralidad cuando las
acciones son juzgadas segun normas de conducta biblicas o sociales. El
comportamiento humano adulto, por consiguiente, implica la capacidad de
comparar cursos de accion optativos y hacer una decision acerca de la opcion a
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seguir. Bl comportamiento moral significa ser sensibles a los efectos de nuestra
decisién sobre otras personas, y aceptar la responsabilidad por el
comportamiento.

La conciencia del hombre es su monitor. Este tono de sentimiento toma la
forma, o de autoaprecio o de un sentido de culpa. La conciencia es el
sentimiento de lo que debe ser, es decir, “yo deberia hacer lo bueno”. Es una
parte esencial de la naturaleza humana y es universal. Sin embargo, la conciencia
como sentimiento basico de obligacion moral del hombre requiere el
discernimiento y la guia del entendimiento a fin de determinar lo que es bueno o
malo. La Biblia habla de personas espiritualmente maduras que “por el uso
tienen los sentidos ejercitados en el discernimiento del bien y del mal” (Hebreos
5:14).

Asi, pues, la conciencia implica “la incorporacién de un conjunto de normas
valoradas por la sociedad adulta”.10

Un nifiito no tiene ni las habilidades intelectuales ni el concepto del yo
necesarios para este nivel de funcionamiento. El desarrollo moral depende de la
maduracién de su cerebro y del proceso de socializacién que comienza en el
nacimiento. Su conciencia se desarrolla a medida que madura. Sanford da estas
definiciones de la conciencia: “copiar o modelar, adherirse a un grupo del cual el
individuo se siente parte; aceptaciéon de una causa; empatia y vivir vicariamente;
simpatia, amor, proximidad; y lealtad.”!

Las teorfas psicoanaliticas acentdan la necesidad de que un niflito se
identifique con el padre de su mismo sexo para lograr la clarificacién del papel
del sexo. Mas tarde desarrollara su identificacién con el progenitor del otro sexo.
La personalidad del adulto con quien el nifio se identifica —padre, padre
sustituto u otro adulto cercano— plasmara en gran medida su conciencia.

Estudios que han investigado el papel de la identificacion en el desarrollo de
la conciencia concuerdan en que

el proceso de identificacién parece ser mas complejo para las nifias que
pata los varones. Las niflas que estan fuertemente identificadas con sus
madres no parecen tener un ajuste supetior al de las niflas que estin
menos fuertemente identificadas, aunque esta situacién no se aplica a los
varones.!?

Otro factor significativo en el desarrollo de la conciencia es la practica de los
padres en la crianza de los niflos. Peck!? halla que los padres que no
establecieron un patrén consecuente de recompensas y castigos para las
travesuras o conducta inaceptable, desarrollaron un nifio moralmente insensible
o meramente conformista. Padres extremadamente autoritarios desarrollaron en
el nifio o una conciencia conformista o una conciencia que es concienzuda hasta
un grado irrazonable. Una conciencia conformista sigue los codigos morales
cuando la presién paterna o social es inescapable; pero en cuanto falta la
autoridad externa, la voluntad individual no se ajusta al c6édigo que profesa. La
conciencia irracionalmente concienzuda es legalista. En la nifiez posterior, la
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adolescencia y la edad adulta, el individuo obedece a su cédigo interno pero es
legalista en sus expectativas interpersonales.

Los hijos de padres que son democraticos en sus patrones para criar a sus
nifios, por lo general desarrollan conciencias racionales altruistas. Estos nifios
llegan a tener un cédigo moral internalizado que utilizan con razén y
sensibilidad. Este tipo de conciencia es la clase mas madura. Refleja la clase de
discernimiento moral que Jests buscaba en los hombres.

El conocimiento de la Biblia también es esencial para el desarrollo moral. Al
nifiito se le puede ensefiar el contenido de la Biblia y sus preceptos morales. Una
de nuestras metas en la educacién cristiana es colocar los fundamentos y
comenzar el desarrollo del caricter cristiano en los nifios pequefios. Aunque el
nifo meramente repita palabras y versiculos, esta atesorando en su mente
algunas ideas. A medida que se desarrolla su entendimiento, esos pasajes biblicos
adquieren un nuevo significado y se convierten en piedras en la construccién del
caracter cristiano.

B. Implicaciones para la ensefianza cristiana

Los individuos que trabajan con nifios en la iglesia son sensibles al impacto
primario que los padres y la familia ejercen sobre el nifio. En consecuencia,
visitan los hogares de sus alumnos para relacionarse con el clima emocional, el
ambiente cultural, y las necesidades espirituales. Con esta informacién su tarea
docente es mas efectiva. También pueden conseguir que otras personas de la
iglesia les ayudan a ganar a la familia para Cristo, y apoyar los fundamentos
cristianos de ésta. Mientras mas estrecha sea la cooperacién entre el hogar y la
iglesia, apoyandose mutuamente, mayor sera el impacto que tengan sobre el nifio.

Los educadores cristianos inteligentes tratan de reconocer las diferencias de
sus alumnos preescolares. Proveen una variedad de actividades didacticas y
oportunidades para su enriquecimiento. Esto capacita a los alumnos para tener
experiencias de aprendizaje mas efectivas que si sus experiencias son concebidas
estrechamente y estructuradas estrictamente.

La planificacién de cada fase de la actividad educativa cristiana debe tomar en
cuenta estas diferencias individuales. Los nifios que crecen en medio de la
pobreza cultural requieren un tipo de instruccion diferente que los nifios de clase
media, de vecindarios residenciales. Los hijos de padres que recién han
comenzado en la iglesia tienen menos herencia cristiana sobre la cual edificar que
los nifios que han estado en la iglesia toda su vida.

Las diferencias individuales son importantes, pero

debemos recordar que si cada uno fuera totalmente unico en todo
sentido serfa dificilisimo para la gente trabajar juntos en grupos o para los
maestros ensefiar a grupos de nifios y jévenes. Los seres humanos de una
cultura determinada son mas semejantes que diferentes.!4

Por lo tanto agrupamos a los nifios segin sus conocimientos comunes y sus
niveles de desarrollo. La unicidad total estropeatfa la educacién cristiana hasta el
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punto de que sélo podria funcionar por medio de tutores individuales. Las
diferencias individuales no pueden ser ignoradas, pero las similitudes hacen
posible el funcionamiento de la educacién formal.

C. Necesidades

Las observaciones anteriores revelan ciertas necesidades importantes de los
nifios preescolares. Para tener éxito, la educacién cristiana tiene que tratar de
satisfacer esas necesidades.

1. Variedad de actividades

En esta edad los nifios tienen poca capacidad de atenciéon y una gran
necesidad de actividad fisica. Desde los tres a los cinco afios hay una diferencia
significativa entre los sexos. En la mayor parte de las tareas las nifias prestan
atencién durante un perfodo mayor. Para tareas sencillas, los varones prestan
atencién entre poco més de 5 minutos y 8 1/2. Las nifias que trabajan en tareas
sencillas van desde casi 2 minutos para las de tres afios, a 8 1/2 p ara las de
cuatro y 10 1/2 pata las de cinco afios.

Las tareas complicadas demandan periodos mas prolongados. Las nifias de
tres afios prestan atencién durante poco mas de 14 minutos; las de cuatro afios,
15 1/2 minutos, y las de cinco afios, 12 1/2. A los tres afios, los varones prestan
atencién durante un petiodo de 8 1/2 minutos, a los cuatro, 10 1/2, y poco mas
de 10 minutos a los cinco afios.!>

En el aula la maestra estara consciente de estas diferencias y planeara una
vatriedad de actividades que no requieran la atencién de los nifios mas alld de sus
limites normales. Ademas, serd sensible a la inquietud de sus alumnos, sefial
segura de que han perdido la atencién. Las maestras inteligentes tienen cuidado
de no exigir atencién cuando los nifios han excedido sus limites normales.

2. Eljuego

Una persona no informada que observara una clase de nifios preescolares en
la escuela dominical, podria decir con desaliento que los nifios no estaban
aprendiendo, sino simplemente jugando. Pero para los nifios pequefios jugar es
aprender. Al imitar a los adultos, estan aprendiendo acerca del mundo, su papel
como futuros hombres y mujeres, y sus expectativas sociales. Los nifios también
gozan reviviendo historias biblicas mediante juegos y dramatizaciones. Por lo
general estas actividades de juego usan la capacidad infantil de crear en su grado
maximo. Los maestros cristianos por consiguiente tratan de crear ambientes en
los cuales los juegos de los nifios contribuyan a que éstos aprendan de la Biblia,
la iglesia, Dios y Jesus.

Las maestras de preescolares tienen que estar conscientes de los patrones
naturales de juego de esos pequefios. Al comienzo de este periodo no tienen un
buen sentido de participacién. Los nifios de la guarderfa infantil deben tener cada
cual su propio juguete. Ni siquiera tendria que haber dos juguetes iguales. Las
maestras pasaran muchas horas arreglando tales disputas y ayudando a los nifios
a desarrollar un sentido de la necesidad de compartir. Hacia fines de la edad
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preescolar, sin embargo, los nifios habran mejorado mucho en este sentido. Los
nifios del jardin de infantes a veces pueden jugar juntos utilizando los mismos
elementos.

3. Movilidad

Los nifios preescolares tienen una necesidad especial de actividad fisica. No
pueden sentarse inmoviles durante mucho tiempo, ciertamente no mas alld de su
periodo de atencién. Si los adultos ejercen suficiente presion, pueden obligarlos a
estarse quietos, pero esa exigencia engendra frustracién. Esas frustraciones
generan hostilidad y agresividad que explotan en peleas, empujones y desafios.
Tales problemas de conducta destruyen el clima de aprendizaje y obligan al
maestro a convertirse directamente en un disciplinario.

Si contintan por mucho tiempo, estas emociones pueden resultar en una
antipatia hacia el maestro, en desagrado por la escuela dominical y resentimiento
hacia la iglesia. Mas adelante en la vida, cuando estos nifios llegan a la edad en
que pueden dejar de tomar en cuenta la presion paterna, se alejan de la iglesia.

La mejor enseflanza para los nifios de la guarderfa es la actividad casi
totalmente libre e informal. Para el jardin de infantes, el procedimiento incluye
periodos en que los nifios se sientan y escuchan, mezclados con periodos de
canto y movimiento libre. La necesidad de actividad se satisface llevando los
nifios de un grupo pequefio a uno mayor y permitiéndoles perseguir sus propios
intereses durante ciertos periodos.

4. Indiidnalidad

Los nifios necesitan ser tratados como personas respetadas, no como adultos
inferiores. Debido a que los nifios preescolares no quieren ser tratados como
bebés, las maestras inteligentes evitaran utilizar esa clase de lenguaje. Es muy
pobte como medio de enseflanza del vocabulario, y es un insulto a la
personalidad del nifio.

Los nifios necesitan también aprender a hacer decisiones a fin de convertirse
en individuos capaces de dirigirse solos. Estas habilidades surgen de la primera
etapa de una niflez en la cual se les deja hacer tantas decisiones y elecciones
como les permita su desarrollo intelectual. Los educadores cristianos pueden
ayudar a los padres en esta area de la crianza de los nifios, estimuldandolos a
permitir que sus hijos elijan y luego respetando las elecciones que ellos hagan. En
el aula se puede permitir a los nifios elegir trabajos u otras actividades
individuales. A menudo pueden también escoger los himnos que quieren cantat,
y papeles en las historias que estan dramatizando.

5. Modelos

Los nifios necesitan adecuados modelos cristianos adultos. Necesitan ver el
amor cristiano en las personas que estan mas cerca de ellos, especialmente en sus
padres y maestros de la escuela dominical. La investigaciéon ha mostrado que los
nifios desarrollan también su comportamiento agresivo negativo viendo modelos
adultos agresivos.!¢ El principio de imitacién se aplica a muchas areas de la vida.
El cristiano se contagia mas que se ensefla. Al ver a sus amantes padres y a sus
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bondadosos maestros de 1a escuela dominical, los nifios modelan sus vidas de
acuerdo con las de esos adultos que son significativos para ellos. Si los padres no
estan en la iglesia, tal vez la maestra sea el unico modelo cristiano adulto en la
vida del nifio. Cuando los padres son cristianos, los maestros de la escuela
dominical pueden contribuir a enriquecer mas las vidas y las percepciones
espirituales de los nifios, suplementando asi y extendiendo la influencia piadosa
de los padres.

6. Desafios del ambiente

Los psicélogos desarrollistas subrayan la importancia de que los nifios vivan
en un ambiente que les provea el maximo de oportunidades para el empleo de
sus habilidades en desarrollo. Al adquirir los nifios preescolares la habilidad del
lenguaje, debieran tener la oportunidad de conversar. El mismo principio se
aplica a la lectura y la escritura. El ambiente debe arreglarse de tal manera que los
nifios puedan utilizar sus nuevas habilidades. Debe haber limitaciones sensibles
pero libertad suficiente para que se enfrenten con propiedad a los desafios de su
ambiente.

Obviamente, estas tareas deben ser adecuadas a la edad, capacidad y
experiencia del nifio. Las palabras que se les dicen deben estar dentro de su
comprension. Pero este nivel excede el vocabulario propio del nifio, ya que a
menudo los nifios entienden doble nimero de palabras de las que usan.

También las experiencias emocionales deben estar al nivel de los sentimientos
propios del nifio. Ellos no pueden hacer discriminaciones sutiles en situaciones
morales y éticas complejas porque no han alcanzado ese nivel de madurez
intelectual. Por esta razén las historias, ilustraciones y problemas morales deben
ser claramente delineados en términos sencillos de bueno o malo. De otro modo
los nifios no entienden el punto y se sienten frustrados.

lll. EXPERIENCIAS EDUCATIVAS CRISTIANAS

Las experiencias educativas cristianas de los nifios deben ser planificadas
desde una perspectiva total. Programas dominicales, experiencias semanales y
actividades educativas en el hogar deben ser consideradas en conjunto. Cuando
los dirigentes entienden los objetivos totales y la interrelacion de todas las
actividades que proporcion a la iglesia, correlacionan las actividades de modo que
se refuercen unas a otras. De esta manera los nifios adquieren mejor las
enseflanzas duraderas esenciales para una vida de devocién a C risto y la iglesia.

A. Caracteristicas de las experiencias de aprendizaje

El propdsito de este capitulo excluye la consideraciéon de métodos especificos
para la ensefianza de los nifios preescolates. Pero algunos elementos esenciales
de la experiencia de ensefianza-aprendizaje pueden set explorados. Los métodos
exactos escogidos tendrin éxito en la medida en que estos criterios sean
observados.
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1. Satisfaccion de las necesidades de desarrollo

a. Los preescolares necesitan experiencias educativas que les den libertad de
movimientos fisicos. Su movilidad fisica recientemente adquirida y sus reservas
de energia proporcionan a las maestras un acceso a una capacidad casi inagotable
para aprender.

b. Los nifios pequefios tienen curiosidad por el mundo. Aprenden mas
efectivamente cuando se reconocen sus intereses y cuando tienen una diversidad
de actividades.

c. Los preescolares mayores aprenden eficientemente cuando experimentan
un equilibrio entre la actividad en grupos grandes y grupos pequefios, y también
entre actividades de grupos o colectivas, y aprendizaje individual.

d. El juego es una actividad esencial para este grupo, pues el juego es el
método natural de aprendizaje del nifio. Al imitar los papeles de los adultos,
aprenden acerca del mundo en que viven. Al jugar con otros nifios, aprenden a
reconciliar sus deseos personales con los intereses de otros.

2. La experiencia de culto

Como lo hemos visto anteriormente, las experiencias profundas de adoracién
para los nifios pequefios son mas a menudo frutos espontaneos de su propia
experiencia, que de actividades planificadas formalmente. Sin embatgo,
planificamos algunas expetiencias de culto.

Cuando se emplea la musica en actividades de culto planificadas para los
nifios, se la ha de escoger cuidadosamente. Las tonadas sencillas sin armonias
complejas son mas efectivas. La escala debiera estar limitada al alcance de las
voces infantiles —normalmente del Mi de la primera linea del pentagrama al Re
de la cuarta linea. Si se emplea un acompafiamiento, éste ha de contribuir a hacer
resaltar la melodia. Las palabras han de reflejar las experiencias concretas de los
nifios mas bien que formas del pensamiento abstracto.

3. Elmejoramiento de las relaciones sociales

Los nifios de la edad de la guarderfa son egocéntricos. Estan interesados
principalmente en satisfacer sus propias necesidades y desarrollar sus propias
actividades. Los proyectos de grupo y las actividades cooperativas normalmente
no son adecuadas para ellos.

Los del jardin de infantes, por otro lado, estain aprendiendo a jugar
cooperativamente. Aunque sean frecuentes las disputas por lo “mio” y lo “tuyo”,
a menudo pueden resolverse hablando sobre ellas. Estos nifios pueden aprender
a turnarse y ayudarse entre si. Se desarrollan entre ellos amistades verdaderas y se
reconocen compafieros de juego preferidos. Las maestras aprovecharan todas las
oportunidades que se presenten para ayudarles a respetar los derechos y el
bienestar de otros.

4. Oportunidad de expresion
Los nifios de la edad de guarderia no han desarrollado bien el dominio de los
pequefios musculos de sus brazos y manos. Por consiguiente las actividades con
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lapiz y papel no han de ser juzgadas por la capacidad del nifio de mantenerse
precisamente dentro de los lineamientos de las figuras. Los nifios de guarderfa
por lo general se expresan mejor con movimientos del cuerpo y manipulando
bloques.

Los nifios del jardin de infantes tienen un dominio algo mejor de los dedos,
pero en general s6lo son capaces de realizar amplios movimientos con las manos.

Sien la clase se utiliza la pintura con los dedos, los nifios del jardin a menudo
lo hacen mejor con grandes espacios sin limites precisos. Se les permite llenar los
espacios como quieran. Aunque para los adultos el resultado pueda parecer sin
sentido, los nifios lo sienten como algo suyo propio.

Algunos educadores cristianos emplean bandas ritmicas como vehiculos de
expresion, permitiendo a los nifios tocar diversos instrumentos en secuencia mas
o menos titmica. Esta actividad ayuda a los nifios a desarrollar un sentido de
realizacion, y mejora la coordinacién ojo-oido.

5. Proyectos de servicio

Los preescolares todavia no tienen la habilidad suficiente para producir
objetos utiles, de buena calidad, para la iglesia o el hogar. Sin embargo, se los
puede estimular a hacer cosas sencillas, creadoras, que expresen su amor por sus
padres, por la iglesia y por Dios. Tales proyectos utilizan y desarrollan la
capacidad creadora natural de los nifios. Los adultos descubriran que el trabajo
de los nifios carece de la precision de los individuos mds maduros. Pero las
maestras deben elogiar el estuerzo de los nifios y estimularlos a expresarse.

B. El mbito del aprendizaje

1. Agrupamientos

La educacion cristiana ha utilizado por lo general dos métodos de dividir a los
nifios en clases —cronolégicamente y segun el grado de la escuela puiblica en que
los nifios estan. Para los nifios pequefios que no han comenzado la escuela, la
unica opcién practica es la edad cronolégica. Aun asi, no siempre es ideal, pues
los nifios cambian rapidamente durante los seis primeros afios de vida. También
son grandes las diferencias individuales y el desarrollo no es uniforme. Sin
embargo, las técnicas de valoraciéon de la personalidad son demasiado
complicadas y requieren demasiado tiempo y preparacion para que se las pueda
utilizar en una iglesia corriente. De modo que lo mas practico es guiarse por la
edad cronoldgica, a pesar de sus limitaciones.

Los preescolares incluyen a todos los nifios que no asisten a la escuela
publica. Segin la definicién que algunas denominaciones hacen de los términos,
la lista de cuna es para los nifios hasta de cuatro aflos de edad cuyos padres no
asisten a la iglesia regularmente. El ministerio de la lista de cuna es por lo general
una visita mensual o trimestral al hogar.

La guarderia o jardin maternal incluye a todos los nifios menores de cuatro
afios cuyos padres asisten a la escuela dominical. La clase de cuna es para los
nifios que todavia no caminan, que pasan la mayor parte del tiempo en cunas
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provistas para ello. A los que caminan se los deja andar por la guarderfa a sus
anchas. Para estos nifios, la iglesia proporciona quien los cuide, en una
habitacién con algin equipo de juego y un motivo religioso. Poco se intenta en
materia de educacién formal.

La clase de guarderfa es para los de dos y tres afos de edad. En iglesias
grandes los nifios de la guarderia estan separados en dos clases para los de dos, y
los de tres afios. Los materiales curriculares” se publican generalmente para
ambas edades. La musica, el relato de historias, el culto y el juego son las
principales fuentes de experiencias educativas.

El Jardin de Infantes incluye nifios de cuatro y cinco afios de edad. Su
curriculum abarca mas educacién formal que para los de dos y tres afios, pero
menos que para los nifios de mayor edad. Las iglesias grandes suelen tener clases
separadas para los de cuatro y los de cinco afios; las mas pequefias normalmente
los tienen juntos.

2. Ambito fisico

El ambito fisico en que se administra la educacién cristiana es muy
importante. Los preescolares necesitan mds espacio por alumno que los otros
grupos de edades. El piso debe estar limpio y no frio. Es deseable una alfombra,
pues proporciona una supetficie cémoda para el juego. Sin embargo, las
alfombras tienen que ser limpiadas adecuadamente cada semana para evitar que
junten y diseminen gérmenes de enfermedades.

La habitaciéon debe estar bien iluminada con suficientes ventanas que puedan
ser abiertas, y permitan mirar hacia afuera. Las paredes deben estar limpias, bien
pintadas en tonos pastel. Los muebles deben ser solidos, movibles, en buen
estado, y pintados en colores brillantes.

Todo debe tener un tamafio apropiado. Los cuadros deben estar colocados a
la altura de los ojos de los nifios. Las laminas deben apelar a los intereses de los
niflos y deben ser cambiadas a menudo.!”

Un bafio con artefactos de tamafio adecuado para los niflos debiera estar
incluido en el salén de clase o cercano a él. Deben seguirse rigidamente medidas
sanitarias adecuadas.

Si en la guarderfa se utilizan cunas, deben estar construidas de modo que los
nifios no se caigan. Las supetficies pintadas deben serlo con pinturas sin plomo.
Cada semana deben utilizarse sabanas limpias, cambiandolas después que cada
nifio ha usado la cuna. En las iglesias se debiera evitar el uso de disefios de cunas
que parecen jaulas a lo largo y lo alto de las paredes. Ahorran espacio pero son
menos deseables que las cunas movibles.

En el salon de la guarderfa deberfa haber escalones para trepar, bloques de
construcciéon de madera o plastico, cajas de diversos tamafios, para apilarlas,
sentarse en ellas, entrar y salir de ellas. En la imaginaciéon infantil éstas se
convierten en trenes, mnibuses, barcos o carros de bomberos.

* En preparacién por la Casa Nazarena de Publicaciones
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Debiera haber también, al alcance de los nifios, muebles, utiles de cocina, y
mufiecas con los cuales pueden imitar el comportamiento de los adultos y
ensayar el papel de adultos.

3. Ambiente emocional

Si en la experiencia preescolar es importante el ambiente fisico, el clima
emocional es aun mas vital. Si la maestra estd ansiosa, tensa o irritable, cuando
esta trabajando con los nifios, generara en ellos los mismos sentimientos. Ellos
son demasiado jévenes para entender los sentimientos de ella y compartitlos. De
modo que, subconscientemente, interpretan sus reacciones como dirigidas contra
ellos.

Al mismo tiempo, si ella no entiende las necesidades emocionales de los
nifios y es dspera y autoritaria, crea un clima emocional desfavorable. No
aprenderan mucho. El resultado neto sera adverso a nuestras metas en la
educacion cristiana.

Los dirigentes adultos que expresan su confianza en las capacidades de los
preescolares para aprender y cooperar, inspiran mas aprendizaje y evocan mas
cooperacion que aquellos que dicen que los nifios son tontos y desobedientes.!8

Los preescolares perciben los sentimientos de los adultos hacia ellos. Juan, de
cuatro afios, asistfa a la guarderia y jardin de infantes diarios patrocinados por la
iglesia. Una tarde, cuando su madre fue a buscatrlo, una maestra le oy decir:
“Mamd, a la sefiora Brown le caigo bien, pero la sefiora Wilson me quiere.”

C. Caracteristicas importantes para maestras de preescolares

1. Rasgos personales

No todos estan capacitados emocional o intelectualmente para trabajar con
preescolares. Tal vez la condicién mas importante sea como se siente acerca de
los nifios. Las personas que no simpatizan con los nifios pequefios o no los
entienden, especialmente cuando estin en grupos, no tendrin éxito con ellos.
Tampoco se adaptan a esta importante tarea los adultos que creen que los nifios
de otras personas son inferiores a los suyos propios.

Para trabajar con nifios preescolares hacen falta adultos que los amen
sinceramente. Las maestras deben ver el mundo a través de los ojos de los nifios,
y vetlos a ellos como individuos que tienen sus propios procesos mentales
distintivos y dignos.

Los adultos que pueden dejar que los nifios sean espontaneos, creadores y
alegres, contribuyen mas a su desarrollo. Al mismo tiempo, los dirigentes que
ponen limites basados en el nivel de desarrollo de los nifios y los guian
bondadosa pero firmemente dentro de esos limites, colocan una base sélida para
el desarrollo de la personalidad.

2. Rasgos intelectuales
Los adultos que trabajan con preescolares deben tener curiosidad intelectual,
deben tener buena informacion biblica y estar bien informados sobre el mundo.
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Tienen que ser capaces de contestar correctamente las preguntas de los nifios.
Los nifios que son bien encaminados durante los afios preescolares son menos
dados a abandonar la iglesia durante la adolescencia.

Las maestras preescolares tienen que ser creadoras y tener iniciativas para
implementar sus ideas. Los nifios responden a una variedad de experiencias
educativas.

Los adultos que trabajan con niflos debieran ser capaces de percibir las
implicaciones de la conducta de un nifio. A menudo los nifios que son discolos e
insubordinados no estan reaccionando contra la maestra. Tal vez estén luchando
con la ansiedad e inseguridad en el mundo fuera de la iglesia.’ A no ser que los
adultos sientan sus motivaciones, pueden acrecentar la ansiedad de los nifios al
castigarlos por su mala conducta.

3. Rasgos comunicativos

Los adultos que ensefian deben ser capaces de comunicarse con los
preescolares. Tienen que enunciar claramente y hablar precisamente en el nivel
de entendimiento de los nifios. Emocionalmente, los adultos deben ser capaces
de expresar el sentimiento y la excitacién. De otro modo sus relatos no evocaran
el interés de los nifios.

4. Rasgos espirituales

Debido a que son perceptivos, los nifios rapidamente perforan cualquier
fachada de hipocresia e inconsecuencia de los adultos. Toda admonicién escrita
acerca de los adultos como modelos se aplica en este contexto. Los preescolares
necesitan dirigentes cuyas vidas estén llenas del Espiritu y completamente
dedicadas a Dios. “Si la religién es contagiada y no ensefiada”, el proceso
comienza en los afios preescolares.

RESUMEN

La educacién cristiana de los nifios preescolares es una de las tareas
educativas criticas de la iglesia. Algunos teéricos de la educacion sostienen que la
personalidad se forma durante los primeros cinco afios de vida. Puede que esta
posicién sea extrema, pero en todo caso, estos son aflos importantes. Hymes
escribe:

La vida buena en la edad temprana no es garantfa de fuerza y
estabilidad a medida que la vida avanza. Traumas ulteriores pueden ser tan
abrumadores que, no importa cuan sélida haya sido la nifiez temprana, la
vida confronta al hombre con mas de lo que puede aguantar. Pero las
buenas experiencias tempranas fortalecen al ser humano, no lo debilitan.
Por lo contrario, las experiencias tempranas insatisfactorias debilitan al ser
humano, no lo preparan.?

Todo desarrollo ulterior se edifica sobre este arranque inicial. ¢Es extrafio que
digamos que estos aflos merecen lo mejor que la iglesia puede dar?
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Capitulo 10

La educacion cristiana de los ninos

Este capitulo trata la educacién cristiana de los nifios entre los 6 y 11 afios de
edad, que por lo general constituyen los Departamentos Principiantes y
Primarios de la escuela dominical. Segin la clasificacion de la escuela puiblica, van
desde el primer grado hasta el sexto o séptimo. Es decir, abarcan toda la escuela
elemental o primaria.

Aunque estudiamos a estos nifios separadamente de los preescolares, no
exijen un conjunto diferente de leyes del aprendizaje. Todos los individuos
aprenden de la misma manera. Muchos de los principios expuestos en el capitulo
anterior son aplicables a este grupo cronolégicamente adyacente. Sin embargo,
los desarrollos de la maduracién neuromuscular del nifio proporcionan nuevas
opciones de enseflanza-aprendizaje al maestro. El maestro puede enfocar mas
especificamente las experiencias de aprendizaje de los nifios elementales, y éstas
pueden ser més estructuradas que en los afios preescolares.

Este capitulo mostrara estas nuevas opciones en el aprendizaje. Se abarcaran
solamente aquellos principios mas significativos para la educacion cristiana de los
nifios primarios. Para la exposiciéon mas amplia de los principios educativos y
métodos generales, remitimos al lector a los capitulos cinco y ocho.

I. OBJETIVOS

El objetivo ultimo de la enseflanza de los nifios de esta edad (6-11) es el
mismo de toda educacion cristiana. Sin embargo, tenemos que identificar algunas
metas especificas a ser alcanzadas durante los afios de la escuela prim aria. Las
capacidades mentales en expansién y el movimiento del nifio hacia el
pensamiento abstracto hacen posible el proceso continuo de desarrollar el
caricter cristiano y la actuacién eclesidstica. A la receptividad bésica que la
educacion cristiana trata de fomentar en los afios preescolares, podemos agregar
ahora conceptos crecientes y cierta medida de responsabilidad personal.

Los objetivos especificos de los afios primarios pueden identificarse como
sigue.

A. Ampliar las actitudes y conocimientos cristianos

En su primer aprendizaje se insta a los preescolares a sentir que la Biblia y la
iglesia son elementos utiles en la vida; que Jesus y Dios son Personas buenas y
bondadosas. Los nifios mayores necesitan ser conducidos a identificarse con esos
factores y Personas.
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B. Ampliar las perspectivas de la verdad cristiana

Los nifios primarios tienen un ambiente social en expansién, debido a que
asisten a la escuela publica. Alll se encuentran con otras personas que tienen
sistemas de valores diferentes de los suyos. Al identificarse con grupos de sus
condiscipulos, estan sujetos a presiones intensificadas para que se ajusten a las
costumbres del grupo. Nuestra enseflanza debe ayudar a los nifios a saber cémo
enfrentarse a esos sistemas de valores no cristianos.

C. Presentar la empresa misionera

Los nifios primarios pueden captar conceptos histéricos y geograficos.
Pueden entender el significado de “hace 1000 afios”. Pueden captar también los
conceptos culturales de “la India”, “la China” y “el Africa”. Pueden simpatizar
con los nifios de otras tierras y responder a sus necesidades. Puede desarrollarse
asi el habito de compartir con los nifios menos afortunados a su alrededor
—habito que puede continuar durante toda la vida.

D. Dar oportunidades de aceptar a Cristo como Salvador

Unos pocos nifios podrin tener una relacién significativa con Cristo en el
nivel preescolar; muchos mas podran experimentar esta relacién durante los afios
primarios. Los adultos deben ser suficientemente sensibles pata detectar cuando
el nifio esta listo para responder al Espiritu Santo. Por otro lado, no debemos
manipular emocionalmente a los nifios para que imiten una experiencia de
conversién o reciten maquinalmente una confesioén de fe. En esta edad los nifios
son muy susceptibles a los deseos de los adultos; pueden realizar la pantomima
de pasar al altar simplemente porque quieren agradar a los adultos. Los lideres
inteligentes proveeran oportunidades adecuadas para la conversion sin crear
indebidas presiones emocionales o de grupo que conduzcan a los nifios
prematuramente a dar este paso Actuar prematuramente sin entender el
significado del hecho a veces crea obsticulos para una verdadera conversién mas
adelante en la vida. Sin embargo, es probable que fallemos mas a menudo por
demorar demasiado que por estimular a los nifios demasiado temprano.

E. Integracion en la vida de la iglesia

¢A qué edad debiera un nifio ser admitido como miembro de la iglesia? Esta
pregunta no es facil de resolver. Algunos grupos, como los judios, los
catdlicorromanos y los luteranos, establecen los 12 afios como minimo. Otras
denominaciones no tienen un limite de edad, sino que exigen una confesién de fe
en Cristo como Salvador. La mayorfa de las iglesias evangélicas conservadoras
siguen este patrén. En todo caso, cuando el nifio se une a la iglesia, debiera
hacerlo voluntariamente y la experiencia debiera ser tan significativa como sea
posible.

Los nifios primarios pueden aprender mucho acerca de las creencias y
normas de su iglesia. Pueden participar en coros de nifios, programas especiales y
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proyectos de servicio. Estas experiencias hacen que cuando son adultos su
participacion sea facil y natural.

F. Proporcionar oportunidades para servir a Dios y a otros

Los lideres inteligentes utilizan muchos tipos de proyectos de grupo para
hacer que los nifios tengan experiencias en el servicio cristiano. Pueden escogerse
proyectos en la escuela biblica de vacaciones para hermosear la iglesia, tales
como hacer alfombras para la entrada de puerta y papeleras pa ra las aulas. Los
nifios pueden experimentar la satisfaccion de hermosear la casa de Dios y de esta
manera gozar en el servicio de Dios.

Pueden ejecutar proyectos para el Dia de Acciéon de Gracias y Navidad, como
distribuir alimentos, juguetes, golosinas y ropa entre los pobres, los ancianos y
los encamados. Los nifios primatios responden bien a estos desafios, siempre
que los lideres los involucren en cada etapa del planeamiento y la ejecucion.
Tales actividades les ayudan a aprender el gozo de compartir.

G. Acrecentar el conocimiento de la Biblia

A los nifios que estan en esta edad les agrada asimilar y memorizar. Por lo
tanto esta es una época de oro para que ellos adquieran un conocimiento basico
y especifico de la Biblia.

Los maestros pueden estimular a los nifios de 6 a 11 afios de edad a que
adquieran los hechos basicos que les ayudaran a usar la Biblia como su libro de
recursos. Al terminar esta etapa, los nifios debieran conocer los nombres de los
libros de la Biblia, su orden en el Antiguo y el Nuevo Testamentos, y los hechos
principales de la vida de Cristo. Debieran saber cémo hallar referencias biblicas y
manejar una concordancia. Estos nifios debieran ser estimulados a memortizar
pasajes recomendados por la iglesia y algunos escogidos por ellos mismos.
Algunos pueden ser desafiados a memortizar trozos extensos—“atiborrarse como
se atiborrarfa de trigo a un buey”, como dirfan los judios.

Esta es también una buena edad para ensefiarles textos biblicos que puedan
usat para dar testimonio a otros. Tal conocimiento pondtia las bases de una
busqueda de apoyo espiritual en las Escrituras, de toda la vida.

Il. EL INDIVIDUO

A. Importancia de los afios escolares

El aprendizaje en la iglesia es basicamente de dos tipos: informal y formal.
Las ensefianzas informales son aquellas que los alumnos recogen en la
interaccion dentro del grupo, y de los adultos responsables del programa.
Actitudes, valores y conceptos personales son, o adquiridos o fuertemente
determinados por esos contactos. Tanto los adultos como los nifios a menudo
estan totalmente inconscientes de que estd ocurtiendo ese moldeamiento de la
personalidad. A menudo el aprendizaje informal contribuye mas al cambio de la
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vida que las lecciones formales. Por ejemplo, pueden aprenderse actitudes
positivas o negativas hacia la iglesia o el pastor, en una exposiciéon de tales
sentimientos por los adultos. Pocos de nosotros podemos recordar
informaciones detalladas aprendidas en la escuela dominical, pero la mayorfa de
los que hemos asistido regularmente podemos recordar a alguna persona
determinada que influyé en nosotros.

El aprendizaje formal es planificado por los adultos y realizado
conscientemente en un ambito adecuado. Involucra objetivos definidos y
métodos escogidos para alcanzarlos. La ensefianza formal, pues, es eficaz si esta
basada en la congruencia entre el contenido ensefiado y el nivel de desarrollo de
los alumnos. Su efectividad es directamente proporcional a esta lucha entre los
esfuerzos educativos y las necesidades del desarrollo.

Los nifios de esta edad (6-11) se caracterizan por un desarrollo consecuente.
Durante este periodo de la infancia, continia el desarrollo comenzado mas
temprano. Al mismo tiempo, las diferencias individuales tempranas se acentdan.
El desarrollo fisico y las habilidades resultantes aguzan las diferencias
individuales en contraste con otros nifios de su misma edad.

El mismo proceso opera durante los primeros y los ultimos afios de esta
etapa (6-11). Sin embargo, la educacién cristiana que tiene éxito con los mas
pequefios no lo tendra automaticamente con los primarios. Los nifios de 10 afios
son diferentes de los de 6. Estos grupos requieren tipos diferentes de
experiencias educativas formales.

Los seis aflos son una edad significativa para la mayoria de los nifios. Para
muchos de ellos es la puerta de entrada a un mundo mucho mas vasto. En
muchas partes esa es la edad en la que ingresan en la escuela publica. Aunque
muchos de ellos hayan estado en el jardin de infantes, el primer grado constituye
un evento muy significativo. Ahora comienzan la prolongada y ardua tarea de
convertirse en miembros letrados de la sociedad humana. Barbara Biber escribe:
“El nifio preescolar se convierte en miembro de la raza humana, mientras que el
escolar se convierte en miembro de su sociedad”? Erickson dice de este proceso:
“ Las personas letradas, con carreras mas especializadas, deben preparar al nifio
ensefiandole las primeras cosas que han de hacerlo letrado, lo cual es la
educacién basica mas amplia posible para el mayor numero de carreras
posibles.”?

En un sentido el nifio de seis aflos es miembro de dos sociedades: la sociedad
del maestro adulto y el grupo de sus condiscipulos.

Por un lado, los maestros y los padres lo estin indoctrinando en los
caminos de la sociedad en general, con sus reglas hechas por los adultos.
Por otro lado, entre sus amigos, vive en una cultura infantil especial
marcada por sus propios juegos tradicionales, rimas, acertijos, impropetios
y cosas por el estilo, transmitidos virtualmente intactos de una generacién
infantil a la siguiente, a veces pot un periodo de siglos, sin ayuda de los
adultos y a veces a pesar de ellos.?
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Los afios de la escuela primaria son criticos para los nifios y para la iglesia. En
esos afios los nifios aprenden mucho sobre el mundo, las instituciones sociales y
ellos mismos. De los conflictos y tensiones de este perfodo de desarrollo
emergen los fundamentos terminados del caracter y la personalidad. Sobre esos
fundamentos edifica el nifio el resto de su vida.

B. Areas criticas de desarrollo

En los afios de la escuela primaria los nifios estin emergiendo como setes
sociales. Experimentan el despertamiento de factores criticos de la personalidad,
tales como la conciencia y el concepto de si mismos. Deben refinar sus
habilidades a fin de enfrentarse con los motivos basicos y resolver conflictos
esenciales. En estas tareas, los adultos a menudo esperan que los nifios actien
como si entendieran los conceptos abstractos de honradez y derecho de
propiedad. En realidad, algunas veces el desarrollo intelectual del nifio no ha
llegado al punto en que puede incorporar estos conceptos en una conducta
aceptable.

El escolar, como lo hemos sugerido, ha alcanzado un punto en su
desarrollo en el cual puede sentir su esencial soledad humana en un
mundo vasto, poderoso e... incierto. Tiene que entendérselas con esta
consciencia de dos maneras. Primero, como individuo debe dominar y
controlar la realidad. Segundo, debe hallar fortaleza emocional en la
compafifa de los demas nifios de su edad. Su cultura infantil satisface estas
necesidades exactamente en el nivel de sus capacidades.*

1. Conflicto entre industria e inferioridad

Una de las tareas bésicas de los nifios es resolver el conflicto durante su
desarrollo entre la industria y la inferioridad. A los nifios de esta edad les
preocupa enormemente cémo funcionan las cosas, mecanica tanto como
socialmente. Se desarrolla en ellos una fuerte necesidad de formular reglas,
organizar grupos, y saber cuales son los limites del comportamiento social.

Si los adultos apoyan al nifio en estos esfuerzos ayudandole a desarrollar
habilidades comunicativas, sociales y fisicas, €l se tor a industrioso y activo—un
miembro de la sociedad.

Desarrolla un sentido de industria — es decir, se ajusta a las leyes
inorganicas del mundo de las herramientas. Puede llegar a ser una unidad
ansiosa y absorta en una situacién productiva. Llevar a feliz término una
situacion productiva es un fin que gradualmente sustituye a los caprichos y
deseos del juego... Asi se desarrollan los fundamentos de la tecnologfa, a
medida que el nifio se capacita para manejar los utensilios, las
herramientas y las armas empleadas por las personas mayores.’

Por otro lado, si los adultos constantemente desbaratan los intentos de los
nifios para unirse a sus “pandillas”, aprender a hacer cosas, y lograr orden y
método, los nifios desarrollan un sentido de inferioridad y conformidad ciega.
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El peligro del nifio en esta etapa, reside en un sentido de que es
inadecuado e inferior. Si se desespera en cuanto a sus herramientas e
habilidades o de su situacion entre sus compaifieros de taller, puede
sentirse incapaz de identificarse con ellos... El niflo se desespera de su
capacidad en el mundo de las herramientas y en anatomia, y se considera
condenado a la mediocridad o la incapacidad.

Herramientas, en el sentido en que Erickson emplea el término, se refiere a
un vasto campo de objetos fisicos, a las habilidades mentales y fisicas, as{ como a
los conceptos. Los nifios a esta edad necesitan manipular cosas —crayones,
pinceles, pelotas, lipices, madera, paletas. Cuando los adultos reconocen y
elogian sus esfuerzos creadores, esto les ayuda a lograr un sentido de que son
adecuados. Su participacién en actividades colectivas de juego o trabajo amplia
su comprensién en las reglas del esfuerzo social y aumenta su sentido de
autorealizaciéon. A medida que su vocabulario aumenta y se desarrolla su
capacidad para utilizarlo con propiedad, es probable que disminuya su sentido de
que es inadecuado e incompetente.

La educaciéon cristiana puede acrecentar el sentido de laboriosidad y
competencia del nifio mediante sus actividades manuales, asignacién de lecturas,
memorizacién de textos biblicos, paseos campestres, y proyectos cooperativos en
clase. Los dirigentes adultos estin educando a los nifios cuando reconocen y
recompensan tanto las actividades significativas de éstos como sus /Jogros
significativos. Los maestros pueden proporcionar direccién prudente a los
grupos para que trabajen juntos efectivamente, a la vez que permitir a los nifios
que asuman toda la responsabilidad que puedan por la planificacién y ejecucion
de esos proyectos.

En las actividades de clase, los dirigentes adultos deben ser sensibles a la
estructura social del grupo con el cual estin trabajando. Los nifios tienden a
formar amistades intimas, a menudo excluyendo a otros de su circulo. Las
estrellas son los lideres populares del grupo; los aislados y rechazados son los
nifios tranquilos, dociles y obedientes.

Los maestros deben estar alerta para identificar a los rechazados y aislados y
ayudar al grupo a aceptarlos en su seno. Todo nifio necesita experiencias de éxito
social. A esos nifios timidos se les pueden dar cargos de responsabilidad y
direcciéon en areas en las cuales son competentes. A veces han desarrollado
aficiones raras, han adquirido habilidades especiales, o han viajado mucho.
Dandoles oportunidad de compartir sus experiencias unicas con el grupo, serin
mas facilmente aceptados y respetados por sus condiscipulos.

2. Desarrollo intelectual

Los estudios de Jean Piaget sobre el desarrollo intelectual de los nifios han
despertado mucha atencién. Probablemente €l ha influido mas que cualquier otro
en las actuales tendencias educativas en el mundo occidental. Por medio de
experimentos cuidadosamente planeados con nifios, Piaget clasificé su desarrollo
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intelectual en cuatro etapas principales: sensoriomotor, preoperacional,
operaciones concretas y operaciones formales.

Los nifios de escuela primaria estin en la etapa de operaciones concretas.
Esto significa que pueden clasificar objetos segin su tamafio, color o peso y
pueden arreglarlos en orden secuencial sobre la base de su apariencia. No han
alcanzado atn la etapa de las operaciones formales en la que pueden manejar el
pensamiento simbodlico. La mayor contribucién de Piaget a la educacion religiosa
ha sido reafirmar el hecho de que los primarios y juveniles generalmente no
pueden manejar efectivamente verdades abstractas o resolver problemas
aplicando principios altamente conceptuales. Estos nifios piensan mejor cuando
tratan con hechos concretos—se hallan en la etapa de desarrollo de las
operaciones concretas.

Los ministerios de educaciéon cristiana para los nifios deben ser planificados
para trabajar dentro de los limites establecidos por el desarrollo intelectual del
nifio. Por esta razén el curriculum y los métodos de enseflanza acentdan el
aprendizaje de hechos o datos, y la memorizacién de material biblico esencial
para la vida cristiana. Segun Donald M. Joy:

Es probable que en la iglesia continuemos hallando muchos cuerpos de
informacién tipo “férmula” que deben ser aprendidos de memotia para
uso permanente. La lista la encabezaran una variedad de pasajes biblicos
que seran utiles para sostener el valor y la consagracién de la fe. Hay otros
pasajes que uno debiera conocer si quiere compattit su fe con otras
petsonas...

Los nombres de los libros de la Biblia, el catecismo, los Diez
Mandamientos, el Padrenuestro tienen que ser memorizados aun antes de
entender las palabras... No obstante, en la clase con su tiempo limitado,
debemos dedicar mas a menudo nuestras energias a ayudar a nuestros
jovenes y a nosotros mismos a hallar el significado profundo de nuestra
fe. Significado que no esta garantizado por la memorizacién.®

3. Motivos

De acuerdo a Kagan?, las personas se comportan como lo hacen por cuatro
motivos bdsicos; éstos surgen de sus intentos de resolver la incertidumbre, afan
de dominar*, hostilidad y sexualidad.’® Los adultos que entienden el papel de
estos motivos y adquieren las habilidades necesatias para usatlos, pueden lograr
cambios de conducta y acelerar el aprendizaje de los nifios. De los cuatro
motivos mencionados por Kagan, la resolucién de la incertidumbre y el logro de
poder tienen las mayores implicaciones para la educacion cristiana de los nifios.
La sexualidad no ha sido, al menos en esta edad, un area a la cual las iglesias
hayan prestado mucha atencién educativa. Sin embargo, los educadores
cristianos no pueden ignorar su influencia secundaria sobre sus programas,
especialmente en los grupos de juveniles.

* No en el sentido de dominar a otros, sino de conocer o controlar situaciones (wastery).
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a. Incertidumbre. Las personas experimentan incertidumbre por tres razones
basicas: (1) se encuentran frente a una idea que no les es familiar 0 a un suceso
extrafio; (2) se ven confrontados por la incompatibilidad entre sus propias ideas y
las de otro, o su comportamiento se desvia de su propio ideal; (3) no pueden
predecir el futuro con algin grado de confianza. En estas circunstancias es poco
probable que se produzca el aprendizaje.

La mayorfa de los nifios responden facilmente a la fuerza de este motivo. Los
adultos que trabajan con ellos han de buscar constantemente situaciones en las
cuales pueden exponer a los nifios a explorar la realidad estimulando situaciones
morales en las que no hay una respuesta simple. Cuando los maestros ven a los
primarios o juveniles comportandose de manera egofsta hacia otros nifios, han
de ayudarles a considerar las inconsecuencias en su conducta cristiana. O, si los
nifios llaman la atencién hacia adultos que profesan ser cristianos pero no se
conducen consecuentemente, los maestros aprovecharan la ocasién para hacerles
ver la importancia de una apreciacién caritativa de otros, y la necesidad del
crecimiento cristiano aun en los adultos.

Los nifios pueden asimismo equiparar el ser cristianos con el hecho de
pertenecer a su denominacién. Los maestros pueden ayudar a aclarar el error
guiando cuidadosamente el pensamiento de los nifios. Juntos pueden explorar
cuales son las diferencias esenciales entre cristianos y no cristianos. Entonces los
nifios estaran en condiciones de entender el problema de las diferencias entre
distintos grupos cristianos.!!

b. Dominio. Otro motivo con el cual los educadores cristianos estan
profundamente preocupados es el afan de dominar una situacién dada. Este
incluye motivos secundarios tales como “el deseo de perfeccionar una habilidad,
terminar una tarea o resolver un problema dificil”.12

El motivo de dominio es “disparado”, primero, por el deseo de alcanzar
determinadas metas: “el deseo de ajustar el comportamiento a una norma, el afin
de predecir el ambiente, y el deseo de definir el yo.”1> A fin de que los nifios se
comporten de acuerdo a una norma determinada, deben saber claramente cual es
la norma y en qué difiere de ella su comportamiento. El papel del maestro
consiste en explicarles cudl es la norma divina de comportamiento. Deben
aprender como las normas de Dios son diferentes de las del mundo. Los nifios
asimilan esta imagen, en parte, hablando de ella y en parte viéndola encarnada en
las vidas de los adultos. La gufa especifica del maestro les ayudard a entender los
principios basicos involucrados en la vida cristiana. Entonces, al ver el amor de
Dios en las vidas de padres y maestros, querrin vivir de acuerdo con esos
principios.

Con demasiada frecuencia la enseflanza cristiana se ha conformado con
imponer soluciones a problemas sin proporcionar principios para guiar a los
niflos en las complejas situaciones a las que se enfrentan fuera de la iglesia.
Frecuentemente, debido a esa profunda incertidumbre y confusion, los
adolescentes abandonan el intento de vivir como cristianos. Una educacién
cristiana mas efectiva trata de equipar a los nifios con estrategias para resolver
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sus problemas morales y éticos. En esta clase de busqueda de una meta, los
principios predominan y las reglas son pocas en nimero.

Kagan dice que la segunda base para el motivo de dominio es el deseo de
predecir los acontecimientos futuros. Tanto nifios como adultos se entregan a
este proceso vaticinador. A los nifios les gusta prever su éxito en los juegos;
disfrutan pensando en lo que harfan en situaciones imaginarias. Tal vez esta sea
la base de tanta fantasia y culto a los héroes en la nifiez. La capacidad de
proyectarse en un papel imaginado es también la base cognoscitiva para dominar
una nueva habilidad y para establecer una nueva respuesta a un desafio valioso.

Los maestros cristianos emplean juegos, adivinanzas y los estimulos de
situaciones sociales a fin de ayudar a los nifilos a predecir sus reacciones en
circunstancias similares. Estas ayudas proporcionan una variedad de experiencias
de las cuales los estudiantes pueden extraer conocimientos de la vida real. Para
asegurarse del mejor traspaso o aplicacion, los maestros deben ayudar a los nifios
a articular claramente algunos principios para emplear cuando encuentren
situaciones practicas en sus vidas.

La tercera base del motivo de dominio es el deseo de entenderse a sf mismos.
Todos quieren conocer sus capacidades, sus condiciones Unicas, y sus similitudes
con otros. Con demasiada frecuencia los nifios conocen sus diferencias y
similitudes sélo por comparacién con otros, mas bien que porque tengan un
concepto adecuado de valoracion propia. Por lo general necesitan la direccion de
los adultos en esta area. Kagan escribe:

Tal vez la madurez psicologica debiera definirse como aquel momento
en la vida en que la persona ha establecido un concepto tan bien
articulado de si misma que puede decidir sobre la calidad o la moralidad
de una accién sin mostrarle a nadie o compararla con la accién de otros.'*

Esta busqueda de autodefiniciéon puede ayudar a explicar la tendencia de los
juveniles de tratar de pasarse de los limites. Los nifios quieren que los adultos les
den una descripcion clara de las reglas. Reprochan a otros nifios a los que
observan violandolas. Jugando al fatbol los muchachos discuten arduamente las
reglas del juego, aunque frecuentemente puedan violarlas ellos mismos para
adaptarlas a una situaciéon particular. Cuando aprenden los limites, los nifios
desarrollan un conocimiento practico de la rigidez y la flexibilidad de las reglas.
As{ es como son mas capaces de ajustarse a la vida que los rodea, y avanzar hacia
una autodefinicién mds cabal.

Los adultos que trabajan con nifios han de ser sensibles a sus caracteristicas
unicas y cuidar de recompensarlos por sus logros. Los maestros pueden crear
grupos de trabajo en los cuales los nifios puedan usar sus habilidades en toda su
extension. A esos grupos les asignaran tareas que constituyan un reto a sus
capacidades. Los adultos debieran siempre elogiar los éxitos de los nifios con
mas frecuencia que criticar sus fracasos.

De estas maneras el afin del nifio de lograr algo puede ser utilizado para
aumentar su enseflanza. Kagan afirma: “Cuanto mas unico sea el perfil de
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competencias, mejor delineado el autoconcepto.”’> Cuanto mejor delineado el
autoconcepto, mejor ajustado es el individuo. Y cuanto mejor es el ajuste del
individuo, mayor la productividad y la dicha que disfrutara.

c. La sexunalidad. La sexualidad y el papel de la identificacion sexual no han
preocupado a la educacion cristiana tan directamente como la incertidumbre y el
dominio. Pero con la creciente apertura de la sociedad con respecto al sexo y con
el mayor énfasis sobre la educacién sexual en muchas escuelas, las iglesias estin
prestando mas atencién a la definicién sexual. Sienten que la iglesia tiene la
responsabilidad de despertar en los nifios el sentido de la mayordomia del sexo.
La edad de los juveniles (10-11 afios) parece el momento apropiado para esta
ensefianza, antes que se desarrolle en los nifios el aspecto emotivo en cuanto al
sexo que viene durante la adolescencia.

Una de las caracteristicas prominentes de los nifios de esta edad es su afinidad
por las pandillas del mismo sexo. Las niflas prefieren jugar con nifias y los
varones con varones. En una situacién en que puedan elegir libremente, ambos
parecen desdefiar el juntarse con el sexo opuesto. Cada sexo trata de ignorar al
otro. Sin embargo, la observacién cuidadosa mostrard que en realidad estos
nifios, tanto varones como mujeres, tienen gran interés en el sexo opuesto. Pero
estos intereses heterosexuales estan disfrazados. Cada sexo estd inseguro sobre
su identidad y sus papeles. Por lo tanto, cada uno forma una fuerte identidad de
grupo del mismo sexo para ayudarse mientras aprende las reglas de la vida en
cuanto al papel de varones y nifias.

Al organizar la educacién cristiana, debemos decidir si los nifios de esta edad
(10-11) deben ser separados en grupos por sexo o puestos en clases mixtas. No
parece haber nada obligatorio en favor de uno u otro plan. Psicolégicamente, y
de acuerdo a su desarrollo, parece que funcionan mejor en grupos del mismo
sexo. Sin embargo, las escuelas piblicas no parecen encontrar dificultad alguna
en los grupos mixtos; también, muchas iglesias locales combinan con éxito nifios
y nifias en sus clases. Cada iglesia local tendra que pesar los factores de maestros
disponibles, espacio, y nimero de nifios, y luego decidir el plan a seguir.

4. E/ concepto propio

En los ultimos aflos la psicologia ha mostrado un interés activo en el
concepto propio y su papel critico en el aprendizaje y el comportamiento
humanos. Se lo define simplemente como la imagen que uno tiene de s{ mismo.
Perkins escribe:

El concepto propio (o autoconcepto) es el nivel mas alto posible de la
estructura del yo, y se define como aquellas percepciones, creencias,
sentimientos, actitudes y valores mas elevados que el individuo observa
como parte o caracteristicas de si mismo. La conducta tiende a ser
consecuente con el concepto propio y refleja los esfuerzos del individuo
para mantenerlo y acentuarlo. El concepto que el estudiante tiene de si
mismo parece ser el factor mds importante que influye en su
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funcionamiento al aprender — mads importante que la inteligencia, la
aptitud o la dificultad de la materia en estudio.!®

Estudios  controlados en la  educacién publica han mostrado
concluyentemente con el concepto propio juega un papel critico en el proceso de
aprendizaje.!” También ocurren cambios en el concepto propio cuando los
maestros deliberadamente se proponen lograrlos.!8

Al tratar con los alumnos de 6 a 11 afios de edad en la educacién cristiana,
debemos tomar en cuenta el concepto propio debido a que éste tiende a moldear
su desarrollo personal. Cada cual organiza las distintas percepciones de s{ mismo
en términos de su concepto propio de modo que su personalidad sea
consecuente consigo misma.!” Si conocemos los valores basicos que posee un
niflo, podemos predecir su comportamiento en muchas situaciones. Podremos
también entender la conducta equivoca de algunos nifios. Lo que
superficialmente parece un comportamiento sumamente inconsecuente, podria
explicarse claramente sobre la base de que tal cosa esta de acuerdo con ciertos
conceptos que el nifio juzga de valor.

Los nifios desarrollan su concepto propio a partir de la influencia ejercida
sobre ellos por sus relaciones sociales. Los padres son los primeros y mas
poderosos factores de formacién. La aprobacién y desaprobacién paternas, su
amor y aceptacion, o indiferencia y rechazo, son altamente significativos. Estas
actitudes paternas proporcionan la base para que los nifios se sientan amados,
adecuados y amables—o no amados, inadecuados y dificiles de amar. También,
desde los seis afios hasta la época de la adolescencia, el crecimiento fisico y la
apariencia del cuerpo del nifio asumen una importancia critica creciente en su
concepto propio.?

Los nifios no dejan en casa sus conceptos de si mismos cuando van a la
iglesia. Los maestros pueden estar seguros de que responderan a ellos y a sus
ministerios en patrones de comportamiento consecuentes con su actual concepto
propio. Es importante, por lo tanto, que descubramos cémo se ve cada nifio a si
mismo.

El concepto que un nifio tiene de si mismo puede conocerse en parte por
observacion. El revela como se ve a s{ mismo en su conversacion, sus respuestas
emocionales y su comportamiento. Los adultos que quieren trabajar
efectivamente con nifilos deben observarlos cuidadosamente en tantas diferentes
situaciones como sea posible—en las clases de la escuela dominical, en sus horas
de juegos, y en el hogar. Escuchando los comentarios del nifio sobre su trabajo y
sobre él mismo, el maestro descubrira el concepto que el nifio tiene de si mismo.
Cuando conocemos realmente a los nifios, individualmente, podemos ayudarles
en su crecimiento y aprendizaje.

Tal vez el aspecto mas importante del concepto propio (auto-concepto) para
los educadores cristianos sea el de sus implicaciones para la conversiéon. “Una
interpretacién de la conversiéon la ve como el desarrollo de un nuevo
autoconcepto o autoconceptos.”?! Cuando los nifios experimentan una genuina
conversion, se hallan en una nueva relacién con Dios. Al acudir a Cristo, se dan
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cuenta de su pecaminosidad delante de Dios y se ven tal como pueden llegar a
ser: uno de sus hijos. También se hallan en una nueva relacién con otras
personas. Pasan de un egotismo centrado en si mismos, a una vida centrada en
Cristo que incluye la preocupacién por otros.

5. Desarrollo de la conciencia y comportamiento moral

La conciencia es una “marca de humanidad”.?2La educacién cristiana, por lo
tanto, se enfrenta con la tarea de tratar de entender el origen y el desarrollo de la
conciencia. Si se puede cumplir esta tarea, nuestro programa de ensefianza
cristiana puede ser planificado para guiar mas efectivamente el desarrollo de la
conciencia del nifio.

Es esencial, en este punto, entender la diferencia entre la conciencia en el
sentido absoluto (una capacidad innata), y la conciencia en el sentido relativo (un
contenido aprendido). La conciencia como un sentido innato de lo que es
debido—un sentido invariable de la obligacién moral de hacer lo bueno —, es
absoluta “y estd mds alla del poder de educaciéon o desarrollo”. En el sentido
relativo, sin embargo, la conciencia implica un proceso que “estd sujeto a
educacién y desarrollo moral”.23 La conciencia como sentido de obligacién de
hacer lo bueno es una parte esencial de la constitucién del hombre, como
criatura hecha a imagen de Dios, y es absoluta. Por otro lado, la conciencia como
la actividad del ser humano al tratar con la perplejidad de las decisiones morales
es relativa.

Desde el punto de vista relativo la conciencia puede ser descrita como pura (1
Timoteo 3:9), mala (Hechos 10:22), corrompida (Tito 1:15), débil (1 Corintios
8:7), o cauterizada (1 Timoteo 4:2). Es obvio, pues, que en el sentido relativo la
conciencia puede ser alterada por la ignorancia y el vicio. De modo que uno
puede formar juicios falsos. La conciencia necesita mucho de la educacion y la
direccién cristianas a fin de ser sana y no morbida, buena y no corrompida.
Debemos recordar asimismo que en cuestiones de lo bueno y lo malo, “es la
voluntad de Dios, no la conciencia del hombre, la que es el juez final. La
conciencia es fidedigna solamente en tanto que Cristo la ilumine”.2*

Puesto que el comportamiento moral se aprende, ¢cuales son los principios
involucrados en el aprendizaje? Sobre la base de sus investigaciones, los
psicologos sostienen que el contenido de la conciencia se desarrolla de manera
muy semejante a la manera en que se adquieren todos los demas conocimientos.

Piaget?> describe dos etapas principales en el desarrollo de la conciencia: el
objetivo y el subjetivo. En la etapa objetiva los nifios observan y juzgan la calidad
de un acto de acuerdo con el dafio que causa a la propiedad fisica sin tomar en
cuenta la intencién del hecho. En la etapa subjetiva les preocupa mas la intencién
del hecho que el dafio que causa.

Piaget siente que los nifios mds pequefios estan en la etapa objetiva; los nifios
mayores en la subjetiva. El nifio es capaz de pasar de la etapa objetiva a la
subjetiva a los siete afios de edad. Las investigaciones de Bandura y McD onald
muestran que los nifios de 5 a 11 afios son capaces de hacer ambos tipos de
juicios. El factor significativo era lo que hacfa un modelo adulto. Conocer el
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comportamiento de los adultos importantes en sus vidas era el factor mas
importante en el moldeamiento de los patrones de conducta social generalizada
de los niflos.?

De las numerosas investigaciones realizadas en este campo, han emergido
varios principios basicos.

a) Desarrollo y maduracin. La conciencia, el comportamiento moral, y el
caricter estan sujetos a los mismos principios de crecimiento y desarrollo que
todos los otros aspectos de la personalidad humana. La conducta moral se
aprende. A medida que los nifios maduran, alcanzan niveles mas altos del
pensamiento abstracto. Son cada vez mas capaces de aprender principios y
comportamiento moral apropiados.

Cuando los nifios menosprecian o desobedecen sus principios morales,
experimentan sentimientos de culpa y vergiienza. Las razones de estos
sentimientos, sin embargo son diferentes en los nifios pequefios que en los
mayores. Los mas pequefios principalmente tienen miedo a la desaprobacién de
los adultos. Los nifios mayores también desean la aprobacion de los adultos,
pero son cada vez mas sensibles a las expectativas de su propio grupo. Al ser
capaces de entender la aprobacién y desaprobacion de Dios, pueden
experimentar un sentido de culpa por el verdadero pecado. En esta etapa pueden
aprender también el alivio de la culpa que produce el perdén.

b) Inteligencia. Algunas investigaciones han mostrado que la correlacién entre
la inteligencia y la honradez es alrededor de 0.50. Esta baja correlacién indica que
no basta la inteligencia para predecir con seguridad el grado de honradez.

Un nifio de nueve afios con una alta capacidad intelectual es capaz de hacer
discriminaciones morales que son normales para uno de 14 afios, de inteligencia
normal. Estos nifios brillantes pueden ver las implicaciones de una situacién
mucho mds claramente que el nifio tipico. También pueden ser mas sensibles a
las mejores recompensas que reciben aquellos que hacen las decisiones
apropiadas. La inteligencia superior permite una mejor discriminacién moral,
pero las decisiones morales implican mds que inteligencia.

) I/ sexo. Parece haber poca diferencia entre varones y nifias en su capacidad
para hacer decisiones morales.

d) Influencia paterna. Los padres son las personas mas influyentes en el
desarrollo de la conciencia de los nifios. Si los padres son calidos, aceptadores,
amorosos, es mas probable que los nifios desarrollen una elevada identificacion
con ellos. Las familias de este tipo, especialmente aquellas en que el padre
manifiesta una calida aceptacion hacia su hijo, crfan nifios que parecen ser
capaces de resistir mas efectivamente las tentaciones. Estos nifios también llevan
a cabo mejor tareas asignadas sin supervision de los adultos y es mas probable
que confiesen sus fracasos y culpas.

La introyeccién es también importante en el desarrollo de la conciencia. Es el
proceso psicologico de aceptar las actitudes y valores de las figuras de autoridad.
Los nifios adoptan los valores de sus padres y sus expectaciones, a fin de evitar el
desagrado paterno. Se conforman a las actitudes y reglas de los padres a fin de
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evitar castigos o ganar su favor. Aprenden temprano qué cosas aprueban sus
padres y cuales desaprueban. De este conocimiento surgen sus juicios morales y
su comportamiento moral.

e) B/ grupo de los pares. Cuando los nifios estan entre los 8 y los 11 afios de
edad, el grupo de sus pares (o nifios de su misma edad) adquiere un papel cada
vez mas Importante. La asociacién de los nifios engendra adhesiones
profundamente emocionales. Debido a las profundas lealtades que evocan, las
pandillas y corrillos informales del mismo sexo ejercen una fuerte influencia en el
comportamiento de los nifios. El grupo de pares al cual sienten que pertenecen
es un factor mucho mads significativo en su comportamiento moral que otros
grupos u otras consideraciones. Hartshorne y May?’ informan que en fests” de
medicién de la decepciéon, las marcas de los nifios mostraron una mayor
correlaciéon cuando fueron comparadas con las de sus amigos en su aula en la
escuela, que con las de sus amigos en otras aulas. Estas correlaciones fueron 0.66
y 0.23 respectivamente.

El comportamiento moral parece altamente especifico mas bien que
generalizado. Los nifios de un grupo pueden exhibir un alto grado de honradez,
utilidad y cortesfa. En otro grupo pueden no exhibir estos rasgos en la misma
medida.

) E/ conocimiento biblico y la moral. Se han hecho numerosas investigaciones
para tratar de descubrir la correlacién entre el conocimiento de la Biblia y el
comportamiento moral.?8

En la educacién secular tradicionalmente hemos supuesto que el verdadero
conocimiento dara por resultado una buena conducta. En la educacién cristiana
de la misma manera hemos supuesto que cuantos mas conocimientos biblicos
posean los nifios, mas elevado sera el nivel de su comportamiento moral. Los
estudios empiricos de estas cuestiones han dado resultados desalentadores. Los
niflos que en una situacién controlada alcanzaron marcas elevadas en fests de
conocimientos biblicos, también mostraron un nivel de conducta moral mas
elevado que otros. Sin embargo, su conducta moral no era muy diferente de la de
los que tenfan marcas inferiores. El conocimiento de la Biblia sefiala el camino
del caracter moral—pero hace falta mucho mas que conocimiento para asegurar
ideales éticos y buena conducta.

Q) Asistencia a la iglesia y a la escuela dominical. Es mas probable que las familias
que asisten regularmente a la iglesia y a la escuela dominical tengan nifios que
muestren niveles elevados de comportamiento moral. Pero la elevada proporcion
de los que abandonan la escuela dominical en los afios de la adolescencia es
evidencia de que tal asistencia en los primeros afios no es suficiente. Sabemos
que la influencia del hogar y la familia es primordial en la formacion del caracter
moral. La iglesia por lo tanto ofrece ministerios que ayudan a los padres en el
desarrollo moral y espiritual de los nifios. También sabemos que la influencia del
grupo de pares es poderosa; la iglesia por lo tanto trata de proporcionar la

* 0 mediciones de diversas clases.
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formacién de grupos significativos de pares por medio de las clases de la escuela
dominical y actividades durante la semana.

Ill. METODOS

De la exposicion precedente se desprenden algunos principios concernientes
a los métodos a utilizar con los nifios primarios.

A. Adecuacion

Los métodos seleccionados deben ser escogidos porque son adecuados a la
edad y el nivel de desarrollo de los nifios. Los objetivos se alcanzaran en la
medida en que los métodos se adapten a los estudiantes.

Los maestros descubriran que su propia personalidad y sus habitos también
son elementos criticos. Los adultos que trabajan con nifios descubren que no
pueden adoptar indistintamente el método de algin otro. Somos, pues,
responsables de explorar nuevos métodos, ensayatlos, y desarrollar la habilidad
de utilizar aquellos a los cuales los nifios respondan mas facilmente.

B. Variedad

Muchos adultos jovenes estan desilusionados con la educacién cristiana
porque, cuando eran nifios sus experiencias carecieron de variedad. No hay un
método tan excelente que deba ser utilizado todos los domingos para presentar
una leccién, o entre semana para dirigir una reunién de muchachos. La variedad
y el cambio agregaran sabor e interés a cualquier programa.

Los nifios de seis a 11 afios de edad pueden ayudar a los dirigentes adultos a
hacer los planes de muchas de sus propias experiencias de educacién cristiana. Al
involucrarse, los nifios le datan al lider sus impresiones de programas anteriores.
También revelaran el nivel de su propio desarrollo espiritual, capacitando asi a
los adultos para saber relacionarse con los intereses vitales de los nifios.

C. Descubrimiento y experiencia

Los maestros pueden facilitar el aprendizaje de los nifios cuando ven su papel
como estimuladores de la busqueda de la verdad, mas bien que como
manantiales de sabidurfa. A los nifios, especialmente, los de esta edad, no les
agrada que se les hable con aires de superioridad. Como lo sefiala Kagan,? los
niflos de esta edad debieran ser adiestrados en la habilidad de descubrir
respuestas, y set ayudados a hallar respuestas mds bien que darseles siempre
hechos para recordat.

Durante los afios primarios los nifios pueden ser desafiados a emplear sus
habilidades recién adquiridas de leer y escribir. Mas tarde, debieran hacer mas
que buscar versiculos en la Biblia y escribir respuestas obvias y de rutina. Los
nifios de ocho a 11 afios de edad debieran ser desafiados a pensar sobre
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problemas dificiles, y a discutir los complejos problemas sociales y morales que
encuentran en la vida diaria.

D. Artes creadoras

Uno de los métodos mas productivos para ayudar a los nifios a aprender es
mediante las artes creadoras. Al preparar sus propios dramas sobre la vida
contemporanea, o al dramatizar historias biblicas, adquieren gran cantidad de
conocimientos asi como percepciones del cristianismo practico. ¢Por qué no
dejar a los nifios escribir y producir una pelicula propia? Algunas camaras de
super-8 milimetros son sencillas de manejar y se pueden conseguir facilmente.
En estas actividades creadoras los nifios aprenden mucho mas que meramente
leyendo y recitando en clase.

IV. LOS LIDERES ADULTOS

Los adultos que trabajan con nifios desempefian un papel critico en el
desarrollo de su caricter. Por consiguiente los lideres deben ser escogidos
cuidadosamente.

Muchos de los rasgos necesarios para la ensefianza pueden aprenderse. Las
personas no nacen siendo maestros expertos; perfeccionan sus dones. Los lideres
eclesiasticos que hallan escasez de adultos capacitados deben tratar de desarrollar
y preparar a aquellos que estén dispuestos a dedicarse al gratificante trabajo con
los nifios.

El requisito primordial es una vida y un caracter cristianos consecuentes. La
teorfa del aprendizaje social apoya nuestra corazonada de que los modelos
adultos son uno de los factores mds importantes en el desarrollo del caracter
moral. Por sobre toda otra consideracion, pues, la educacion cristiana exige vidas
definitivamente cristianas.

Los adultos que gufan a los nifios deben también entenderlos. Debieran tener
conocimiento de las secuencias del desarrollo de la infancia, y ser asi capaces de
ver el mundo a través de los ojos de los nifios.

Debido a que los nifios son sensibles a las actitudes de los adultos, los
maestros deben amarlos. Ellos pueden decir cuindo un maestro los ama o
meramente los tolera. No menos importante es el buen ajuste personal. Las
personas nerviosas y tensas crean tensiones en los nifios. Niflos nerviosos
agregados a maestros nerviosos dan por resultado un pobre ambiente educativo.

Los lideres adultos necesitan asimismo ser enérgicos e imaginativos. Debieran
ser creadores en la planeacién de sus programas, poseer la iniciativa necesatia
para llevarlos a la practica, y tener la energia fisica necesaria para trabajar con
nifos.

Los nifios de esta edad (6-11) necesitan lideres adultos que tengan un sentido
de destino y eternidad. Lideres que vean cada experiencia educativa como algo
crucial en la edificaciéon del caricter cristiano. Cuando los maestros ven las
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posibilidades inherentes en los nifios y tratan celosamente de ayudarles en su
desarrollo, superan muchos obstaculos en el logro de sus metas.

V. RESUMEN

Los nifios comienzan sus afios escolares con las habilidades necesarias para
ser miembros de la sociedad infantil. Al llegar a los 11 afios de edad, muchos de
ellos seran fisiolégica y emocionalmente adolescentes. Otros estaran al borde de
este perfodo critico. Sus experiencias de educacién cristiana en la nifiez
fortaleceran o debilitaran su deseo de entregarse a Cristo. Nuestra oracién es que
todos los nifios a quienes toquemos hallen a Cristo y permanezcan en la iglesia.
No todos lo haran, pero es nuestro privilegio orar y trabajar para tal fin.
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Sapp, P. W. Creative Teaching in the Church School. Nashville: Broadman Press, 1967.
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maestros para estimular a los nifios a involucrarse en la leccién de la escuela dominical. Se
exploran la dramatizacién, las artes creadoras, las artes del lenguaje, la musica y la
involucracién del alumno.
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Capitulo 11

La educacion cristiana de los
jovenes

Este capitulo se ocupa del perfodo del desarrollo humano que empieza en la
pubertad y se extiende hasta la edad adulta. Es un perfodo traumatico para la
mayor parte de las personas debido a que se caracteriza por la transicion. Estos
son afios intermedios.

La posicion del joven adolescente en nuestra sociedad moderna es vaga
y confusa. Es tratado como un nifio y, a la vez, cuando actia como un
nifio se le reprocha que no actia “de acuerdo con su edad”. Cuando
intenta actuar como adulto, a menudo se le acusa de estar metiéndose “en
camisa de once varas”. Esta posicion ambigua presenta un dilema para el
adolescente.!

Otra evidencia de ambigliedad es la incertidumbre que los adultos
experimentamos con respecto a la juventud. A veces los llamamos “muchachos”;
a veces “juventud”; frecuentemente “jovenes” y “sefloritas”. Los adolescentes
mismos a menudo hablan del grupo de sus pares como “los muchachos” o “las
chicas”.

En nuestras organizaciones para la educacion cristiana, este grupo incluye a
los intermedios, 12 a 14 aflos de edad, y los jévenes, 15 a 17, o aun hasta 23
afios, segun el tamafio de las iglesias. Esto es porque los psicélogos sefialan los
23 afios como el final de un periodo conocido como adolescencia tardia. Hoy en
dia la tendencia es clasificar al grupo entre 18 y 23 afios como adultos jévenes.?

Es mas facil clasificar a los jovenes de acuerdo al afio que cursan en la escuela
que de acuerdo a sus etapas psicologicas y de desarrollo.”

Comienzan su viaje de transicién en un plan altamente individualizado y
progresan durante la adolescencia a diferentes velocidades. Las divisiones de
nuestra organizaciéon son utiles cuando trabajamos con grupos, pero siempre
hemos de recordar que tal vez cierto individuo no responda a nuestras
descripciones generales.

* No asi en la América Latina. T.a mayor parte de los jévenes no son estudiantes, sino empleados y
obreros. La mayoria abandonan la escuela al terminar la ensefianza primaria o antes. Al ingresar
prematuramente al mundo del trabajo, su desarrollo y sus etapas psicoldgicas se aproximan mds a
las de los adultos.
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I. EL DESAFIO

De los distintos grupos a los cuales ministra la iglesia, ninguno plantea
desaffos mas criticos ni enfrenta la necesidad de hacer mas elecciones decisivas
para la vida que la adolescencia. Cada edad tiene multiples alternativas y
opciones, pero la juventud se enfrenta a cuestiones mas criticas en un periodo de
tiempo mas breve que cualquier otro grupo. Aterra pensar que los jévenes deben
resolver por si mismos esas cuestiones; y m uchos de ellos no estan preparados
para estas decisiones solemnes.

Otra evidencia del desafio que constituyen los adolescentes para la iglesia es
el hecho de que esos son los afios de decisién moral y espiritual. De cada cuatro
personas que se retiran de la iglesia, tres son adolescentes. En los dltimos afios,
los arrestos por primeros delitos en esta edad han aumentado notablemente. En
contraste, los jovenes que permanecen en la iglesia son una evidencia de que esos
afios son la época mas fructifera en conversiones. Después de los 21 afios, la
cantidad de personas que se convierten y se unen a la iglesia declina
notablemente. Alrededor de la mitad de las personas dedicadas al servicio
cristiano especializado sintieron su llamamiento durante esos afios de la
adolescencia.’

Otra faceta del dilem a de los adolescentes se refleja en las preguntas que se
hacen a s{ mismos y al mundo. Esta busqueda se refleja en algunas de sus
canciones. Los jovenes buscan, sondean, investigan. Estan luchando con cinco
preguntas fundamentales para las cuales la iglesia puede ayudarles a hallar
respuestas.

A. iQuién soy yo?

Esta pregunta refleja lo que Erickson describe como la crisis de identidad de
los jévenes en la cultura occidental* Esta se ve predominantemente en las
complejas culturas interdependientes en América. En estas culturas el periodo de
transicién de la nifiez a la edad adulta es una arida tierra de nadie. Los
adolescentes no son nifios ni adultos. No existe un ritual claro y definido que les
diga inconfundiblemente: Ahora eres adulto, con todos los derechos y privilegios
que ello supone. Las culturas primitivas no dejan a los jovenes en una
incertidumbre tan prolongada. Los ritos de la pubertad para las nifias las
introducen al estado de casaderas y a las responsabilidades de la atencién del
hogar. Para los muchachos, los ritos de iniciacién exigen rasgos de corage o
habilidad que, una vez realizados, les permiten sentarse con los mayores en el
consejo.

En contraste, nuestras sociedades urbanas tienen pocos procesos de
desarrollo de la propia identificacion. ¢Cémo puede hallar una funcién util en la
familia o la sociedad un adolescente que vive en un apartamento en un elevado
edificio? {Es dificil ver como una contribucién adulta realmente significativa es
vaciar una vez al dia el cesto de la basural
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La busqueda de identidad se refleja en los diversos estilos de la vestimenta de
muchos jovenes. El cabello largo y descuidado, junto con ropas a menudo
estrafalarias, reflejan un rechazo de los valores de los adultos, pero pueden
también reflejar la busqueda de si mismos de los jévenes. Los cambios
frecuentes en la manera de vestir de los adolescentes inconscientemente le dicen
a sf mismo y al mundo: “¢Qué tal estoy ahorar”

B. cQué es la verdad?

Debido a sus poderes intelectuales en desarrollo, los adolescentes tratan de
examinar los valores y filosofias a que han sido expuestos anteriormente. Estan
internalizando sus propios sistemas de verdad. Algunos ven como la dnica
manera de lograr certidumbre intelectual el rechazo total y la rebeliéon activa
contra la educacion recibida en la infancia.

El clima cientifico de nuestro mundo moderno estimula esta prueba de la
verdad. Desde la escuela primaria en adelante los jévenes estan siendo desafiados
continuamente a utilizar el método cientifico, a creer solamente aquellas cosas
que pueden ser probadas experimentalmente. Hste énfasis materialista les
presenta un dilema. Estin intrigados por la objetividad de la ciencia, pero
también aterrados por su crueldad y poder destructivo.

Necesitamos ayudarles a aprender que los hechos cientificos son frios e
impersonales; en s{ mismos no conducen a Dios. Debemos ayudarles a descubrir
lo que nosotros hemos aprendido: que los valores mas importantes de la vida y
los fundamentos de la fe cristiana no pueden ser demostrados cientificamente.
Como dijo Tennyson: “Porque nada digno de ser demostrado puede ser
demostrado, y sin embargo tampoco desmentido.””

C. (Qué llegaré a ser?

¢Qué vocacion puedo seguir que dé sentido a mi vida? Asi como la
electronica ha aumentado el desarrollo de atrtefactos electronicos, las opciones
vocacionales entre las cuales los jovenes pueden escoger han aumentado
significativamente. Al mismo tiempo, otras ocupaciones han disminuido. La
automatizacioén ha creado nuevos empleos, pero al mismo tiempo ha eliminado
muchos de larga existencia. Los jovenes encuentran dificil decidirse al tratar de
comparar sus capacidades e intereses con las demandas de un mercado de
trabajo que estd cambiando constantemente y cuyas demandas futuras son
dificiles de prever.

D. ¢Con quién me casare?

Otra pregunta concierne al coényuge. ¢Me casaré? En tal caso, scon quién? La
expectativa normal es que las jovenes se casen. De aquellas que no se casan,
muchas se preocupan seriamente por su concepto de s{ mismas, y su sentido de
ser adecuadas. Esas mujeres jovenes se tornan vulnerables a las tentaciones a la
inmoralidad, a los embarazos ilegitimos, y a los matrimonios desacertados. En
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todo caso, enfrentan el resto de su vida una actitud de censura de la sociedad
expresada en la pregunta: “cPor qué no te has casado?” Y se sienten excluidas de
muchos grupos sociales.

Los jovenes varones que permanecen solteros no se enfrentan a una
desaprobacién social semejante. Sin embargo, la sociedad moderna plantea mas
interrogantes acerca de los varones que viven juntos que acerca de las mujeres
que estan en circunstancias similares.

E. ¢ Cudl serd mi filosofia de vida?

Durante estos afios criticos, los adolescentes se ven confrontados por la
eleccion del sistema de valor sobre el cual han de edificar la estructura total de su
vida. A medida que avanzan en sus experiencias escolares, estan expuestos a los
diversos valores del grupo de sus pares. A medida que maduran intelectualmente,
comparan los sistemas de valores de sus pares con los de su familia. Pero como
adolescentes deben hacer mds que comparar: deben decidir qué valores son los
mejores para ellos. En el proceso de decisién, interrogan, se rebelan, o se ajustan.
A través de este penoso proceso—penoso tanto para ellos como para los adultos
significativos que los rodean—Ilos adolescentes moldearan su filosofia de la vida.
Algunos aceptaran a Cristo y el concepto cristiano de la vida; otros se apartaran
de EL

Los educadores cristianos sensibles estin conscientes de estas cuestiones y de
las consecuencias que tiene para el destino humano la forma en que se resuelven.
Esta consciencia debe guiar el cuidadoso planeamiento del ministerio a la
juventud.

Il. CARACTERISTICAS DE LA ADOLESCENCIA

Los lideres que ministran a los jovenes han de planear su experiencia
educativa en el contexto de las caracteristicas del desarrollo juvenil. Aqui
presentamos los aspectos mas significativos para la tarea de la iglesia.

A. Influencia de la herencia y el ambiente

Un adolescente llega a esta etapa de su desatrollo con un cimulo de factores
hereditarios y ambientales. Los psicélogos han discutido largamente la relativa
importancia de unos y otros. Es obvio que ambos aspectos del crecimiento y el
desarrollo son influyentes. La herencia determina en gran parte las caracteristicas
fisicas en general, el potencial intelectual y el temperamento. El ambiente
proporciona las experiencias e interacciones mediante las cuales las personas
desarrollan sus patrones sociales, espirituales y de personalidad.

No debemos pensar en la adolescencia como un mero paréntesis entre la
nifiez y los afios adultos. Es la continuacién de rasgos personales heredados que
comenzaron en la concepcién y fueron plasmados por el ambiente de la infancia.
Pero a esos patrones primitivos la adolescencia les agrega nuevas dimensiones
intelectuales y fisicas.
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Una tarea para los lideres cristianos es ayudar a la juventud a escapar del error
del fatalismo. Los adolescentes a menudo creen que las experiencias pasadas
gobiernan totalmente su comportamiento actual. Por consiguiente se consideran
relevados de toda responsabilidad personal por su comportamiento. Pueden
justificar para sf mismos, e intentar justificar ante otros, su conducta anticristiana
y antisocial debido a lo que les sucedié cuando eran nifios.

En realidad, la adolescencia les ofrece a estas personas una gran oportunidad
para eludir el dominio de su pasado ambiental. Al adquirir nuevos poderes
intelectuales, estos traen la vida de la persona joven bajo el impacto del poder
transformador de Cristo que lo capacita a uno para alcanzar su mejor ser. La
adolescencia trac la comprension que sefiala al adolescente la direccién para
llegar a ser un adulto centrado en Cristo, autbnomo , realizado.

Jenkins escribe:

Nuestro interés en las tensiones y ajustes, que por cierto son muy reales
en la etapa de la adolescencia nos ha hecho subrayar estos afios,
apartandolos del resto del proceso de crecimiento. El resultado de esto es
que las dificultades que los nifios pueden tener en esta época a menudo
han sido exageradas... Mas bien que temerlas, debiéramos considerar
cuidadosamente el papel que nosotros como adultos podemos
desempefiar en la direccién de las personas jévenes que estin pasando por
ellas, a fin de que sean capaces de entrar con cierta confianza en sus
lugares en el mundo de los adultos.®

B. Maduracion gonadica

La adolescencia comienza en la pubertad, la cual sefiala el comienzo de la
maduracion de las glandulas sexuales. Es el cambio fisiologico mas significativo
que les sucede a los nifios después del nacimiento. La maduracién de estas
glandulas da comienzo al proceso de transicion entre la nifiez y la edad adulta.
Durante esta etapa el individuo empieza el proceso fisiologicamente generado de
pasar de individuo asexual a persona sexual.

La pubertad estd sefialada por el comienzo del perfodo menstrual en las nifias
y por la emisién nocturna en los varones. Alrededor del 50% de las nifias
maduran hacia los 13 anos de edad; el 50% de los varones a los 14 6 15 anos. El
otro 50% de ambos sexos madura en los siguientes préximos afios.

Este proceso sefiala cambios fisicos y psicologicos que afectan
profundamente el comportamiento del adolescente, su concepto propio y sus
relaciones sociales. No se entiende a si mismo. Si los educadores cristianos no lo
entienden adecuadamente, no podran proporcionatle una guia efectiva en este
periodo sumamente critico de su vida.

1. Aumento de estatura y de peso
La pubertad es el resultado de la estrecha relacion existente entre la glandula
pituitaria, ubicada en la base del cerebro, y las glandulas sexuales. La pituitaria,
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excitada por el hipotilamo, estimula las goénadas cuya actividad aumentada da
por resultado la aparicién de las caracteristicas sexuales primarias y secundarias.

Debido a que la glandula pituitaria produce también la hormona del
crecimiento, libera esta hormona durante la pubertad en cantidades mayores que
antes. En consecuencia, los pubescentes experimentan a menudo una explosion
de crecimiento, un dramatico aumento de estatura y peso. Sus brazos y piernas
crecen mas rapidamente que sus habilidades para controlarlos. Como resultado,
la adolescencia es un periodo dificil. Los adolescentes tropiezan con objetos que
estan claramente a la vista, dejan caer platos o voltean vasos sobre la mesa —lo
que les causa confusion a ellos y consternacién a sus padres.

2. Caracteristicas sexuales primarias y secundarias

En la pubertad se inicia el desarrollo de las caracteristicas estrechamente
relacionadas con la madurez sexual. Las caracteristicas primarias comprenden el
crecimiento de los Organos sexuales en cada sexo. En las mujeres este
crecimiento es interno e invisible; en los varones es externo y visible. La madurez
del aparato reproductor hace posible la procreaciéon. Son necesarios de dos a
cuatro aflos para que las personas completen la maduraciéon gonadica y de este
modo sean capaces de concebir la vida.

Las caracterfsticas secundarias son las que identifican a un adulto varén o
mujer. El pelo en el rostro del varén crece y se endurece. Su voz se hace
profunda al engrosarse las cuerdas vocales. A menudo se siente avergonzado
porque la voz “se le quiebra” (el subito paso de los tonos agudos del nifio a los
mas bajos del adulto). El térax de los muchachos se hace mas semejante al de los
adultos. Sus musculos pesados aumentan en tamafio y fuerza, y las proporciones
del cuerpo empiezan a asemejarse a las de un adulto.

En las nifias la pubertad se evidencia por el primer periodo menstrual, la
menarca. Con el progreso de la pubertad sus cuerpos se hacen mas femeninos.
Sus pechos se agrandan. Sus caderas se ensanchan y todo el cuerpo asume
contornos mas femeninos.

3. Problemas comunes de los adolescentes

Ambos sexos comienzan a experimentar problemas como tesultado de su
paso de la asexualidad de la infancia a la sexualidad de la adolescencia. Algunos
de esos problemas tienen sus raices en un desequilibrio hormonal. Uno de ellos
es el aumento de actividad de las glandulas sebaceas, especialmente en la cara.
Los adolescentes son afligidos por el acné.

Otro problema son los cambios de estado de animo. Los adolescentes pasan
con rapidez de la exaltacion a la tristeza. A veces estallan en llanto sin ninguna
razén aparente, y en poco tiempo vuelven a estar alegres.

Los adolescentes se ven confrontados también con el problema de aceptar su
cuerpo como es. Por un lado, deben aprender a aceptar su sexo. Deben ajustarse
a ser varones o mujeres, con todas las exigencias que nuestra cultura asocia con
ello. Deben aceptar también su talla, apatiencia y proporciones. Debido a la
rapidez con que se desarrollan los cuetpos de los adolescentes, este ajuste a
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menudo asume una elevada prioridad para ellos. Si hacen el ajuste y aprenden a
vivir consigo mismos, resolveran la crisis de identidad mucho mas facilmente que
si no lo hacen.

En medio del rapido crecimiento fisico los adolescentes a menudo se tornan
muy sensibles en cuanto a su cuerpo. A veces se enorgullecen en exhibirlo —los
muchachos andando sin camisa, las nifias usando suéteres ajustados y faldas
cortas. La mayoria de ellos desarrollan intensos sentimientos acerca de
inferioridades reales o aparentes. Son muy sensibles a la critica de su apariencia o
habilidades; las observaciones derogatorias los hieren profundam ente.

Durante estos afios, padres y lideres de los jovenes debieran ser
especialmente sensibles a esta crisis de desarrollo. La mayoria de las
observaciones o frases jocosas sobre el comportamiento, la manera de vestir, o
apariencia fisica de los adolescentes debieran ofrecer apoyo o aprecio. Los
comentarios adversos, directos o im plicitos, debieran ser cuidadosamente
formulados y expresados bondadosamente mas que como un duro reproche.

C. Maduracion cerebral

Ademas de los cambios sexuales, hay algo mas que influye profundamente en
los adolescentes: un crecimiento y desarrollo no tan obvios en la corteza
cerebral. HEsta masa gris de billones de células estd precisamente debajo del
craneo. Tiene que ver con los tipos superiores de actividad cognoscitiva
relacionados con el pensamiento conceptual. Hasta estar madura, la persona no
puede asimilar ideas altamente abstractas, tales como verdad o belleza. Antes de
la pubertad esta parte del cerebro humano esta inmadura, pero en los primeros
afios de la adolescencia empieza a madurar y alcanzara la madurez
completamente a mediados de la adolescencia.

Jean Piaget llamé a este nivel en el desarrollo cognoscitivo la etapa de las
“operaciones formales”. Es el nivel en que una persona puede tratar con
hipétesis.

Ausubel sefiala:

A partir del perfodo de la adolescencia los nifios se tornan cada vez
menos dependientes de la disponibilidad de experiencia empirica concreta
para relacionar significativamente proposiciones abstractas complejas con
la estructura cognoscitiva. Eventualmente, después de un cambio gradual
suficiente en esta direccién, emerge una capacidad cualitativamente nueva:
el individuo intelectualmente maduro se torna capaz de entender y
manipular relaciones entre abstracciones directamente, es decir, sin
referencia alguna a la realidad concreta, empirica... Puesto que las
operaciones logicas se realizan sobre proposiciones verbales, puede ir mas
alla de las operaciones que siguen inmediatamente a la realidad empirica...
y tratar con todas las relaciones posibles o hipotéticas entre ideas.?

Este desarrollo de la mente proporciona la base para entender varias
caracteristicas de la adolescencia: su elevado idealismo, sus rebeliones, su
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cuestionamiento de los valores tradicionales, y su susceptibilidad a la conversion.
Antes de este momento aceptan las expectativas de los adultos y generalmente se
ajustan a los valores de sus padres y de la sociedad. Con sus poderes de
pensamiento conceptual abstracto recién adquiridos, prueban, cuestionan e
internalizan su propio sistema de valores.

Todos estos desarrollos fisicos tienen influencia directa sobre el
comportamiento emocional, social y fisiolégico de los adolescentes. Los lideres
de los jévenes y otros que tienen contactos frecuentes con éstos tendran éxito en
la medida en que entiendan estos factores. Una falla de comprensién a menudo
nos hara perder de vista las implicaciones de las acciones de un adolescente.

La facilidad con que esto puede suceder se ve claramente en la siguiente
declaracion:

A fin de enfrentarse a... los conflictos, el adolescente debe crear un
recurso que lo guarde de ser lastimado y de lastimarse ¢l mismo... Lo mas
facil para él es edificar un muro. Esto puede hacerse manteniendo un alto
nivel de cinismo o sarcasmo todo el tiempo, o pretendiendo que nada le
importa ni toma nada en setio. Todo lo que lo ponga a distancia de las
personas lo proteje también de perder el dominio propio, o de la
dependencia de otros... Puede crear otro muro preocupandose porque
esta “desesperadamente confundido”. Esto atrae la atencién de otros (lo
que necesita a fin de evitar sentirse solitario) y lo protege de tener que salir
de sf mismo u olvidarse de si mismo.

Tendiendo un muro, el adolescente estd ejerciendo un severo control
sobre si mismo. No puede olvidarse facilmente de si mismo o involucrarse
en algo o algun otro... La distancia segura entre ¢l y otros es demasiado
segura. Su aislamiento lleva a la soledad, cuando se halla mucho mas lejos
de lo que necesitarfa estar.’

En resumen, la juventud es un perfodo de cambios fisiolégicos altamente
significativos. Estos cambios van acompafados por una inestabilidad emocional
que va desde el aislamiento hasta la hostilidad abierta, y de la depresion al jabilo.
Los adolescentes se rebelan contra las reglas pero los desanima que no las haya.
Repudian el infantilismo pero a menudo lo exhiben.

Ill. IMPLICACIONES PARA LOS LIDERES ECLESIASTICOS

Todos estos cambios son importantes para nuestras tareas de educacion
cristiana. Los adolescentes no llevan sus almas a la iglesia y dejan sus cuerpos y
mentes en casa. Son personas totales que responden con la totalidad de su ser.

A. Nuevas experiencias sociales y emocionales

Los adolescentes acuden cada vez mds a sus pares para discutir sus
problemas. Cuando estin terminando la escuela secundaria hablan de mucho
menos que antes de sus preocupaciones con sus padres. También, porque
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carecen de habilidades personales para manejar los conflictos de desarrollo, el
grupo de sus pares asume un papel mas significativo en sus vidas. Entre sus
pares encuentran una comprension de sus propias confusiones y un apoyo en su
busqueda que sienten que la mayoria de los adultos no les dan. El grupo de sus
pares refuerza su autoconcepto y los acepta. En el grupo se sienten capaces de
hacer una contribucién valiosa, y aprenden a actuar como miembros
participantes. También, entre sus pares se sienten mas libres para experimentar
con diversos papeles e identidades para hallar los que mas les satisfagan.

As{ pues, al buscar independencia econdmica, social y emocional, los
adolescentes hallan seguridad en el grupo de sus pares. Aunque quieren menos
autoridad paterna, se sienten inseguros sin alguna estructura. Hsta estructura la
sienten y aceptan el rigido control del grupo adolescente. Los pares desempenan
asf la funcién basica de proporcionar apoyo emocional y social.

B. Problemas criticos resultantes

Los pastores y los lideres de jovenes que quieran ministratles con éxito, han
de ser sensibles a sus problem as. Trataran de planear programas que les ayuden
a resolver sus dificultades. Algunas de éstas requeriran sélo un minimo de
informacién y una discusién en el grupo—ayudando a los jévenes a entenderse
mejor a si mismos. Otros necesitarin asesoramiento personal. Algunos
problemas requieren programas de actividades de grupos de pares.

1. Cambios emocionales

Los adolescentes pasan sin razén aparente de periodos de depresion a la
exaltacion, de la duda al idealismo. Tales cambios emocionales son a la vez una
ventaja y una desventaja. En las reuniones de jévenes el grupo puede pasar
rapidamente de excesos de hilaridad y humor a petriodos de solemne
introspeccion y adoracion. Los lideres habilidosos de jovenes planean actividades
de grupo que den lugar a esos cambios y aprovechan esta caracteristica de los
adolescentes.

Por otro lado, el adolescente es melancolico sin razén aparente. El lider
observador no ha de pasar por alto esos cambios emocionales como si no fueran
importantes. Antes bien, los reconocerd y tratard de ayudar al adolescente a
entenderse mejor a si mismo. Los extremos demasiado frecuentes en una u otra
direcciéon son nefastos, como lo son los periodos prolongados de depresioén o
jubilo. En tales casos puede ser necesario el asesoramiento profesional.

2. Sentimientos sexuales

La curiosidad y el deseo de nuevas experiencias se unen en los jovenes al
impulso sexual para hacer de ésta un area critica de problemas. La sociedad, la
iglesia y la Biblia rodean el comportamiento sexual con fuertes reglamentaciones.
En el periodo final de la adolescencia, cuando los jévenes varones experimentan
su impulso mas intenso, la expresion sexual no es permisible. De modo que los
jovenes cristianos se enfrentan con el desafio de hallar formas de dirigir su
energia por avenidas aprobadas.
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Aunque las nifias no experimentan, generalmente, los sentimientos sexuales
en forma tan directa como los muchachos, experimentan sentimientos de
ternura, amor y simpatia. Si las muchachas no salen con muchachos, o lo hacen
rara vez en sus dias de estudiantes , desarrollan sentimientos de inferioridad y
autoestima negativa que afectan vitalmente el sentido de suficiencia, aceptacién y
seguridad de la adolescente.

Tanto en los muchachos como en las chicas los impulsos sexuales se
convierten en poderosas armas de rebelién. ¢De qué otro modo pueden los
adolescentes rebeldes herir mas a sus padres y a la iglesia que con un
comportamiento inmoral? Obviamente tal conducta lastima mas al ofensor, pero
el adolescente en confusa rebeldia no puede ver tan lejos asi.

Vivimos en una sociedad obsesionada con el sexo. La presentacién publica de
la conducta desviada sexualmente y la abundancia de literatura pornografica
indican el descenso de los controles morales en la sociedad. En una sociedad
superpermisiva, los lideres cristianos deben buscar maneras de ayudar a los
jovenes a aceptar e internalizar el cédigo biblico de pureza moral. Al mismo
tiempo debemos ayudar a los adolescentes a entender el sexo como uno de los
impulsos mas preciosos que Dios nos ha dado.

3. Preocupaciones del desarrollo

Un hecho basico del desarrollo humano es la enorme variedad de patrones e
itinerarios individuales. Conocemos la edad en que, por término medio, han de
aparecer clertas caracteristicas, pero nadie puede predecir precisamente cuindo
Juanito o Susanita demostrara ese rasgo. En la adolescencia la desviacién de los
itinerarios o “calendarios” normales concierne a menudo al individuo,
especialmente en sus relaciones sociales. Si a cierta fecha no ha sucedido cierto
evento, les preocupa.

Las niflas que se desarrollan temprano generalmente aceptan salir con
muchachos a una edad menor que la de otras chicas que se desarrollan mas tarde.
Estas ultimas, sin embargo, son consideradas mas atractivas por los muchachos y
se las elige mas a menudo para papeles directivos basados en su popularidad ,
tales como reinas de tal o cual cosa.

Entre los muchachos, los que se desarrollan temprano también salen con
chicas mas pronto que los de desarrollo mas tardio. Pero ademas, los de
desarrollo precoz pueden exhibir cualidades de liderazgo, popularidad entre el
grupo, y alcanzar el estrellato en competencias atléticas. Algunos muchachos de
desarrollo tardio son retraidos, timidos y socialmente inmaduros.

Las nifias desarrolladas precozmente y los muchachos de desarrollo tardio
estan mas expuestos a tener problemas emocionales, a preocuparse demasiado
por que otros los acepten, y a padecer serios cuestionamientos acerca de lo que
piensan de si mismos. Algunas chicas tal vez recurran a la promiscuidad sexual
para demostrar que son personas cabales, capaces y atractivas. Los muchachos
pueden tratar de compensar su situaciéon convirtiéndose en un Don Juan. Tales

* . . . ’ .
Esto refleja la usanza norteamericana mas que la de los paises latinos.
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adolescentes necesitan un apoyo sensible durante esos afios criticos hasta que la
edad adulta aminore la divergencia y el impacto de los patrones de desarrollo.!

Relacionado con esta diferencia estd el hecho de que las nifias estan, por
término medio, unos dos aflos mas adelantadas en sus intereses sociales y
emocionales que lo que estan los muchachos. Las chicas de 12 afios pueden tener
mas en comun con los varones de 14 que con los de 12 afios. Por consiguiente,
los programas estructurados demasiado rigidamente por edades pueden resultar
incompatibles con las necesidades e intereses de los adolescentes.

Otro factor que afecta a los ministerios de educacién cristiana es el hecho de
que durante los 50 afios recientes ha habido un adelanto en la edad de
maduracién fisica.

La secuencia de los acontecimientos bioldgicos sigue siendo la misma.
Pero ha habido un cambio considerable; los acontecimientos ahora se
producen a edad mas temprana que antes. Hace 40 afios la nifia inglesa
tenfa su primer periodo menstrual (menarca) hacia los 15 afios; hoy en dia
es poco antes de los 13.11

En la medida en que estas cifras se aplican a toda la cultura occidental, y
suponiendo que sugieran cambios similares en los varones, son de importancia
vital para la educacién cristiana. Primero, el curriculum de educacién cristiana
tradicionalmente ha girado alrededor de un desarrollo mas tardio de los jovenes.
En consecuencia necesitamos asegurarnos de que el nivel social y emocional de
nuestros ministerios esté a la par del desarrollo de los adolescentes modernos.

En segundo lugar, la juventud hoy tiene intereses heterosexuales mas fuertes
a una edad mas temprana de lo que muchos adultos creen. Como resultado, los
pastores y lideres de juventud necesitan enfocar el area del sexo con una
franqueza que sea comprendida y apreciada por el adolescente de hoy. La iglesia
no puede permitirse descuidar la responsabilidad de contrarrestar el influjo
inmoralmente permisivo de la sociedad de hoy. La mejor manera de hacer esto es
acentuando los principios biblicos de moralidad y castidad. Tal vez la mayoria de
los jovenes no necesitan que la iglesia les dé informacién biolégica especifica.
Pero la mayordomia del sexo y su bendicién cuando es canalizado de acuerdo
con el plan de Dios es una importante contribucién que la educacién cristiana
puede hacer a la juventud.

4. Ambivalencia hacia la antoridad

Por un lado, los jévenes proclaman que quieren ser libres. Resisten la
autoridad de los padres, la sociedad, las instituciones y las tradiciones. Por otro
lado, son infelices y sienten que no son amados si nadie les da Ordenes
especificas. Algunas reglas, establecidas democraticamente, les dan a los
adolescentes un sentido de seguridad y el sentimiento de ser amados. La libertad
total en un periodo de identidad incierta e internalizacién de valores puede
resultar en demasiada incertidumbre.

Los lideres inteligentes proporcionaran algunas directivas en consulta con los
mismos adolescentes. La violaciébn de estas expectativas serd tratada sin
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excepciones ni parcialidad. ¢Qué mejor manera de enseflar a los jévenes los
conceptos bipolares de justicia y misericordia que insistit en que asuman la
responsabilidad personal de sus acciones?

5. Cambios intelectnales

La adolescencia trae consigo toda una gama de nuevos procesos intelectuales
que antes no eran posibles. La mayoria de los nifios piensan concretamente. Los
adolescentes pueden pensar proposicionalmente. Ahora entienden y manejan
mas facilmente los principios de derecho y moralidad.

Esto significa que los jovenes son capaces de pasar de la interpretacion
legalista de las normas cristianas a la aceptacion de los principios en que éstas se
basan. Son capaces de aplicar los principios basicos a diferentes situaciones
sociales y dilemas morales, lo que antes no podian hacer.

Los pastores y lideres de la juventud ven en esta ampliacién del pensamiento
racional una oportunidad para promover la internalizaciéon de los principios de la
vida cristiana. Direccién que es mas efectiva cuando se emplea el estilo de
cuestionamiento de los adolescentes. Los lideres que se pronuncian
dogmaticamente—cuyos juicios deben ser aceptados o rechazados—
probablemente sean rechazados la mayor parte del tiempo. Los que hibilmente
ayudan a los jovenes a explorar las diferentes opciones del comportamiento y sus
consecuencias a la luz de la revelacion cristiana les ayudaran a adquirir un sistema
valioso y digno de confianza.

IV. METAS DEL TRABAJO JUVENIL

El desarrollo de un conjunto de objetivos generales y comprensivos para la
obra juvenil es una tarea compleja. Tales objetivos son un intento sincero de
expresar la fe y la vida cristianas en términos de su significado para los jévenes.
Se presentan a consideracion varios ejemplos. Cada uno de ellos estd redactado
en forma diferente, pero una cuidadosa exploraciéon de cualquiera de los tres
seflalara el camino a los ministerios significativos para la juventud.

El objetivo de la educacién cristiana para los jovenes mayores es el que se
detalla mas abajo (1); luego se dan tres principios educativos que son sus
corolarios (2, 3, 4).

(1) El objetivo de la educacién cristiana es ayudar a las personas a estat
conscientes de la revelaciéon de Dios y su amor redentor en Cristo y
responder en fe y amor — a fin de que puedan conocer quiénes son y qué
significa su situacién humana, crecer como hijos de Dios arraigados en la
comunidad cristiana, vivir en el Espiritu de Dios en todas sus relaciones,
cumplir su discipulado comun en el mundo, y permanecer en la esperanza
cristiana.

(2) La educaciéon cristiana ocurre en un ambito que tiene dimensiones
humanas, historicas y divinas.
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(3) La educacién cristiana compromete a la persona en clertas tareas de
aprendizaje.
(4) El individuo es personalmente responsable de entregarse a esas tareas de
aprendizaje.1?
Una denominacion evangélica expresa de esta manera sus metas en la obra
juvenil:

El propésito de la JNI"serd edificar a sus miembros en la Palabra de
Dios y en las doctrinas de la iglesia. La JNI tendra también como
proposito conducir a otros a Cristo y proveer medios para capacitar a la
juventud para la misién total de la iglesia.!3

El autor sugiere que las metas del ministerio juvenil son:

1. Conducir a experiencias claras y seguras de salvacion y entera
santificacion.

2. Proporcionar oportunidades para el desarrollo de habilidades
heterosexuales en un contexto cristiano.

3. Examinar los principios basicos de la fe cristiana de una manera
constructiva.

4. Ayudar en las decisiones vocacionales en forma congruente con la
consagracion cristiana.

Aconsejar a los jovenes que tienen problemas.
Interpretar las implicaciones éticas del evangelio.
Desarrollar habilidades para la labor en la iglesia.

o e

Crear grupos cristianos de pares.

El desarrollo de metas adecuadas para el ministerio juvenil es particularmente
diffcil en nuestra sociedad de rapidos cambios. Por valiosas que sean las
declaraciones anteriores, la pregunta sigue siendo valida. ¢Qué clase de
adaptacién sera necesaria en nuestra sociedad en 1990 o en el 2000? Esas
generaciones de adolescentes estin aun en la infancia o todavia no han nacido.
¢Qué patrones de educaciéon seran eficaces para promover la madurez cristiana
en una sociedad de la era espacial, basada en computadoras?

La situacion actual estd cambiando rapidamente, y el futuro promete poca
disminucién en los cambios tecnoldgicos, sociales y econdémicos. En el pasado, la
educacion cristiana de los jovenes se interesaba por ayudarles a llegar a ser
verdaderos cristianos en su mundo. La meta no ha cambiado, pero las exigencias
de hoy hacen aumentar la necesidad de que la habilidad docente de los cristianos
sea mayor que antes.

En su evaluacion del impacto de los cambios tecnolégicos y sociales sobre la
estrategia educativa del futuro, Jerome S. Bruner llega a cuatro conclusiones
generales.

* .
Juventud Nazarena Internacional
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Parecerfa... que el principal énfasis educativo debiera ponerse sobre las
habilidades: habilidades para manejar, ver e imaginar; y en las operacion es
simbolicas.

Un cutriculum debiera comprender el dominio de habilidades que a su
vez llevan al dominio de otras mas poderosas aun, al establecimiento de
secuencias autocompensatorias.

Si hay alguna manera de ajustarse al cambio, ella debe incluir... un
metalenguaje y “metahabilidades” para tratar con la continuidad del
cambio.

Finalmente... tendremos que apelar a recursos mucho mayores que
influyan en el planeamiento de nuestro sistema educativo.'

Si bien las observaciones de Bruner estan dirigidas a la educaciéon publica,
sugieren una direccién para la educacién cristiana. Los mejores ministerios
juveniles alcanzarin estas metas: (1) la revista, adquisicion y uso de nueva inform
acion, (2) el desarrollo de las habilidades esenciales para la vida cristiana efectiva,
y (3) directivas para la estabilidad cristiana de un mundo en cambio.

V. LAS HABILIDADES PARA LA VIDA

En cualquier clase de mundo, si los jovenes han de ser verdaderos cristianos,
necesitan tener una sélida base espiritual desde la cual puedan operar. Esta base
incluye la certidumbre en cuanto a su relaciéon con Cristo. Los adolescentes
pueden ser conducidos a una experiencia vital de conversién y a una significativa
experiencia de entera santificacion. Algunos llegaran a estas experiencias criticas
durante los afios de su nifiez; mas llegaran a conocer a Cristo siendo
adolescentes. Todo el ministerio de la iglesia esta edificado alrededor de estas
experiencias transformadoras. A aquellos que no conocen aun a Cristo, tratamos
de conducirlos a El. A aquellos que ya lo conocen, tratamos de ampliar y
enriquecer su vida en Cristo.

Hoy en dfa se reconocen cada vez mas dos factores claves para el éxito del
ministerio entre los jovenes. Primero, la fraternidad juvenil debe llegar a ser un
grupo significativo de pares. El objetivo de su ministerio debe ser el involucrar a
los adolescentes en experiencias cristianas y nutrirlos cuando las hayan tenido.
Un grupo de jévenes se convierte en un grupo de pares cuando emplea los
procedimientos de reuniones frecuentes con propodsitos bien definidos y utiliza
las técnicas de identidad tnica tales como tener un nombre o llevar una etiqueta.
El joven se identifica con el grupo de sus pares cuando exhibe lealtad hacia el
grupo y desea participar en éL

En segundo término, los adultos significativos de la iglesia deben ser modelos
para que los adolescentes los observen. Los jévenes necesitan encarnaciones
vivas, auténticas y consecuentes de las experiencias biblicas de la gracia. Entre
estos modelos se hallan el pastor, el lider de la juventud, los padres y amigos
adultos —mientras mas sean, mejor. Nuestra doctrina debe ser sana, pero si los
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jovenes ven inconsecuencias, o actitudes rigidas, desprovistas de amor, en los
adultos que profesamos esas experiencias, se desilusionan y desconffan de todo
el sistema. Tal vez los jévenes que han gritado que los adultos son unos falsos,
hayan exagerado. Pero sus gritos ciertamente nos recuerdan que los adolescentes
estan buscando modelos que actien consecuentemente con sus palabras.

Después de haber provisto una fraternidad de adolescentes que los apoye y
modelos adultos valiosos, ¢qué necesitan los jovenes para llegar a ser cristianos
efectivos en un mundo en transform aciéon? ¢Qué habilidades son basicas hoy en
dia? ¢Y para el futuro?

A. Estudio biblico significativo

Los jévenes prosperan en la vida cristiana en la medida en que entienden los
principios de la Biblia y aplican a sus vidas esas verdades de pertinencia
permanente. Cuando carecen de esta habilidad, consideran inutil y aburrido el
estudio de la Biblia. Cuando adquieren estas habilidades, la exploracién de la
Biblia se convierte en una aventura emocionante.

Uno de los obstaculos que necesitamos hacer a un lado es que el lenguaje de
la Biblia va desde declaraciones claras, directas, tales como los Diez
Mandamientos, hasta pasajes poéticos, altamente simbdlicos, como el Salmo 23.

Las instrucciones y mandamientos especificos de la Biblia son
suficientemente faciles para ser entendidos, pero la transferencia de la ensefianza
a la vida debe ser aprendida. El grupo juvenil puede considerar con atenciéon un
mandamiento, tal como “No hurtards”. Pueden discutir las razones por las cuales
el robo es perjudicial para la vida del grupo, y preguntarse qué nos sucede
cuando no se respeta la propiedad personal. Pueden explora r los efectos
emocionales de la pérdida de una posesion apreciada.

Un drama escrito por el grupo, o una pelicula producida en 8 milimetros
harfa que fueran mas vividos para ellos los efectos de la honradez y la falta de
honradez. Obviamente un estudio tan intensivo no puede ser completado en una
leccién de 40 minutos en la escuela dominical. Pero si los jovenes escogen el
tema, planean el método de enfoque, y se ocupan activamente en el desarrollo
del proyecto, concentraran sus actividades durante varias semanas en este asunto.
Una presentacién publica final y una evaluacién por el grupo son elementos
esenciales en una experiencia educativa tal.

Los pasajes poéticos de la Biblia son mas dificiles debido a que las imdgenes y
el simbolismo estan tomados de una sociedad antigua. A veces es mas dificil ver
los paralelos en la vida urbana de hoy. Sin embargo, la bisqueda del significado
de los pasajes poéticos también puede ser un desafio y una recompensa. Se les
puede pedir a los jévenes que escriban sus propias versiones de esos pasajes.
Juntos maestro y alumnos pueden revisar sus esfuerzos, extraer los principios
eternos del pasaje y relacionar esas verdades con situaciones de sus propias vidas.

Cuando el estudio de la Biblia se enfoca en forma creadora de esta manera,
cobra vida. Los adolescentes descubren los valores de la cooperacién, la
investigacion, la evaluacién y las aplicaciones del conocimiento que son tan
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esenciales para el testimonio del cristiano en el mundo moderno. La Biblia se
convierte en una guia para la vida y una herramienta 1til; es vista como algo mas
que un conjunto de reglas autoritarias. Cuando hallan que la Biblia es aplicable a
la vida moderna, los adolescentes han descubierto una fuente de estabilidad aun
en medio de la moralidad relativista de nuestro tiempo.

B. Internalizacién de controles

Los adolescentes confrontan la critica tarea de pasar de la dependencia de
fuerzas externas al control interno de la conducta. Este movimiento es lento,
pero es esencial si los jovenes han de llegar a ser adultos cristianos
auténomos—personas que se animan a seguir un estilo de vida distintivo en un
mundo hostil.

Esta habilidad se hace cada vez mas importante a medida que la sociedad se
torna permisiva en grado mayor que nunca antes en su historia. Cuando las
fuerzas de la inmoralidad publica se hacen mas descaradas, los cristianos deben
ser mas expresivos y agresivos en la proclamaciéon de Cristo. Las tendencias
sociales de hoy revelan que el testimonio cristiano pasivo esta perdiendo
rapidamente significado. La juventud cristiana del mafiana se vera obligada a
identificarse abiertamente como seguidora de Cristo.

La internalizacién de los controles es necesaria si los jévenes han de basar sus
decisiones éticas en algo mas que la practica comun y la popularidad. La vida
cristiana s6lo puede ser vivida efectivamente en el nivel de la obediencia total a la
voluntad de Dios. Nuestra educacién cristiana debe ser sensible a la necesidad de
esta entrega o consagracion, y tratar de ayudar a los jovenes a desarrollarla.

1. Un sistema personal de valores

La internalizacién de los controles cristianos depende directamente del
desarrollo por patte del joven de un sistema personal de valores. Para esto le
ayuda su creciente capacidad para pensar en forma abstracta. Los jovenes no
pueden llegar a controlarse interiormente mientras no hayan hecho su propia
decision acerca de lo que es importante en la vida. El sistema de valores de un
adolescente puede estar incompleto pero algunos fundamentos son
indispensables. Debe haberse entregado a Cristo, a las enseflanzas biblicas
fundamentales, y a los principios de la moral cristiana. Sin embargo, junto con
esta entrega, debe continuar el proceso de cuestionamiento de las razones de las
reglas y codigos de conducta. Cuando los adolescentes preguntan las razones de
las restricciones de los adultos y no aceptan simples afirmaciones como
respuestas suficientes, estan trabajando en la internalizacién de sus valores

2. Un adecnado concepto propio

En el grado en que la persona joven se perciba a si misma como una persona
adecuada y aceptada, lograra el control interior. Un estudio reciente indica que
mientras mas cree una persona que puede controlar su propia conducta y su
propio destino, mas probable es que no fume, o que tenga la fuerza para dejar de
fumar, para que influya a otros y logre que cambien de opinién, para resistir
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manipulacion encubiertas, y para participar en actividades que de acuerdo a su
opinién cambiaran la sociedad.!

3. Interaccion de grupo

La interaccién franca y honrada del grupo bajo la direccién de un lider adulto
que tenga madurez y confianza en la vida cristiana es un factor importante en el
desarrollo de controles internos. Al interactuar los jévenes entre si, y conforme
su lider les proporciona equilibrio, estimula la discusion y plantea cuestiones
criticas, los adolescentes van madurando en su pensamiento. Bajo estas
condiciones, tienen una oportunidad mejor para desarrollar una filosofia de la
vida y un sistema de valores congruentes con el evangelio cristiano.

Los pastores y lideres juveniles dependeran en gran parte de las discusiones
en el grupo para estimular este crecimiento. Muchos métodos de grupo pueden
emplearse con utilidad: debates, paneles e informes de comités. Todo resulta en
que los jovenes hacen preguntas, expresan opiniones y evaluan los distintos
puntos de vista.

Especialmente importantes para el establecimiento de controles internos son
las cualidades personales del lider juvenil. El mismo debe ser un modelo de
cristiano maduro cuya vida es consistente con su testimonio. El adulto que es
rigido, defensivo o critico tendrd poco éxito. Mas bien, el lider de los jévenes
debe ganar su confianza colocandose a su alcance, y debe saber comunicarse con
ellos verbal y emocionalmente. Debe ser firme en su creencia, pero permitir que
los procesos de desarrollo de los jévenes que estan madurando prosigan bajo una
direccién amante.

C. Mejoramiento en la prueba de la realidad

Probar la realidad significa pensar cuidadosamente sobre una situacién antes
de emitir un juicio. Probar e investigar una situacion antes de actuar. Un ejemplo
serfa como podria reaccionar uno si viera salir de un bar al lider juvenil. El juicio
instantaneo serfa expresar desconfianza en él, y diseminar rumores malignos en
cuanto a él. Pero la persona que ha desarrollado la habilidad de probar la
realidad, primero preguntarfa qué razones podtian haber hecho que esa persona
se encontrara alli sin ser cliente del bar. ¢Andarfa buscando a un amigo
alcohélico cuya esposa le habia pedido que buscara a su m arido? ¢Tendtia algun
negocio con el propietatio? El que prueba la realidad se reservaria su juicio hasta
haber podido hablar con la persona implicada y descubrir los hechos.

Otro ejemplo setfa el de un joven que se hubiera visto presionado a hacer
algo ni del todo bueno ni claramente malo. Si se negaba hubiera sido victima de
la opinién desfavorable y el ridiculo de sus pares; si iba con el grupo, sufriria la
critica de los adultos. El joven prepatado para probar la realidad se guardaria de
hacer nada hasta haber considerado cabalmente la situacién a la luz de los
principios biblicos. Actuarfa sélo cuando estuviera convencido de lo que Cristo
querria que hiciera.
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Los psicologos consideran la capacidad para probar la realidad especialmente
importante para el funcionamiento eficiente de la personalidad humana y el logro
de la salud mental. En la medida en que el individuo sea capaz de probar la
realidad de una situacién se vera libre del comportamiento impulsivo y la
aceptacion de la propaganda.

Para el desarrollo de esta habilidad también son utiles las técnicas de
discusién en grupo y los procedimientos para reunir informacién. El uso de las
bibliotecas de la iglesia y el consejo de personas capaces pueden proporcionar
informacién sobre los problemas que enfrenta la juventud.

También las actividades creadoras, como breves dramas o pantomim as,
capacitan a los jovenes para explorar las distintas posibilidades y hacen mas
efectiva la ensefianza. La representacién de personajes capacita a los jévenes para
ver los multiples aspectos del comportamiento de otra persona. Entonces estin
mejor equipados para sujetar sus decisiones a la prueba de la realidad.

D. Crecimiento en la comprension de si mismos

Una habilidad basica de la vida que necesita el cristiano es mantenerse en
intimo contacto con su verdadero propio ser. Las personas alienadas de si
mismas no son capaces de asumir la responsabilidad de sus actos.!¢ Tienden a ser
impulsivas. Existe una discrepancia mayor de lo normal entre sus ideas y sus
acciones. Por otro lado, una mayor consciencia de sus sentimientos y motivos
acrecienta la probabilidad de que los adolescentes se comporten de maneras
auténticas. Su imagen publica serd menos un distraz de su verdadero ser.

Una meta de la educacién cristiana es ayudar a los adolescentes a desarrollar
un auténtico testimonio cristiano. Los mismos jévenes tienen a este respecto
altos ideales, y muchas de sus fallas espirituales obedecen a la incapacidad de
cumplir sus altos ideales. Ayudandoles a expresar sus sentimientos y mantenerse
en contacto intimo con su verdadero ser, llegaran a ser mas genuinos y cristianos
mejor ajustados.

A veces el proceso de desarrollar la comprension de su verdadero ser implica
el revelarse honradamente uno mismo a otro.

Puede parecer paraddjico, pero uno llega a conocer mejor su verdadero
ser, y a ser capaz de una honrada introspeccién, como consecuencia de
abrirse impremeditada y espontaneamente a otra persona. El individuo
que tiene un amigo o pariente de confianza a quien puede expresarle
francamente sus pensamientos, sentimientos y opiniones esta en mejor
posicién para conocer su verdadero ser que el que nunca ha pasado por
esta experiencia, porque al revelarse a otro, esta también revelandose a s/
mismo.\!

Los valores psicolégicos de la autorrevelacion no son nuevos en la practica
cristiana. Uno de los beneficios de la oracién, especialmente para la conversion y
la plena santificacion es la confesion honrada. Los adolescentes necesitan
momentos de tranquilo autoexamen y oracién en los que hablen a Dios
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francamente sobre si mismos. Puede ser el término de una clase, al finalizar una
reunién social, o alrededor de la fogata en un campamento. Siempre que ocurre,
la autorrevelacién serd mas efectiva cuando sea el resultado natural de la
actividad del grupo.

El pastor o el lider juvenil a menudo puede desempefiar el papel de la
persona significativa que ayuda a otra persona. Los jévenes tipicamente acuden a
personas ajenas a su hogar en busca de guia y apoyo. Por lo tanto, los lideres
juveniles que cultivan una calida confianza y una relacién de aceptacién con su
grupo estaran en mejor posicién para estimular el proceso de autorrevelacion.

Algunos grupos juveniles hallan conveniente planear momentos de franca y
honesta participacién de sus sentimientos. Los grupos cristianos debieran evitar
los “encuentros de confrontacién” negativos y criticos. Debieran mas bien
expresar un sincero aprecio por lo que Cristo ha hecho por ellos, y por lo que los
otros miembros del grupo significan para ellos. Tal vez tales momentos de
autorrevelacion puedan conducir a humildes confesiones de negligencia o malos
sentimientos hacia otros. La Biblia nos insta: “Confesaos vuestras ofensas unos a
otros, y orad unos por otros, para que seais sanados” (Santiago 5:16).

V1. RESUMEN

La educacion cristiana de los jovenes es especialmente critica en la sociedad
cada vez mas secularizada de nuestros dias. Hacen falta, para maestros de escuela
dominical y lideres juveniles, adultos que amen a los jovenes y sean aptos para
utilizar las experiencias de desarrollo tnicas de éstos. Idealmente, dichos lideres
han de combinar celo, habilidad, y consagracién. Los jévenes de hoy seran los
adultos de mafiana, no importa quién los gufe. Pero los lideres cristianos ofrecen
el mejor clima para que lleguen a ser consagrados adultos cristianos, de buen
testimonio.
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Capitulo 12

La educacion cristiana de los
adultos

Hasta hace poco casi no se habfan hecho investigaciones sobre la edad adulta.
En primer lugar, era mas interesante observar a los nifios, puesto que cambian
tan rapidamente. El observarlos era tan sorprendente que los psicologos
realizaban enormes esfuerzos para ampliar nuestro conocimiento del desarrollo
infantil. Otra razén era la importancia de los ajustes en la nifiez para lograr una
personalidad mejor en la edad adulta. Los psicélogos comprendian que las
personas se ahorrarfan muchos problemas de ajuste mas tarde si se establecian
suficientemente temprano técnicas correctivas de la educacién de los nifios.
Finalmente, los adultos parecian tan homogéneos y tan lentos en su desarrollo
que no llamaban mucho la atencion.

Sin embargo, recientemente, diversos factores han despertado el interés de
los investigadores. Uno de los mas importantes es el rapido aumento del nimero
de personas mayores. En 1976, en los Estados Unidos, cada dia 5.000 personas
alcanzaban los 65 afios de edad, {El total de habitantes mayores de 65 afios era
casi de 23 millones!" Entre los afios 1850 y 1940, la expectativa media de vida de
un ciudadano estadounidense aumenté 9.2 afios. En los 14 aflos siguientes, la
expectativa de vida habia dado un dramatico salto de 20.4 afios.?

En la actualidad se estd acumulando una enorme cantidad de informacién a
medida que los investigadores enfocan a las personas mayores y el proceso de
envejecimiento. También se ve un mayor interés por los adultos jévenes, con sus
tensiones y luchas. En la iglesia, se estan desarrollando planes para los adultos
jovenes y ministerios especiales para los ancianos.

I. CLASIFICACION DE LOS ADULTOS

No hay muchas clasificaciones cronoldgicas validas de los adultos, aunque los
educadores cristianos por lo general hacen tres divisiones principales: adultos
jovenes, adultos medios y adultos mayores.

La primera parte de la edad adulta comienza al final de la adolescencia
cuando la persona promedio estd socialmente madura y vocacionalmente
preparada para asumir las responsabilidades del matrimonio, la familia y la
existencia independiente. Un adulto, pues, es un individuo que ha completado su
crecimiento y estd listo para ocupar su lugar en la sociedad con los otros adultos.

Por lo general, un individuo alcanza esta mayorfa de edad legal y
experimentalmente mds o menos al mismo tiempo. En los Estados Unidos y en
otros pafses la edad legal para votar son los 18 afios.
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Esta primera base termina alrededor de los 40 afios. A esta edad, si el
individuo ha contraido matrimonio poco después de los 20, tiene hijos
adolescentes que estan ellos mismos a punto de ser adultos joévenes. Esta
experiencia trae nuevos ajustes para la persona de 40 afios de edad. Se convierte
de este modo en un adulto medio.

La edad de adulto medio se extiende desde alrededor de los 40 hasta los 65
afios. Durante estos aflos se producen importantes cambios familiares,
vocacionales y fisiolégicos que son factores criticos en el ajuste social y
emocional. El éxito con que el adulto maneje estas crisis tendra efectos vitales
sobre su ajuste en los afios postreros de la vida.

La vejez es el ultimo perfodo de la vida. La datamos mas bien arbitrariamente
a los 65, y se extiende hasta la muerte. Se han elegido los 65 afios porque en
muchos empleos es obligatoria la jubilacién a esa edad. De mayor importancia es
el proceso de envejecimiento que comienza con la degeneracion del cerebro y el
cuerpo. No todas las personas experimentan una aguda declinaciéon de sus
poderes fisicos precisamente a esta edad. Sin embargo es universalmente
observable la declinacién.

En este capitulo seguiremos la clasificacién generalmente aceptada. Estos
limites de edad, sin embargo, no han de ser considerados como de aplicacién
rigida a todos los individuos. Las personas envejecen psicolégica, social,
emocional y fisiologicamente en su propio ritmo y grado. La edad cronoldgica es
el factor menos significativo aunque es el mas facil de manejar.

Il. LOS ADULTOS JOVENES

A. Caracteristicas

Uno de los primeros asuntos de los adultos jovenes es determinar cuando un
individuo ya no es adolescente y debe ser considerado adulto. La distincién es
sutil e involucra mas que la cantidad de cumpleafios que ha celebrado. En los
ultimos afios los criterios para definir la edad adulta han cambiado. Varios
factores son responsables de tal cambio: la edad media para el matrimonio ha
descendido, muchos jévenes hacen su servicio militar a los 18 afios, y se vota a la
misma edad.

Wright sugiere que los criterios para la edad adulta incluyen la edad, la
madurez, la ocupacion, los intereses y el papel en la sociedad.? Divide a los
adultos jovenes en dos categorias: la edad de los universitarios y los adultos
jovenes. La edad universitaria incluye a los jovenes que ahora estudian en la
universidad o que ya tienen empleo. La mayoria de ellos son solteros. Los
adultos j6venes son los que se han casado, estin estableciendo una familia, y
estan iniciando una carrera. Cada grupo tiene sus necesidades e intereses tnicos
que deben ser considerados al estructurar un programa efectivo de educacion
cristiana.

Hutlock,* describe a los adultos jovenes como “la edad reproductiva”, “la
edad de establecerse” , “la edad problem atica” y “el periodo de tension
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emocional”. Estos son los afios reproductivos porque en este periodo la mayoria
de los adultos forman sus familias y terminan de tener hijos antes de la
finalizacién de este perfodo. La etapa de adulto-joven es la época del “sentar
cabeza”, o adquirir seriedad debido a que las responsabilidades familiares, las
empresas vocacionales y los compromisos financieros ocupan tanto tiempo y
energias. Uno debe canalizar su energfa en menos actividades que en los afios de
la adolescencia si espera lograr éxito.

Para el adulto joven esta es una edad problematica porque ahora, por primera
vez sin la direccién paterna, debe enfrentarse a sus problemas, resolver sus
conflictos y experimentar los resultados de sus propias decisiones. Si ha tenido
experiencia previa en hacer decisiones, estd mejor equipado para entendérselas
con los problemas de la vida que si no ha tenido esa preparacion. En todo caso
las consecuencias de sus decisiones son suyas.

A menudo los adultos jévenes viven bajo gran tensién emocional. Hurlock
escribe:

En la primera parte de la edad adulta, el individuo confronta mds
problemas de ajuste que los que tuvo que resolver antes, mas aun que
durante los primeros afios de la adolescencia, y no esta tan bien preparado
pata tratar esos problemas de ajuste como lo estd mas adelante.”

Entre las causas de preocupacion estan el dinero, la apariencia personal, la
salud y el éxito vocacional. La ansiedad generada por estas preocupaciones
impregna todas sus relaciones sociales. Y el adulto joven tiene derecho a estar
preocupado porque sus logros en cada una de esas areas afectard su ajuste en la
vida media y hasta en la vejez.

Erikson® caracteriza la edad de los adultos jovenes como la etapa de intimidad
versus aislamiento. Ve estos aflos como la época para entregarse a otro individuo
en intimidad emocional. Aprender a vivir con un cényuge, formar una familia,
criar nifios, dirigir un hogar, iniciarse en una ocupacion, asumir responsabilidades
civicas, y hallar un grupo social con el cual congeniar.

Los ministerios cristianos a estos adultos jovenes debieran ser estructurados
alrededor de estas tareas de desarrollo. Debemos ayudarles a emprenderlas a la
luz del evangelio. Nuestra meta suprema debe ser ayudar a los jovenes a
enfrentar sus desaffos a la manera cristiana, de modo que sean verdaderos
discipulos de Cristo en el siglo xx.

B. Haber

Los adultos jovenes tienen mucho capital para compensar sus tensiones y sus
problemas de ajuste. Antes de esta época se estin desarrollando fisica e
intelectualmente; después, en la edad adulta , empiezan a declinar sus
capacidades fisicas y llegan a un alto en su desarrollo intelectual. Pero en los afios
de los adultos jovenes estin en la plenitud de sus capacidades fisicas e
intelectuales.
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1. Fisicas

Entre los 22 y los 32 afios, los hombres llegan a la culminacién de su
desarrollo. Tienen la habilidad fisica necesaria para enfrentarse a las emergencias.
Muchos atletas profesionales alcanzan su plenitud en la década de los veinte
afios. Los adultos jévenes aprenden facilmente nuevas habilidades debido a sus
eficientes tiempos de reaccion y facilidad de aprendizaje.

Esta habilidad fisica es importante en los ajustes vocacionales y sociales.
Puesto que el adulto joven puede aprender nuevas habilidades para el trabajo,
tiene una mayor movilidad vocacional. En consecuencia tiene mds oportunidades
para buscar un trabajo diferente si esta desconforme. Puede buscar hasta hallar
un trabajo que le agrade. Esta satisfaccion en el trabajo es importante para las
relaciones familiares, pues un trabajo incompatible puede perjudicar la armonia
de la familia.

2. Intelectuales
Los adultos, segun los estudios realizados, alcanzan la culminaciéon de sus
capacidades intelectuales a mediados de la década de los veinte afios.

Las importantes capacidades mentales necesarias para el aprendizaje y
para el ajuste a nuevas situaciones, capacidades tales como, por ejemplo,
formar comparaciones, razonar por analogfa, recordar informacién
previamente aprendida, e imaginacién creativa alcanzan su culminacién
entre los 20 y los 30 afios de edad y luego comienzan a declinar
gradualmente.”

Los adultos jévenes alcanzan la culminacién de su desatrollo intelectual en
una época sumamente importante para el ajuste a situaciones nuevas. Si bien la
capacidad para memorizar puede declinar un tanto, no es lo bastante para
obstaculizar seriamente el aprendizaje. Estos son afios fructiferos para desafiar al
joven adulto con nuevas areas de setvicio ctistiano, y ayudarle a adquitir nuevas
habilidades en el ministerio cristiano.

3. Realizacion

Mas adelante en la etapa de adultos jovenes, entre los 30 y los 39, las personas
alcanzan la culminacién de su realizacion. Entonces es cuando producen su
mejor trabajo. Sin embargo, el éxito que buscan puede requerir una inversion tan
grande de tiempo y energias que los adultos jovenes descuiden su entrega a
Cristo. Los pastores y lideres laicos necesitan mantener delante de esos jovenes el
desafio del servicio cristiano, al mismo tiempo que profesan en sus vocaciones.

C. Problemas

Los adultos jévenes encuentran sus tensiones propias. Los ajustes familiares
que involucran al conyuge y los hijos, resultan en cierta ansiedad. Las familias, al
agrandarse, requieren mas espacio vital, mas mobiliario, mas atencién de salud, y
mas alimentos. Con el aumento de los gastos viene la presion para trabajar mas
para ganar mas.
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1. Financieros

La estabilidad financiera puede lograrse trabajando ambos esposos,
trabajando horas extra el esposo, o siendo promovido en la escala econémica al
lograr ascensos en su empleo. Cada una de estas soluciones trae consigo su
propia cuota de tensiones agregadas. Cuando ambos esposos trabajan, los nifios
los ven menos, y los padres vuelven cansados a su hogar. Aumenta la irritabilidad
entre ellos y los nifios; y la armonfa de las relaciones familiares puede suftir.

Si el esposo tiene otro trabajo de noche, le quedan menos tiempo y energias
para dedicar a la familia. No puede ayudar en el manejo del hogar o salir de
paseo con los nifios. Su esposa se siente postergada y la intimidad emocional
entre ellos disminuye. También los nifios ven menos a su padre—a menudo
cuando mas lo necesitan.

Los ascensos en el trabajo significan pasar a un nivel socioeconémico
superior. Aunque la paga sea mayor, el aumento de los gastos familiares puede
contrapesar la ganancia final. A menudo la familia tiene que trasladarse a otra
ciudad. Tal vez necesiten mas y mejores ropas. La obligacion de agasajar el jefe y
sus amigos puede plantearse agudamente a fin de satisfacer las expectativas de la
emptresa.

2. Etico-sociales

En este punto puede ponerse a prueba la consagracion del adulto joven a las
normas religiosas y éticas. Si al jefe le agrada beber en la reunién, ¢debe el
cristiano servir bebidas alcohdlicas en su casa cuando él mismo se opone a “la
bebida social”? ;Puede mantener su progreso en la empresa si defiende lo que
cree? (O es mas importan te conservar el favor del jefe contemporizando? Estas
situaciones ponen a prueba la fortaleza de las normas éticas del adulto joven.

3. Conyngales

La tensién en los adultos jovenes a menudo gira alrededor del matrimonio.
Para los adultos jovenes, la vida sexual y las relaciones interpersonales suelen ser
fuentes de tensiones, lo mismo que el advenimiento de los hijos. Muchos
matrimonios no sobreviven a estos afios criticos. L. J. Bischof dice: ‘“Parece
haber alguna evidencia de que los afios vulnerables para el divorcio son los
primeros afios del matrimonio y al comienzo de los cuarenta (aproximadamente
41-45).’8

El divorcio estd aumentando en forma alarmante. No se sabe exactamente
qué esta causando el cambio. Algunos escritores sienten que al divorciarse las
parejas simplemente estin afirmando un divorcio emocional que ocurrié hace
muchos afios. Creen que hoy las parejas estan menos dispuestas que lo que
estaban una generacién anterior a conservar las apariencias.

Probablemente las razones para el divorcio hayan cambiado poco, aunque si
la cantidad. La infidelidad y la falta de comunicacién son las ocasiones
principales. Pero a menudo éstas son soélo los sintomas de problemas basicos
mas que las causas reales. El egocentrismo y la inmadurez emocional a menudo
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estan en la rafz de conflictos conyugales que llevan al sindrome de la “otra
mujer” o a la incapacidad de comunicarse.

Muchos escritores creen que las condiciones socioeconémicas influyen
mucho en las tasas de divorcio. Es mas probable que se produzcan divorcios
durante épocas de prosperidad. También tiene que ver el elevado grado actual de
urbanizacién y racionalizacién; cuanto mas elevados estos factores, mayor la
incidencia del divorcio.’

Para algunos adultos jévenes solteros, la tensién esta relacionada
directamente con su solterfa. La sociedad espera que las jovenes se casen; y sin
duda alguna la mayorfa de las jévenes solteras esperan tener esposo y una familia.
Debido a que en nuestra sociedad hay mds mujeres que hombres, simplemente
no hay suficientes hombres; algunas chicas se enfrentan con la desilusién. Desde
luego, es cierto que muchas mujeres solteras han renunciado voluntariamente a la
oportunidad de casarse, por diversas razones: padres que necesitan atencién,
carreras profesionales, desilusion ante los matrimonios de am igas, o preferencia
personal. Permanecen solteras por eleccion. También hay hombres que no se
casan porque han escogido permanecer solteros. Sean cuales fueren las razones,
los adultos jévenes solteros no son necesariamente infelices, ni los educadores
cristianos deben dar por sentado que lo son. Dice Bischof:

La expetriencia de consejero de este escritor le hace afirmar que
simplemente es una necedad suponer que es necesario estar casado para
ser feliz... Afirmar que la solterfa necesatiamente engendra infelicidad y
desdicha es colocarse en la ridicula posicion de decir que las monjas y los
sacerdotes, por ejemplo, no conocen la felicidad. Lo cual evidentemente
no es cierto.!

No obstante, el adulto joven soltero tiene necesidades especiales debido a su
solterfa. Los solteros que aun esperan poder casarse necesitan oportunidad es
para encontrarse con compafieros elegibles dentro de la iglesia. Los que
permanecen solteros por decision propia necesitan oportunidades de contactos
sociales con otros adultos cristianos. En los ultimos afilos muchas iglesias han
patrocinado organizaciones y programas especiales para satisfacer esta necesidad
de compafierismo. Los solteros le han dado una bienvenida cordial a estos
programas.

Estos adultos jovenes solteros presentan problemas para la tipica escuela
dominical de la iglesia pequefia cuando son muy pocos para tener su propia clase.
Sus intereses y preocupaciones son marcadamente diferentes de los de las
personas casadas. Su edad y vocaciones no les ayudan a encajar en la clase de
adolescentes mayores o en la clase biblica de adultos. Muchas iglesias procuran
emplearlos en papeles directivos hasta que hay un grupo suficientemente grande
para organizar una clase separada.

4. E/sexo

El sexo constituye un problema especialmente agudo para los adultos
solteros. La culminacién del impulso sexual se produce entre los 18 y 22 afios
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mas o menos. Las mujeres jovenes, también, son emocionalmente susceptibles a
la seduccion. Los jovenes solteros deben hallar maneras de controlar y expresar
sus impulsos sexuales en formas socialmente aceptables. Los jévenes cristianos
deben hacerlo dentro del contexto de las ensefianzas de Cristo.

Un factor contribuyente a los problemas sexuales en nuestro tiempo es la
tolerancia de nuestra cultura moderna. La television, el cine y la literatura popular
estan saturados de material sexualmente estimulante. El constante “bombardeo”
del publico con actos de desviacion sexual, la proclamacion de la aprobacién de
la homosexualidad, y los argumentos teatrales que ventilan amorfos
extra-conyugales, cambian sutilmente los valores de todos los grupos de edades.

Las estadisticas de ciertas investigaciones revelan en parte la magnitud del
problema contemporineo resultante. Moore informa:

Los nacimientos ilegitimos, las relaciones sexuales prematrimoniales, y
la infidelidad alcanzan un alto potcentaje entre personas de 18 a 30 aflos
de edad. Por ejemplo, hasta el 50 por ciento de las mujeres jévenes y un
porcentaje aun mayor de los hombres jévenes experimentan relaciones
sexuales prematitales.!!

Estas estadisticas, desde luego, representan un corte transversal de la
poblacién. Los jovenes con una formaciéon cristiana ciertamente debieran
portarse mejor, pero aun los jévenes de la iglesia no estan inmunes. Y puesto que
las experiencias sexuales ilicitas, antes o después del matrimonio, imponen
severas tensiones sobre el matrimonio, los maestros y pastores deben estar
preparados para ayudar a los individuos que estan atravesando por esos problem
as.

5. Manejo del hogar

La sociedad proporciona a los jovenes el minimo de preparacion para la tarea
mas importante de la vida: el manejo del hogar y la familia. Muchos adultos
jovenes entran en el nivel familiar de la vida mal preparados para manejar el
dinero. Como resultado, a menudo se encuentran en serios problemas
financieros. La facilidad del crédito es una tentaciéon siempre presente. En los
ultimos aflos los procedimientos de quiebra han aumentado rdpidamente por
doquier.

Tampoco estian bien preparados los padres jovenes para criar a sus hijos. Por
lo general adoptan las técnicas de sus padres. Hoy en dia a menudo evitan a toda
costa ser autoritarios, de modo que no pueden dar m ucha gufa al
comportamiento de sus hijos. Consecuentemente, los nifios se tornan tiranos
emocionales y adolescentes socialmente insensibles que perturban la sociedad y
el sistema de tribunales juveniles.

Una de las necesidades urgentes de la iglesia es un ministerio fuerte en la guia
y asesoramiento de la familia. El hogar cristiano puede utilizar todos los buenos
principios empleados en los mejores hogares no cristianos. Pero necesita
también los elementos adicionales que estan involucrados en la consagraciéon de
la familia a Cristo: la oracién familiar, el amor cristiano, y la participacién en la
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iglesia. Existen cursos excelentes de preparacion para la vida familiar, que pueden
ser empleados por las iglesias locales. Las denominaciones preparan y
recomiendan programas especiales sobre Vida Familiar Cristiana. Una
denominacién evangélica establece que en la junta local de educacién cristiana se
debe “elegir a un director local de Vida Familiar Cristiana”.!2 Este tiene la misién
de fortalecer el ministerio de la iglesia a las familias, ayudar al hogar y la iglesia a
trabajar juntos mas estrechamente, instar a los padres a hacer sus hogares mas
verdaderamente cristianos, y desafiar a las familias de la iglesia a ganar para
Cristo a familias inconversas.

6. Desarraigo”

Los adultos jévenes son especialmente vulnerables al desarraigo, y nuestra
sociedad moderna es mévil. El tren, el 6mnibus, el avién y el automévil la han
hecho asi. Muchas compafifas esperan que sus ejecutivos jovenes se muden
frecuentemente de una a otra ciudad. Por motivos vocacionales, de salud o
situaciones familiares, por término medio una de cada cinco familias se muda
cada afio.

El resultado de esta movilidad es el desarraigo. Cuando una familia se muda a
otra ciudad, a menudo le es dificil participar en la iglesia en su nueva residencia.
Les es facil perderse en el complejo ghetto impersonal de las residencias
suburbanas. Sin la constante comunién y alimentaciéon de la iglesia, pierden su
ferviente amor por Cristo y dejan de involucrarse efectivamente en su obra. Para
ayudar a atender esta necesidad, algunas denominaciones tienen programas para
“los cristianos que se mudan”. Se insta a los pastores a notificar a una agencia
denominacional cuando una familia se muda. La agencia inmediatamente alerta al
pastor mas cercano al nuevo hogar, avisindoles de la llegada de la familia a su
area. Hsto abre la puerta para un contacto temprano y para involucrar
inmediatamente a la familia en la vida de la iglesia en cuanto se establecen.

D. Programas

Pasamos ahora a la consideracion de los elementos que deben incluirse en el
programa de la iglesia. La educacion cristiana efectiva de los adultos jovenes sélo
puede lograrse estableciendo metas factibles de lograr y planificando la atencion
de sus necesidades.

La iglesia es el custodio de la instruccién moral y religiosa. El adulto joven
tiene derecho a esperar que su iglesia le servird en su hora de necesidad... Ella
tiene la tremenda obligacion y oportunidad de trazar planes para sostener al
adulto joven en su lucha para vivir una vida moral en este mundo inmoral.!?

1. Enseianza de la Biblia

Ya que la sociedad moderna basa sus cédigos morales y éticos sobre
investigaciones estadisticas, utilidad pragmatica y principios relativistas, la

" Este es un problema de todas las sociedades modernas; empero los datos especificos de esta
seccion son de Estados Unidos.
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educacion cristiana para los adultos jovenes debe estar centrada cada vez mas en
la Biblia. El estudio de la Biblia en la clase de la escuela dominical, en el hogar, y
en otras ocasiones proporciona un medio de equilibrar el sistema de valores
mundano.

La ensefianza biblica de los adultos jévenes debe enfocar mas los principios
que se hallan en la Biblia y su pertinencia para la sociedad hoy, mas que la
adquisicién formal de datos. La autoridad de la Palabra de Dios debe ser
reconocida constantemente. Si el maestro no esta totalmente convencido de tal
autoridad, comunicard incertidumbre a su clase. Pablo escribe: “Si la trompeta
diere sonido incierto, ¢quién se preparara para la batalla?” (1 Corintios 14:8). Si
queremos comunicar confianza en una revelacién fidedigna, nosotros mismos
debemos tener esa confianza y testificarla.

2. Comparierismo

Los adultos jévenes necesitan fuertes lazos sociales dentro de un grupo
homogéneo. A fin de fortalecer estos lazos, la iglesia debe desarrollar un
programa adecuado de actividades sociales tanto dentro de la estructura de la
escuela dominical como fuera de ella. Retiros para familias, reuniones sociales de
compafierismo, discusiéon de problemas mutuos y acciones de servicio a la
comunidad son todos ministerios viables que desarrollan la cohesiéon social tan
esencial para los adultos jovenes.

3. Preparacion de habilidades familiares cristianas

La iglesia no ha cumplido su responsabilidad hacia estos adultos jévenes
mientras no haya provisto programas que les ayuden a aliviar sus tensiones
familiares. Clases de preparacién para el servicio cristiano y grupos de discusion
son buenos. Algunas congregaciones organizan banquetes o seminatios a los
cuales son invitadas personas reconocidamente capaces. Las personas invitadas
pronuncian una conferencia, discuten, y aconsejan a los adultos jévenes acerca
de asuntos tales como la crianza de los hijos, los conflictos interpersonales, el
dominio de los impulsos sexuales, y la responsabilidad financiera.

Todos estos intentos.son mas provechosos cuando la atmosfera estd
impregnada de un sentimiento de confianza y respeto mutuo. A no ser que se
den estas condiciones, la comunicacién sélo se produce en el nivel superficial;
los verdaderos problemas siguen ocultos y sin resolverse.

La contribucién significativa de la iglesia serd la perspectiva cristiana en estas
relaciones interpersonales. Las conclusiones de la sociologia son valiosas, pero
deben ser probadas contra el “Asi dice el Sefior”.

4. Asesoramiento

Siempre que los pastores y los lideres de educacién cristiana estén
capacitados, los adultos jovenes tienen un recurso a su disposicion para su
asesoramiento cuando surgen problemas que ellos solos no pueden resolver. La
amenaza de divorcio, los conflictos entre padres e hijos, y las apreturas
financieras a menudo pueden ser aliviados llevandolos a un consejero capacitado.
Por esta razén los pastores y los especialistas de educacién cristiana pueden
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ampliar su ministerio preparandose para prestar ayuda idonea a las personas que
estan pasando por dificultades.

lll. LOS ADULTOS DE EDAD MEDIA

A. Caracteristicas

En muchos sentidos la edad media es un perfodo atractivo de la vida. Para
esta época las luchas financieras del comienzo de una vocacién o profesion, el
proceso de amueblar el hogar y el principio de una familia casi han terminado.
Para muchos adultos es un periodo de ingresos adecuados y seguridad en el
trabajo. Los hijos estan llegando, o ya han llegado, a bastarse a si mismos y
dependen menos de sus padres para el sostén emocional y financiero. Los afios
de vida han provisto a estos adultos con mas habilidades para manejar los
problemas y frustraciones de la existencia. Han comenzado a aceptar metas mas
asequibles para sus vidas y estan, por consiguiente, menos acosados por la
necesidad de lograr éxito. Sus gastos y sus habitos de compras estin dominados
mas bien por las verdaderas necesidades que por la impulsividad o el logro de
una situacion.

A los 40 afios de edad, las personas normales debieran haber tenido suficiente
experiencia a través de la educacién y los contactos humanos para haber
desarrollado un sano juicio en sus relaciones sociales. Su posicién financiera y
social debiera estar establecida, y debieran al menos comenzar a tener una vision
clara del futuro y de las metas que quieren alcanzar. Si a estas condiciones se
agrega la buena salud, realmente la vida “comienza a los 40”.

Para la iglesia este grupo es indispensable. Ellos proporcionan la mayor parte
de los recursos financieros y sirven en puestos directivos, como maestros,
miembros de comisiones, y en otros ministerios. Es mas probable que sean
emocionalmente estables y objetivos en su apreciacién de las situaciones, a la vez
que tengan suficiente vision del futuro para cooperar con los proyectos de
crecimiento, y suficientemente flexibles para que los cambios menores no los
contrarfen.

B. Problemas

Lo mismo que otros petiodos de desarrollo, la edad media tiene sus propios
problemas especificos junto con sus particulates bendiciones. Algunos de estos
problemas se presentan también en otros perfodos de la vida, pero en esta época
es significativamente mayor la probabilidad de que ocurran.

1. Tension del desarrollo

Erikson describe los conflictos psicolégicos de los afios medios como
generatividad versus estancamiento.

La generatividad, pues, es primordialmente la preocupacion por
establecer y guiar a la préxim a generacion... Donde falta del todo este en
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riquecimiento, tiene lugar... la regresién, a menudo con un penetrante
sentido de estancamiento y empobrecimiento personal.'*

Los adultos medios deben decidir si enfocaran las energfas de su vida, sus
recursos econémicos y sus privilegios sociales solo sobre ellos mismos o los
invertiran en su familia, la sociedad y las generaciones futuras.

2. Salud fisica

La incidencia de las enfermedades cardiovasculares aumenta enormemente.
El cancer es un gran riesgo. Las enfermedades que requieren intervenciones
quirdrgicas son mas frecuentes en este perfodo de la vida. Cuando la cirugia exige
la extirpacién de partes del cuerpo relacionadas vitalmente con las actividades o
el atractivo sexuales, el adulto medio puede experimentar fuertes sentimientos de
ser inadecuado y de estar “incompleto”. En tales casos, la persona necesita mas
apoyo y seguridad de parte del conyuge hasta lograr una nueva aceptacién de si
misma.

La pérdida del cabello en los hom bres, y la pérdida de los dientes en ambos
sexos, puede ir acompafiada de traumaticos “shocks” de la imagen personal
propia. Todos esos cambios les recuerdan a los adultos medios la pérdida de la
juventud, el paso de los aflos, y que el envejecimiento es irreversible.

En una sociedad que da énfasis a las ventajas de la juventud, cualquier
recordatorio de la pérdida de ésta crea problemas de ajuste a las personas que
lamentan estar envejeciendo.

Un cambio fisiologico especialmente importante en la edad media es el
climaterio. En las mujeres se le llama menopausia o cambio de vida. Sefiala la
disminucién del sistema reproductivo con la terminacién de la capacidad de
concebir. Como resultado se perturba el equilibrio hormonal femenino, y sufren
de arrebatos periddicos que las hacen sonrojarse y sentirse acaloradas. Ademas,
pueden estar sujetas a periodos de depresion y ansiedad. Afortunadamente hoy
en dfa el tratamiento médico con hormonas reduce los efectos fisiolbgicos y
psicologicos de la menopausia.

Las mujeres entran en su cambio de vida entre los 40 y los 45. Hutlock dice:
“La edad término medio es alrededor de los 45 afios, aunque varfa ampliamente
entre las mujeres, dependiendo de factores hereditarios, condiciones generales de
salud y diferencias de clima.”?> Hacen falta de 5 a 10 afios para que el cambio esté
completo.

Los hombres experimentan un cambio similar aunque mucho menos grave
hacia el final de sus cuarenta y comienzo de los cincuenta. Para ellos el cambio
de vida es menos dramatico y poco se sabe sobre él. La mayor parte de los
sintomas son psicologicos: la comprensioén de que disminuye su fuerza fisica, el
temor a la pérdida del atractivo fisico, junto con dudas acerca de su capacidad
sexual. Muchos hombres se ajustan facilmente, con una creciente complacencia
en cuanto a la vida. Algunos, sin embargo, se sienten tentados a demostrar su
masculinidad con enredos extraconyugales con mujeres mas jovenes. Otros se
entregan a compulsivas empresas vocacionales.
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La base de mucha de la declinacién de las capacidades sexuales es la presion
social y psicolégica que ayuda al deterioro fisico. Los factores sociales y
psicolégicos son mas significativos que los fisicos.

3. El “stress” emocional

Como resultado de los cambios fisioldgicos, los afilos medios a m enudo traen
periodos de depresion y duda. Cuando esos cambios van acompafiados por
drasticas alteraciones familiares, el shock es mayor atn. Al independizarse los
hijos, casandose y saliendo del hogar, los padres experimentan el sindrome del
nido vacfo. La casa estd tranquila; las tareas de mantenimiento de la familia de la
madre disminuyen mucho; ambos padres se sienten inutiles y menospreciados. Si
la madre no esta empleada fuera del hogar, puede sentir esto mas que el esposo.

Algunas parejas hallan que este es el momento de un renovado
autodescubrimiento. Desarrollan una nueva dependencia el uno del otro y hallan
un nuevo gozo en la compafifa mutua que era imposible cuando los hijos estaban
en el hogar. Otras parejas encaran el reajuste emocional involucrandose mas en
la iglesia y en las actividades de servicio social. En algunos casos la esposa
consigue un empleo, o am bos aumentan sus visitas a amigos y otras familias.

4. Metas

Después de haber alcanzado gran parte del éxito profesional y financiero que
se habian propuesto, algunos individuos de edad media tienen un sentimiento de
futilidad. ¢Hacia dénde va ahora su vida? A no ser que hallen algunos nuevos
propésitos que constituyan un desafio, esos hombres y mujeres comienzan a
vivir en circulos de actividades e intereses aminorados. La vida empieza a
concentrarse en si misma, perdiendo mucho de su sabor y significacion.

Los matrimonios cristianos pueden hallar una nueva realizaciéon invirtiendo
sus vidas en el bienestar de otros. La compleja sociedad de hoy ofrece amplias
oportunidades para la auto expresion creadora y para actividades valiosas de
servicio.

5. “Stress” contingente

Otro problema significativo de los adultos de mediana edad es enfrentarse al
“stress” contingente. Esta es la ansiedad que las personas deben soportar debido
a la accién de otros individuos cuyas decisiones ellos no pueden alterar. El
“stress” contingente es sostenido generalmente durante largos perfodos de
tiempo y consume energia psiquicas, fisicas y espirituales. Cuando los hijos son
pequefios, son menos moviles, mas dependientes de sus padres para la
satisfaccion de las necesidades de la vida, y estin mas sujetos a los valores de sus
padres y la iglesia. En los Estados Unidos, cuando aprenden a conducir
automoviles se asocian mas con sus pares, que pueden o no ser conocidos por
los padres. Algunos adolescentes, desde luego, nunca se apartan radicalmente de
las expectativas de sus padres. Pero otros lo hacen abiertamente. Rechazan los
valores y el estilo de vida del hogar. Muchos se identifican con la cultura joven.
Algunos recurren a las drogas, las practicas sexuales ilicitas y la violencia.
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Los ejemplos siguientes son tipicos de millares de padres cuyas esperanzas y
suefios para sus hijos han sido hechos afiicos por adolescentes que han
desdefiado su herencia cristiana. Un fiel laico cristiano informé que su hijo habia
sido expulsado de la universidad por estar adicto al uso de drogas. Mas tarde, el
muchacho tuvo que casarse con una chica muy joven a la cual habia dejado
embarazada. Un ministro cristiano, cuya vida irradia el espiritu de Cristo, dijo:
“Espero que usted pueda ayudar a mi hija en su clase. Nosotros la criamos en el
camino cristiano, pero se ha vuelto a una religién mistica oriental.”

Los padres de tales adolescentes deben enfrentar el intimo “stress” personal
engendrado por las malas decisiones y actividades de sus hijos. Algunos
retornaran a Cristo mas adelante; pero otros no.

El “stress” contingente proviene también de otra fuente. A medida que los
padres envejecen y eventualmente llegan al punto de no poder ya cuidar de si
mismos, los adultos medios se enfrentan a decisiones dificiles. ¢Cémo cuidar de
sus padres? Llevarlos a su hogar requiere una fuerte inversion de tiempo y
energfa. La libertad de la familia se ve seriamente limitada. ¢Quién se quedara con
mam 4 y papa? Si los ancianos padres son incapaces de cuidarse a si mismos,
deben ser alimentados, bafiados diariamente, ayudados a ir al bafio, y darseles sus
medicinas.

Por otro lado, si se los coloca en un hogar de ancianos, los hijos confrontan
diferentes problemas. El costo mensual de la pension puede ser muy elevado.
Frecuentemente, los residentes del hogar son ruidosos e insensibles a los
derechos de los demas. A menudo los ancianos no pueden ajustarse a la rutina de
la institucién cuando han estado acostumbrados a la tranquilidad privada de sus
propios hogares.

Asi, pues, los adultos de edad media se enfrentan a severo “stress”. Si se
desprenden de sus padres, se sienten culpables por hacerles mas dificil la vida. Si
los mantienen en el hogar, se sienten culpables por imponer una pesada carga de
trabajo a los otros miembros de la familia.

Los adultos medios confrontan también al “stress” psicologico de convertirse
en abuelos. Si bien esta experiencia ofrece muchas satisfacciones, también induce
un “stress” contingente. El nacimiento del primer nieto les recuerda que el
avance de la edad es real, un hecho persistentemente bloqueado del
conocimiento durante la juventud y la primera parte de la edad adulta.
Repentinamente los abuelos deben detenerse y revisar la direccién de sus vidas.
iHasta donde hemos llegado! ¢Cuanto mas tendremos para andar?

Hoy en dfa muchos adultos medios enfrentan también el “stress” contingente
de la perspectiva de posibles cambios de trabajo. Algunos expertos predicen que
debido al rapido avance de la tecnologia en nuestra sociedad, el adulto medio
necesitara ser reentrenado vocacionalmente cuatro veces durante sus afios de
trabajo. Entre los 40 y los 50 afios de edad, las personas no sélo estin
amenazadas por el espectro del desempleo en caso de que su trabajo pierda
actualidad; también se enfrentan dificultades cada vez mayores para cambiar de
empleo si el que tienen no les satisface. Las politicas de empleo de las empresas,



974 | Explorando la educacion cristiana

las reglamentaciones de los seguros, las reacciones personales mas lentas, y la
dificultad de adquirir nuevas habilidades, todo contribuye al sentido de estar
atrapados—encerrados en un empleo sin posibilidad de moverse.

C. Ministerios

Los ministerios de educacién cristiana para los adultos de edad media
debieran intentar satisfacer las necesidades expuestas. Sin embargo, con
demasiada frecuencia la iglesia no les hace caso a los adultos de este grupo, y s6lo
los ve como la fuerza de la iglesia. Los lideres pueden ser insensibles a sus
problemas, ya sea porque no los advierten o porque esperan que los adultos
maduros tengan la necesaria capacidad para enfrentarse solos a sus problemas.

Los pastores y ministros de educacién cristiana que son jévenes y estin
orientados hacia los programas juveniles pueden también hallar dificil
identificarse con las necesidades de los de mediana edad. En consecuencia, los
ministerios de la iglesia pueden no estar diseflados para atender sus necesidades.

1. Necesidades sociales

Los ministetios cristianos debieran proveer a las necesidades sociales de las
personas de edad media. Todos los grupos tienen intereses y problemas comunes
que se alivian compartiéndolos mutuamente; y esta edad no es una excepcion. La
clase de la escuela dominical y la pequefia célula de oracién o estudio biblico
proporcionan un vehiculo conveniente para que los adultos medios se reunan el
domingo y durante la semana.

Pequefios grupos, lla ados a veces Lazos de Amor”, o “Circulos de interés” o
algiin nombre patecido, ofrecen oportunidades para que estos adultos se reunan
informalmente o se comuniquen por teléfono. A veces las conversaciones
consistiran simplemente en compartir alguna buena noticia. En otros casos los
amigos podran ayudarse mutuamente en sus preocupaciones. Tales ocasiones
proporcionan una salida para las frustraciones; también desarrollan
comprensiones que capacitan a los adultos para enfrentarse a sus propios
problemas con mayor seguridad y fortaleza espiritual.

2. Cursos electivos

Los adultos medios responden bien al programa de reuniones para estudiar
un tema comun de interés mutuo. Los cursos electivos en la hora de la escuela
dominical a menudo atraeran a un grupo variado. Pero el interés de los adultos
en el mismo tema supera cualesquiera desventajas que puedan presentar las
diferencias de edad u ocupacion.

3. Clase biblica de adultos

Con frecuencia la clase biblica de adultos es pasada por alto o menospreciada
como un importante instrumento de educacion cristiana. Pero si esta es nuestra
opinién, estamos equivocados. Aqui los adultos, agrupados mas o menos por su
edad cronoldgica o por algin otro patrén de organizacién, se enfrentan al
estudio de la Palabra de Dios bajo el estimulo de un maestro. (En qué otra parte,
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y porqué otro medio pueden los adultos presa del dilema de la decisién, hallar el
fundamento sobre el cual afirmarse? Necesitamos ser expuestos a las verdades
eternas de la Biblia cuando otros fundamentos parecen estar siendo sutil y
lentamente minados en un mundo impio.

Sin embargo, la clase biblica de adultos tipica no ha comenzado atn a
aprovechar su potencial psicolégico y espiritual. Los maestros necesitan
comprender que los adultos pueden aprender por medio de la vida; no hay
ningin obsticulo real para que tomen parte en las genuinas actividades
educativas. Un maestro alerta puede contribuir a proporcionatles a los adultos
una experiencia continua en el aprendizaje cristiano.

La clase biblica de adultos tiene muchos criticos y muchos puntos flojos.
Pero todavia nos falta ver un instrumento que la iguale en la alimentacién
espiritual. En el peor de los casos, redne a los adultos en la iglesia una vez por
semana para hablar y pensar por un rato acerca de algin pasaje significativo de la
Escritura. En el mejor de los casos, la clase biblica trata de ayudar a los adultos a:

. Conocer y amar la Biblia

. Ayudar a hallar a Dios a los que no estan salvos

. Estimular a los cristianos a crecer en la gracia

. Integrar a los miembros de la clase en la vida de la iglesia

. Alcanzar a otros para Cristo

. Desafiar a todos los miembros de la clase al setvicio ctistiano

~N Ul AN

. Estimular a todos a llegar a ser testigos cristianos efectivos.!¢
Miller escribe:

Estas clases biblicas tienen un valor inherente, porque han sido el
medio por el cual el contenido de la Biblia ha sido hecho pertinente para
la vida. Su continuada popularidad indica que llenan una necesidad y que
ésta es mds que simplemente la absorcién de un contenido o
informacion.!”

4. E/ servicio cristiano

Muchos adultos medios pueden ser reclutados para funciones activas en la
vida de la iglesia. Los cursos de preparacién para el servicio cristiano ayudan a
prepararlos para ensefiar en la escuela dominical, para testificar, y para otros
importantes ministerios en la iglesia.

IV. LOS ADULTOS MAYORES

A. El envejecimiento

¢En qué consiste el proceso de envejecimiento? Los resultados son
observables y faciles de distinguir, pero las causas no se entienden tan facilmente.

La definicién corriente mas utilizada del envejecimiento procede de las
ciencias biolégicas. Cualesquiera procesos biologicos relacionados con el
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tiempo, irreversibles y de naturaleza deletérea son considerados como
manifestaciones de envejecimiento.18

Dovenmuehle, sin embargo, se apresura a explicar que este concepto del
envejecimiento es muy dificil de aplicar, aun en el laboratorio. La enfermedad, la
muerte y el envejecimiento son tan semejantes en algunos aspectos biologicos
que es dificil diferenciar claramente entre ellos.

Muchas definiciones del envejecimiento son descriptivas mds bien que
analiticas. Una desctibe el envejecimiento como:

un proceso de cambios que envuelve todos los aspectos del
organismo. El término “envejecimiento” se emplea para denotar patrones
determinantes de los cambios de la vida en edad avanzada, cambios que
eventualmente muestran todas las personas aunque en distinto grado y
velocidad... El envejecimiento... se define como una progresién de los
cambios del adulto caracteristica de la especie y que debiera ocurrir en
todos los individuos si vivieran lo suficiente.!®

B. Términos empleados

Hay varios términos que se emplean frecuentemente en relacién con los
adultos viejos, que deben ser definidos.

1. Senectud, que se refiere a la declinacién gradual de las capacidades fisicas e
intelectuales que se produce hacia el final de la vida, pero tan lentamente que el
individuo puede hacer ajustes compensatorios. La senectud ocurre mas
temprano en algunos individuos que en otros. Esta ilustrada por la persona
mayor que sabe que su visiéon nocturna se esta reduciendo y en consecuencia se
niega a conducir su automévil por la noche.

2. La senilidad es el fracaso mas o menos completo de la estructura fisica;
incluye la desorganizacién mental que resulta de que el cerebro reciba menos
oxigeno del necesario. La senilidad estd ejemplificada por la confusién mental, la
distraccion, y la conducta excéntrica de algunos ancianos.

3. La gerontologia se refiere a la ciencia del envejecimiento, ya sea fisico o no. El
interés mayor de la gerontologfa en el drea de la personalidad humana ha sido el
estudio de los ancianos y reunir datos acerca de ellos. Tal informacién es
importante para ayudar a contrarrestar las imdgenes estereotipadas que
prevalecen, y a proporcionar a los ancianos toda la seguridad emocional que sea
posible en una cultura que exalta la juventud. Los estereotipos prevalecientes han
influido fuertemente sobre el trato que la sociedad da a las personas ancianas con
respecto a alojamiento, empleo y vida familiar.

4. La geriatria es el término que designa el interés psiquidtrico en los
problemas fisiologicos y médicos de los ancianos. Incluye todos los intentos de
mejorar la calidad de vida de las personas ancianas mejorando su salud. “La meta
de la geriatria es, por lo tanto, agregar vida a los aios de los ancianos, no
simplemente afios a sus vidas.”?0
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C. Envejecimiento psicoldgico

A fin de entender adecuadamente a los ancianos, se ha de reconocer la
relacién entre el envejecimiento cronoldgico, fisiologico y psicolégico. Las tres
fases del envejecimiento no son necesatiamente continuas y concomitantes. El
envejecimiento cronolégico avanza despiadadamente y sin consideracion de los
otros factores. El envejecimiento fisioldgico, sin embargo, es afectado en gran
parte por la herencia, la salud, la ocupacion, y los factores socioeconém icos.

El envejecimiento psicolégico depende del ajuste, el concepto propio y la
motivacién. Si el individuo mantiene un interés activo en el mundo, sigue
involucrado en relaciones sociales, se siente necesario, y vive independientem
ente, se mantendra joven de espiritu; la jubilacién serd un periodo fructifero en
su vida. Por otro lado, si se retira de la realidad y de las relaciones sociales, se
compadece y se preocupa por si mismo, envejecera psicologicamente mucho
antes de lo que sus aflos o su condicién fisica lo hagan necesario.

D. Estereotipos

A menudo las personas de edad avanzada son consideradas maniaticas,
infelices, enfermas mentalmente, rigidas, incapaces de aprender, e incapacitadas.
Debido a los problemas fisicos y al rechazo social, muchos ancianos pueden ser
descritos asi. Pero muchas otras personas de edad no encajan para nada en estos
estereotipos. Son activas, sociables, felices, aprenden, y son bien ajustadas
desempefiindose muy bien en sociedad.

Una de las tragicas consecuencias de estos estereotipos es alienar a los
jovenes de una valiosa fuente de habilidades y conocimiento disponible en las
personas ancianas. Cuando se estimula a los jovenes a comunicarse realmente
con los ancianos, hallan que la experiencia es inmensamente provechosa.
También los ancianos gozan al ser focos de interés.

Tal vez una de las dimensiones mas utiles pero inexploradas de la educaciéon
cristiana sea iniciar y estimular esta comunicacién entre generaciones. Por
ejemplo, una clase de nifios o un grupo de jévenes puede invitar a una persona
mayor a participar en la oraciéon con ellos.

Para ser efectiva, la comunicacién entre generaciones debe hacerse en el nivel
emocional y de empatia. A veces cuando los jévenes visitan un hogar de
ancianos, pasan rapidamente de una petsona a otra. Un ministerio mayor lo
presta el que ve a esas personas ancianas como individuos a quienes les agrada
recordar, compartir ideas, y conocer los puntos de vista de los jévenes.

E. Caracteristicas

Los adultos ancianos se caracterizan mejor como una acumulacién y
extension de su yo mas joven. Los que eran cooperadores, por lo general siguen
siendo simpaticos y complacientes. Los adultos que eran intratables y tigidos lo
son mas aun con el correr de los afios. Los individuos que se mantenfan al
corriente de la marcha de los acontecimientos y persistian en la ampliacion de sus
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horizontes mentales, normalmente siguen estando alerta en la ancianidad. Las
personas que eran retraidas, egocéntricas y de intereses estrechos ahora se tornan
aun mas preocupadas consigo mismas. En tales personas la capacidad de
responder emotivamente y la orientacion social disminuyen mas rapidamente de
lo que normalmente determinarfa su deterioro fisico.

A menudo los adultos ancianos estin menos interesados en agradar a otras
personas de lo que estaban en afios anteriores. La disminucion de su inhibicién
social puede hacer que se expresen con aspereza y sean insensibles a las
opiniones de otros.

Las personas mas jovenes, especialmente sus propios hijos, a menudo se
sorprenden ante los cambios de personalidad que ocurren a medida que sus
padres envejecen. Uno de los cambios mas suaves es que se tornan olvidadizos.
En casos extremos, los ancianos desarrollan una psicosis senil, y franca
agresividad y hostilidad. El deterioro de sus condiciones fisicas causa una
inversion tal de los rasgos personales que algunos cristianos parecen proceder de
maneras anticristianas. Una familia estaba preocupada porque su piadoso padre
en su ancianidad habia empezado a maldecir. Les parecia que se habia apartado
de Dios. Pero la verdadera explicacion tenfa una base biolégica. Los vasos
sanguineos del cerebro se endurecen y estrechan. La resultante disminucién de la
provision de oxigeno ocasiona cambios de conducta. Al empeorar las
condiciones, las personas pierden el contacto con la realidad, sus respuestas se
tornan mecanicas, y son incapaces de intervenir en una conversacion inteligente.

Los padres ancianos a veces parecen rechazar a sus hijos y expresan su
desamor por ellos. En realidad no es eso. La comprension ayudara a aislar la
ofensa emocional. Los hijos necesitan entender que debido a esos cambios
fisicos, sus ancianos padres estin mentalmente incapacitados y, por lo tanto, no
son moralmente responsables.

Erikson ha llamado a ésta la edad de la integridad del ego versus la
desesperacion. Durante este periodo los adultos contemplan su vida y evaldan
sus decisiones. Si sienten que han hecho las decisiones adecuadas y estin
satisfechos con ellas, tienen un sentido de integridad. Si sienten que han perdido
algunas 4ureas oportunidades y sus vidas no estan personalmente realizadas, a
menudo se vuelven contra s{ mismos.

Solo en aquel que de alguna manera ha cuidado de las cosas y las
personas y se ha adaptado a los triunfos y fracasos inherentes al set, el
originador de otros o generador de productos e ideas — sélo en ¢él puede
madurar gradualmente el fruto de estas severas etapas. No conozco para
ello una palabra mejor que integridad del ego... La falta o pérdida de esta
acrecentada integracion del ego estid representada por el miedo a la
muerte... La desesperacion expresa el sentimiento de que ahora el tiempo
es corto, demasiado corto para intentar comenzar y probar caminos
optativos hacia la integridad.?!



La educacion cristiana de los adultos / 279

F. Problemas

1. Fisicos

Uno de los problemas supremos de los ancianos es la salud fisica. Su vigor, su
fibra y su tiempo de reaccién han disminuido considerablemente. La vista y el
oido estan agudamente reducidos. La pérdida de la destreza manual hace dificil la
manipulacion de objetos pequefios. La hipertension, el cancer, los ataques
cerebrales y cardfacos, la artritis y el reumatismo aparecen mas frecuentemente
en las personas de edad.

2. Financieros

Para muchos adultos, la ancianidad es una época de grave presién financiera.
Los problemas de salud exigen una medicacién constante, costosas
hospitalizaciones y frecuentes visitas al médico. De modo que los gastos
aumentan cuando los ingresos disminuyen. Algunos hallan sus beneficios de
prestaciones sociales demasiado magros para proporcionarles aun las cosas mas
necesarias. A No ser que esas personas posean su casa propia, viven en la
pobreza. No pueden sobrevivir sin ayuda econémica.

3. Emocionales

Si bien algunos adultos ancianos tienen capacidad para ajustarse al cambio e
interesarse en otros, muchos no la tienen. No encajan en las familias de sus hijos
casados. No pueden vivir solos, y no pueden ajustarse a la regimentacién de un
hogar de ancianos. Cuando desarrollan el sentimiento de ser rechazados y de que
no se los necesita, aun sus hijos encuentran dificil hablar con ellos. En
consecuencia el mundo de los ancianos comienza a cerrarse sobre ellos, al
desentenderse ellos de €l

4. Aceptacion de la muerte

Se estan haciendo muchas investigaciones sobre la muerte: como la enfrenta
la persona anciana y su impacto en la familia. La inevitabilidad de la muerte hace
de ella “el postrer enemigo” (1 Corintios 15:26). Pero la disminucion del vigor
fisico, la enfermedad, y la muerte de amigos preparan al adulto para aceptar mas
facilmente la muerte.

Declaraciones como “He tenido una buena vida”, “Por fin voy a ver a Jesis”,
y “Todos mis amigos ya se han ido”, son evidencias de resignaciéon. Cada
declaracién es un intento de enfrentar la irreversibilidad de la muerte. Cuanto
mejor se ha ajustado uno a la vida, mas facil encuentra el aceptar la muerte como
parte de la vida. Una fe cristiana vital es el factor mas poderoso en la
contemplaciéon de la muerte; la fe nos hace confiar en que la vida mas alld es una
extension de todo lo mejor que ha habido en nuestras vidas aqui.

5. Sociales

A menudo los ancianos afrontan criticos problemas sociales. Sus posiciones
de liderazgo en la iglesia y las ocupaciones son dadas a personas mas jévenes, y
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ellos se sienten despojados. Su antiguo circulo de amigos disminuye, amigos y
asociados se enferman, van a vivir en casas de retiro, o mueren.

Si el conyuge muere, se enfrenta con severas crisis. El ajuste a la vida sin su
compafiero es extremadamente dificil, especialmente si han dependido mucho el
uno del otro. Si ambos reciben alguna jubilacién o pensién, el ingreso se reduce
mucho. ¢Volveran a casarse? Algunos adultos mayores lo hacen y tienen una
relacion feliz por varios afos. Otros que se casan descubren que no pueden
ajustarse a las exigencias del nuevo compafiero, y se separan o se divorcian.

Con el progreso del mundo, muchos ancianos se sienten mas y mas alienados
de él. Recuerdan los buenos dias antiguos, y se sienten trastornados ante los
rapidos cambios que ven. Se apartan mas y mas de los contactos sociales, de las
personas mas jovenes y de sus propios hijos. Para ellos, el grupo de los de su
edad constituye la compafifa esencial.

G. Ministerios

La iglesia que sienta la compasiéon de Cristo por todas las personas no
descuidara a los ancianos. Aunque éstos no pueden contribuir financieramente
tanto como los adultos jovenes y medios, merecen su parte de atencién. Muchos
de ellos se han sacrificado, han trabajado y testificado en afios pasados para hacer
posible que la organizacion sobreviviera y llegara a ser la iglesia fuerte y pudiente
del presente. La gratitud cristiana no olvidara la inversién de esos adultos
ancianos. Un efectivo programa de educacion cristiana servira a sus necesidades
especiales.

1. Clubes de adultos mayores

Muchas iglesias organizan a los adultos mayores en clubes y les ayudan a
planear actividades que satisfagan sus necesidades. Las actividades incluyen
grupos de oracion y estudio biblico, visitas a museos, y teuniones sociales. Las
reuniones semanales o mensuales en la iglesia local son suplementadas por
convocatorias anuales de distrito. NIROGA, en los E stados Unidos, es una
convocacién nacional de adultos mayores de 55 afios. Cerca de 2.000 personas
pertenecientes a iglesias evangélicas, se rednen en el otofio en tres localidades
para una semana de compafierismo cristiano y estudio.

2. Oportunidades de servicio

Las personas mayores necesitan sentirse queridas y necesitadas. Los
programas de educacién cristiana debieran hacer uso de su riqueza de
experiencia y habilidades. Algunas mujeres mayores dedican una tarde por
semana a ayudar en la guarderia de la iglesia; las madres jovenes dejan sus nifios
pequefios a su cuidado mientras ellas van de compras. Se han organizado células
de “ayuda a otros” con matrimonios que visitan a otros ancianos, oran con ellos,
y proporcionan la necesaria atencién y ayuda. A menudo hombres jubilados
ayudan en el mantenimiento de la iglesia, en proyectos de construccién o como
ujieres o colaboradores en el comité de finanza.
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3. Clases de escuela dominical

En la estructuracion de las clases de adultos mayores en la escuela dominical
debieran observarse sus deseos. En algunos casos hombres y mujeres quieren
reunirse juntos; en otros, prefieren una clase para hombres y una para mujeres. Si
se reunen por separado, por lo general el maestro ha de ser del mismo sexo de
los componentes de la clase. Esta preferencia a veces se debe al efecto del
envejecimiento en el ofdo. Los hombres mayores tienen dificultad para oir las
voces agudas; a las mujeres mayores les resulta dificil oir las voces graves.

Los materiales de estudio y la Biblia debieran tener caracteres grandes. La
escritura en el pizarrén debe hacerse en letras grandes y fuertes. A los ancianos
les agrada que los maestros sean tranquilos y no se muevan mucho mientras
enseflan. Las aulas para estas personas mayores deben tener mucha luz.

En esta edad no es apropiada la presiéon para aprender nuevos hechos y
memorizar. En cambio, debiera darse amplia oportunidad para que la clase
discuta la lecciéon. La exploracion de conceptos y la prueba de ideas puede
generar calurosas discusiones porque estos ancianos ciudadanos tienen fuertes
ideas sobre lo correcto de sus opiniones. Asi, pues, la enseflanza de las personas
mayores exigird tolerancia y tacto para manejar opiniones cargadas de emocion y
conducir las discusiones a un pensamiento productivo.

4. Visitacion

Hogares de ancianos, aldeas de retiro, y complejos habitacionales para adultos
mayores proporcionan oportunidades para la visitacién y el servicio. Tampoco
debemos olvidar a los ancianos que viven en sus propias casas o en los hogares

de sus hijos. Los educadores cristianos debieran servir a esos adultos ancianos
promoviendo una visitacién frecuente y constante.

H. Conclusion

A medida que la actual generacién joven envejece y la tasa de natalidad
continia descendiendo, los adultos medios y mayores seran un segmento
creciente de la poblaciéon. La educacion cristiana creadora debe concebir
ministerios para adultos de todas las edades y prepararlos asi para una rica y
fructifera ancianidad. Programas bien concebidos, administrados en el espiritu de
Cristo, capacitaran a los adultos para aprovechar sus oportunidad es tnicas y
enfrentarse a las tensiones que les son peculiares.
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PARTE Il

Estructuras para
la educacion
cristiana

Predanbulo

Llegamos ahora a la tltima de las divisiones importantes de nuestra aventura
de exploracién de la educacién cristiana. En la primera seccién, sobre los
fundamentos, nos preguntamos cuales son los motivos de nuestro interés.
¢Cuales son las verdades fundamentales de la fe cristiana y cuales las necesidades
universales de la vida humana que nos lanzan a nuestra misién? En los
fundamentos asumimos el papel de evaluadores y planificadores de largo alcance
para la educacion cristiana.

En la Segunda Parte, sobre el curriculum, nos planteamos la pregunta de
como lograr nuestras metas. Alll exploramos la funcién del maestro y el
supervisor educativo. Nos preguntamos cudles son las maneras mejores de
ayudar a los educandos en sus necesidades profundas, y exponerlos a la verdad
de Dios y al pueblo de Dios que ha hallado la respuesta a esas necesidades.

Ahora, en la Tercera Parte, exploramos el papel del administrador: el pastor,
el superintendente de la escuela dominical y al ministro de educacién cristiana.
La pregunta es: ¢Coémo pueden las personas organizarse mejor para desempefar
la comisién de nuestro Sefor: “Id... ensefiad”?

Primero veremos los principios probados de organizacién y administracién
humanas. Necesitamos saber cémo se estructura cualquier empresa humana de
éxito, para funcionar suavemente y lograr sus finalidades. Pero, puesto que el
nuestro es un ministerio docente, necesitamos entender especialmente los
principios empleados en la educacién general. ¢Cuales son las mejores maneras
de organizar y administrar las empresas educativas?

Finalmente, puesto que estamos explorando la educacién cristiana, siempre
hemos de preguntarnos como pueden sernos utiles las directivas aceptadas para
la organizacién y administracion seculares, cuando se las compara con las
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instrucciones de Jests para las relaciones cristianas. ¢Qué parecerfa nuestra
organizacion de la educacién cristiana si Jesus fuera nuestro Administrador?
Reflexionando sobre su ministerio terrenal, no hay duda de que habria papeles de
lider y discipulos. Hallarfamos también respeto por la dignidad inherente de cada
persona, cualquier fuera su papel en la organizacién. Hallarfamos cada fase de la
estructura orientada hacia el logro del cumplimiento de la Gran Comisién. Y
descubrirfamos el espiritu del amor perfecto impregnando todas las relaciones.

En esta exploracién de las estructuras examinaremos principalmente la
organizaciéon y administracion en la iglesia local—ya que alli es donde hoy se
concentra la educacion cristiana. La organizacion es la forma en que las personas se
agrupan para lograr un mejor aprendizaje cristiano. La administracion se refiere a
las actividades de los lideres dedicados a lograr esas metas.

Los tltimos capitulos nos llevan mas alld de los ministerios de la iglesia local.
En el capitulo 17 exploramos las oportunidades y el llamado de Dios para el
ministerio de tiempo completo en educacion cristiana. Estas oportunidades estan
al alcance tanto de ministros ordenados como de laicos. Normalmente, este
ministerio no incluye un program a de predicacion cada domingo, pero es una
vocacion cristiana de tiempo completo que trae ricas recompensas a quien la
sigue.

En el capitulo 18 examinamos las organizaciones dedicadas a la educacion
cristiana fuera de la iglesia local, y a veces aparte de una afiliaciéon
denominacional. Examinamos sus propositos, tratamos de entender sus
contribuciones, y aprendemos qué servicios pueden ofrecernos para enriquecer
nuestros ministerios en la iglesia.

Damos gracias por cada una de las organizaciones consagradas a la educacién
cristiana. Por todos los que estamos colocados en posiciones directivas oramos:
“Que, teniendo diferentes dones, segin la gracia que nos es dada... si es el de
administracién, pongamos nuestros corazones en nuestro ministerio” (Romanos
12:6, Weymouth).



Capitulo 13

Organizacion para la educaciéon
cristiana

Dios escoge instrumentos humanos para realizar su obra en la tierra. En su
soberania, no esta limitado a este plan, pero con suma frecuencia “no tiene otras
manos que nuestras manos”. Una exploracion de la educacion cristiana incluye la
consideracién de las organizaciones que los hombres emplean para cumplir la
tarea docente. Pero la ensefianza se hace en la iglesia y por medio de ella. Por lo
tanto la organizaciéon de la educacién cristiana debe ser vista a la luz de la
naturaleza y el propésito de la iglesia.

I. NATURALEZA DE LA IGLESIA

A. El fundamento

Jests declaré que edificarfa su iglesia sobre personas como Simén Pedro que
hubieran recibido una revelacion personal de Jesuctisto y estuvieran dispuestas a
confesarle abiertamente (Mateo 16:13-19). Tales personas tienen las llaves del
reino de los cielos; a ellas les sera dada una porciéon de recursos divinos de
importancia tal como la responsabilidad que estén dispuestas a asumir. Ni el
infierno podra prevalecer contra ellas. Asi, pues, la iglesia comienza con los que
responden a la revelacién y continua existiendo por el poder divino.

B. El pueblo de Dios

Dios anhela tener un pueblo propio (véase Deuteronomio 26:18-19). Han de
ser “linaje escogido, real sacerdocio, nacién santa, pueblo adquirido... pueblo de
Dios” (1 Pedro 2:9-10). Todas las organizaciones de la iglesia debieran permitir a
los cristianos ser esta clase de gente—gente santa y “apartada para un
propodsito”. Su tarea es declarar la alabanza de Dios, quien los ha llamado de las
tinieblas a la luz. Como la luz es tradicionalmente el simbolo del conocimiento y
la verdad, estas expresiones sugieren el ministerio de educacion cristiana.

C. El cuerpo de Cristo

La iglesia es el cuerpo de Cristo (Efesios 1:22-23). Como tal, es una extension
de la encarnacién. La encarnacién de Dios en Cristo es su medio mas efectivo
para revelarse a los hombres. La iglesia extiende esta comunicaciéon en la medida
en que el Espiritu Santo que Cristo envié mora en cada hombre. Hsta es “la
forma mds profunda y efectiva de comunicacién del evangelio hoy en dfa”.!
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Una expresion de la encarnacién se puede ver en los resultados de
Pentecostés cuando cada uno oy6 hablar de Jesus en su propia lengua (Hechos
2:8). Este no es un ideal inalcanzable para la iglesia de hoy. La meta de las
misiones es mostrar a cada ser humano la verdad del evangelio en su propio
idiom a y cultura.

Otra expresion de la encarnaciéon que es posible lograr en la vida de la iglesia
debiera ser la capacidad de autodespojamiento que Jesucristo demostrd
(Filipenses 2:7). Este es un ministerio exigente, pero muchos educadores y
organizaciones cristianos dan ejemplo de su fiel servicio a las personas menos
afortunadas.

Ser el cuerpo de Cristo en el mundo es ser la expresion visible de Dios y
hacer su voluntad. Esto exige el mantenim iento de una relacién vital con Dios,
pues El es quien da poder y efectividad a las personas de nuestras
organizaciones.

D. La comunién del Espiritu

Koinonia, que se traduce “comunién” o “comunidad”, es el término griego
empleado para describir la obra del Espiritu Santo de unir a los hombres para
trabajar juntos; hoy en dfa probablemente sea uno de los términos mas populares
utilizados para describir la obra de la iglesia. La palabra koinonia identifica a
muchos de los grupos intimamente unidos que tratan activamente de hacer la
voluntad y la obra de Dios.

Koinonia aparece en diversos contextos en el Nuevo Testamento. Describe
una contribucién para los pobres (Romanos 15:26). En Hebreos 13:16 y Filemén
6 el término describe la participacién o comunicacion de la fe. Pablo usa la
palabra para explicar su participacion en el evangelio (Filipenses 1:5), y su anhelo
de compartir los sufrimientos de Cristo (Filipenses 3:10). De un estudio de este
término Donald Butler concluye que “la iglesia no es un lugar al cual nos
retiramos para descansar.. sino.. para soportar cargas, compulsiones,
imperativos, urgencias y responsabilidades”.?

E. La comunidad que adora y aprende

La palabra “ensefiat” es importante debido a que la iglesia es una comunidad
educativa. La predicacion (kerygma) v la ensefianza (didaché) no estan en conflicto;
mas bien, como observa Franklin Seglar, ensefiar es “hacer explicito todo lo que
esta implicito en el kerygma”.?

F. La comunidad comisionada

Un estudio cuidadoso de la Gran Comisiéon (Mateo 28:16-20) revela que los
propésitos de la iglesia son: (1) el culto, (2) la evangelizacion, (3) la educacion, y
(4) la comunién. Cuando consideramos los mandamientos de Jesus de dar un
vaso de agua fria y alimentar a los hambrientos, podemos agregar (5) el servicio.
La iglesia esta comisionada para cumplir estos mandamientos.
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Il. CONCEPTOS DE ORGANIZACION

A. Una estructura divino-humana

Hay quienes prefieren que la iglesia sea meramente una fuerza ideal,
espiritual; sugieren que no necesita una estructura material. Pero la organizacion
humana no tiene necesariamente que estar en conflicto con las demandas del
Reino. La iglesia debe ser “una institucién funcional puesta en medio de
condiciones no idealistas”.#

B. Definicion

La organizacion humana es un atreglo de las personas para lograr
determinados objetivos. La figura 1 representa un conjunto desorganizado de
trozos de alambre. La figura 2 muestra los mismos alambres enderezados y
organizados en un encasillado o rejilla. La organizacién arregla las piezas y las
hace mas significativas. Las personas, como los materiales, tienen propésitos que
chocan entre si, a no ser que se organicen en algin patrén o disefio cooperativo.
Estos atreglos planificados constituyen métodos efectivos para el logro de
objetivos.

Ficura 1 Ficura 2

C. Arreglo jerarquico para la responsabilidad

Los ejércitos tienen agrupaciones desde los soldados rasos hasta los generales.
Las universidades tienen escalafones entre sus profesores. Dentro de la iglesia es
deseable algin reconocimiento de responsabilidades. Las relaciones verticales y
horizontales en un esquema de organizacion expresan la estructura interior y las
asignaciones de responsabilidad.

Al diagramar estas estructuras, la piramide con lineas verticales y horizontales
generalmente ha representado organizaciones con una autoridad central (Figura
3). En este diagrama, “A” representarfa al pastor, a quien se designa jefe de la
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iglesia. “B” a “D” representan departamentos o personal de supervisién. “E”
representarfa 4 la congregaciéon. En cada nivel hay lineas de relaciones y
responsabilidades horizontales y verticales.

Algunas organizaciones eclesisticas tienen una estructura que muestra una
diferencia entre los grupos que toman decisiones y otros obreros. La figura 4
representa este tipo. “F” representarfa el grupo que hace las decisiones y “H”
serfan los otros obreros. “H” podria organizarse a semejanza de la figura 3. En la
figura 4, “G” representa al pastor o el principal administrador de la organizacién.

/AN
/ JEAN H
/ AHAN

Ficura 3 Ficura 4

D. Simplicidad y democracia

Una de las criticas que se hacen a las organizaciones modernas es que tienden
a ser demasiado complejas. Por lo tanto, debieran trazarse lineas simples y
directas de responsabilidad.

Debido a que las organizaciones tienden a hacerse anticuadas e inflexibles, el
crecimiento y progreso de las mismas dependen de que tengan disposiciones
internas para el cambio. Un sistema que permite remodelaciones y mejoras
disminuye la posibilidad de estancamiento o revolucion.

Creemos que la democracia es la mejor forma de gobierno para el espiritu
humano. El ser parte de una decisién nos hace estar mas dispuestos a ser
gobernados por ella. También el contribuir a alcanzar decisiones en la iglesia es
una de las formas en que los cristianos maduros crecemos. Mientras mas sean los
que estan involucrados en el proceso de hacer decisiones en la iglesia, mas son
también los que aceptan responsabilidades en ella. Esto hace que la
comunicacion sea extremadamente importante en todas las formas de gobierno
democratico de la iglesia. La gente de la iglesia necesita estar informada.

lll. ORGANIZACION ECLESIASTICA
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Ficura 5

Las distintas denominaciones tienen diversas organizaciones y estructuras.
Las formas difieren con el grado de libertad congregacional. Las denominaciones
con una forma de gobierno congregacional pueden mostrar considerables
variaciones aun de una iglesia a otra. Las que tienen un tipo de gobierno
episcopal normalmente no tienen tanta variedad.

A. Iglesia del Nazareno

La figura 5 ilustra la forma representativa de gobierno que se halla en la
Iglesia del Nazareno.® La congregacion entera tiene la responsabilidad de sus
asuntos, pero los miembros locales eligen una junta de la iglesia que los
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representa entre reuniones de la iglesia. La Junta estd compuesta por miembros
ex-officio (el pastor, el presidente de la Junta sobre la Vida Cristiana, el presidente
de la Sociedad Misionera Nazarena Mundial, y el presidente de la Juventud
Nazarena Internacional); otras 6 a 22 personas son elegidas miembros de la junta
como mayordomos, economos, y (si se desea) miembros de la Junta sobre la
Vida Cristiana. En iglesias pequefias la totalidad de la Junta de la Iglesia puede
actuar como Junta sobre la Vida Cristiana. También las iglesias pueden elegir,
una Junta sobre la Vida Cristiana aparte de la Junta de la Iglesia; en este caso no
hay un comité de educacion dentro de la Junta de la Iglesia.

El comité de educacién coordina los esfuerzos educativos de la escuela
dominical, la sociedad misionera, y la sociedad de jévenes. Cada organizacion
elige la mayoria de sus funcionarios, pero el comité de educacién, en cooperacion
con el pastor, nombra o elige los lideres de otras organizaciones educativas
especiales que se reunen entre semana o en los ministerios de verano.

B. La Iglesia Wesleyana

La figura 6 muestra la organizacion de la Iglesia Wesleyana.

LA IGLESIA

[ | I ]

Culto Evangelizacion Educacion Comunion Servicio

Ficura 6

La conferencia anual de la congregacion local elige una junta de la iglesia para
atender los asuntos entre sesiones de la conferencia. Esta junta estd compuesta
por miembros ex-gffiio —pastor (presidente), pastor asociado, secretario,
tesorero, superintendente de la escuela dominical, y junta de mayordomos.
Pueden elegirse otros 10 miembros en general.

La Disciplina indica que se ha de organizar una junta de educacioén cristiana
compuesta por el pastor, los ayudantes empleados, y los jefes de las
organizaciones educativas, mas otros elegidos por la junta de la iglesia; serd
presidida por el pastor.” Dentro de la iglesia pueden organizarse otros comités,
como sigue: Misiones y Evangelizacién, Finanzas y Mayordomia, Testimonio y
Feligresfa, Musica, Ujieres, Comunién, y Judicial. El presidente de cada comité
serd un miembro de la iglesia.

La junta de educacién cristiana es responsable de la direccién y coordinacion
de las actividades de la escuela dominical, los Hombres Wesleyanos, la Sociedad
Femenina Misionera Wesleyana, la Juventud Wesleyana, los Jovenes Cruzados
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Cristianos, y la Banda de J6venes Misioneros. El presidente o funcionatio
principal de cada grupo serd miembro de esta junta.

En una iglesia local wesleyana la junta de educacién cristiana puede establecer
tres divisiones segun edades: nifios, jovenes y adultos.

La junta de la iglesia elige los funcionarios de la escuela dominical, con
excepciéon del superintendente. Elige también directores de otras escuelas
biblicas, secretarios de educacién vy literatura, asi como consejeros de los adultos
jovenes. Las propuestas para muchas de esas funciones se presentan a través de
la junta de educacién cristiana.

IV. ORGANIZACION PARA LA EDUCACION ECLESIASTICA

A. Concepto

Algunos tedricos de la educacién consideran que toda la iglesia es una
escuela; todo lo que ella hace, por lo tanto, se considera desde el punto de vista
educativo. Sea que esté evangelizando, adorando, socializando o sirviendo, la
iglesia esta ensefiando. Todo lo que hace tiene algun efecto sobre sus
participantes y observadores. Cada actividad resulta una oportunidad para
ensefiar como hacerla o no hacerla. Cada actividad, en consecuencia, es un
proceso de educacion cristiana—ora positivo, ora negativo.

Por mis vigorosamente que uno pueda oponerse a tal concepto, se ve
confrontado por la realidad de que en esas condiciones se esta produciendo una
enseflanza. Hay un sentido en el cual todo el ministerio de la iglesia es docente.
Pero esta hipersimplificaciéon de nuestro analisis de la obra de la iglesia no nos
ayuda mucho.

Hay otra interpretacién mejor del concepto educativo de la iglesia. Este
concepto reune todas las actividades planificadas en una de las funciones
principales de la iglesia. Confina la educacién cristiana a aquellas actividades que
tienen que ver deliberadamente con la enseflanza o el aprendizaje. Este es un
concepto mas estrecho pero probablemente mas util —y, por cierto, el patrén de
organizaciéon mas ampliamente aceptado.

Probablemente sea cierto que algunas organizaciones para la educacién
cristiana surgieron fuera de la iglesia debido a que ésta descuid6 su misién de
enseflar.® Es verdad que la escuela dominical comenzé fuera de la iglesia y luego
fue adoptada por ella. Sin embargo, se puede afirmar, con no menor logica, que
la mayoria de las organizaciones para la educaciéon cristiana hoy en dia
representan la busqueda de la iglesia de los mejores medios para realizar su tarea
educativa.

El concepto actual de la escuela de la iglesia reconoce a la iglesia como una
agencia de comunicacién. Tenemos una vida que vivir, una obra que hacer, y un
mensaje que compartir.
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B. Un grupo central planificador

En la mayoria de las iglesias hay una junta directiva compuesta por lideres
claves elegidos. Es un grupo mds pequefio que el total de la congregacion; su
responsabilidad es adoptar decisiones entre reuniones del cuerpo total. Para una
estructura mejor, todas las funciones de la iglesia debieran ser responsables en
ultimo término ante esta junta directiva. Alli debieran resolverse todos los
asuntos de finanzas, programas y politicas sobre personal. De este modo toda la
labor de la iglesia puede ser coordinada, equilibrada y planificada adecuadamente.

C. Lusgar para grupos pequenos

Para funciones especiales hacen falta grupos pequefios. Es por esto que la
Junta de la Iglesia nombra un comité de educaciéon cristiana. También son
necesatias unidades mas reducidas para estimular una comunién cristiana mas
intima, tan esencial para la alimentacién cristiana. Cuando la organizacion crece,
el individuo puede sentirse perdido. La clase de la escuela dominical para adultos
probablemente debiera dividirse cuando la inscripcion llega a 25 6 30. Para los
mas jovenes, los grupos son mucho mas pequefios, desde 4 6 5 en los
preescolares hasta 10 6 15 en las clases de adolescentes. Normalmente, a menor
edad de los educandos, mas pequefia la clase.

D. La mayor participacion posible

Al mismo tiempo que esta intima comunién del grupo debe haber
participacién individual de cada miembro. Todos deben participart, pero teniendo
consideracién por las diferencias personales. Algunas personas quieren una
actividad limitada; por lo tanto la organizaciéon debiera admitir diversos niveles
de servicio. Todas las personas, sin embargo, debieran ser estimuladas a aceptar
alguna responsabilidad y a servir de acuerdo con su capacidad y personalidad. La
descripcién  cuidadosamente preparada de los trabajos ayuda al plan de
organizacién en este punto.

E. Valores de la educacion cristiana
La organizacién de la educacion cristiana presenta los siguientes valores:
* Sirve como medio de alistar y utilizar a las personas
* Hace posible el pensamiento y la accion colectivos
* Retne los recursos en una forma de otro modo imposible
* Asigna responsabilidades
* Asegura estabilidad y continuidad.’

V. LA JUNTA DE EDUCACION CRISTIANA

La educacién cristiana en la iglesia local por lo general tiene su centro en una
junta de educacién cristiana, un comité educativo, o una junta de escuelas de la
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iglesia. En las organizaciones mas integradas, la escuela dominical es solamente
uno —aunque a menudo el mayor— de los brazos de responsabilidad de la
junta. Estas juntas estin compuestas por personas elegidas por la congregacioén o
designadas por los organismos apropiados. Algunos miembros, como el
superintendente de la escuela dominical, sirven en virtud de sus funciones. La
junta de educacién cristiana establece la politica, coordina actividades, y garantiza
el liderazgo para cumplir los objetivos educativos de la iglesia. Gran parte de su
trabajo puede ser iniciado por el pastor, el director educativo, o el presidente.

La junta debiera incluir representaciones de todas las organizaciones
educativas importantes de la iglesia, asi como lideres de todos los grupos de
edades. Y, desde luego, debieran elegirse algunos miembros de la congregacion
que estén mas familiarizados con la teorfa y la filosofia educativas. Esta junta
debiera ser suficientemente grande para ser representativa, pero lo bastante
reducida para asegurar un funcionamiento efectivo.

Esta junta de educacién cristiana debe distinguirse del gabinete de la escuela
dominical. La junta supervisa el programa total de educacién cristiana en la
iglesia local. El gabinete, por otra parte, es responsable de la organizaciéon y
funcionamiento de la escuela dominical. Incluye por lo general al
superintendente, el secretario, el tesorero y los supervisores departamentales. A
veces, en iglesias mds pequefias, el gabinete se amplia con todos los maestros y
funcionarios de la escuela dominical. Cuando se hace esto, el grupo mayor a
menudo se conoce como conferencia de obreros. La funcién propia del gabinete
o de esta conferencia de obreros se limita a la escuela dominical.

La junta de educacién cristiana toma las decisiones clave sobre el
funcionamiento adecuado de las escuelas de la iglesia. Establece la filosofia
basica y los planes de largo alcance, desarrolla normas o adopta las sugeridas por
las agencias denominacionales. Establece sistemas permanentes de registro y
programas regulares de visitacién. La junta planifica la preparacién de obreros y
los ministerios mas efectivos del Departamento del Hogar, la Lista de Cuna, y
otros departamentos de extensién. Aprueba la compra de equipo audiovisual y
determina los materiales curriculares que han de utilizarse en las escuelas de la
iglesia.

Esta junta provee la financiacién del programa educativo y estimula la
practica de la buena mayordomia por parte de los miembros. Estimula el
establecimiento de una biblioteca de la iglesia. Es responsable de la politica de
calificaciones y promocion, asi como por el uso de las facilidades de la escuela y
su equipo, inclusive los medios de transporte. Debiera establecer normas de
eficiencia y procedimientos de evaluacion.

La junta debiera recomendar la colaboracién entre el hogar, la iglesia y la
comunidad y explorar los mejores medios para que estos tres trabajen juntos.
Debiera cooperar en los procedimientos para continuar el contacto con los
nuevos convertidos (follow-up) y el programa educativo necesario para
conducirlos a la feligresfa plena en la iglesia. En general, la junta de educacién
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cristiana es responsable de un programa comprensivo y equilibrado de ensefianza
y disciplina cristianas.

V1. LA ESCUELA DOMINICAL DE LA IGLESIA

A. Origen

La escuela dominical, tal como la conocemos, comenzé predominantemente
en Inglaterra y en los Estados Unidos. En Inglaterra, con Robert Raikes, fue un
sustituto de la educacién publica para los nifios pobres. Raikes contraté maestros
a fin de sacar de las calles a los nifios y nifias los domingos, y ensefiatles a leer y
escribir. De modo que la escuela dominical comenzé6 fuera de la iglesia. Pero
bajo Juan Wesley y otros, pronto se convirtié en un brazo importante de la
iglesia para la educacién cristiana. Tuvo gran éxito en los Estados Unidos en la
ultima parte del siglo XVIII. Durante el siglo XIX se convirtié en una fuerza
unificadora entre muchas denominaciones mediante el estudio cooperativo de las
lecciones biblicas uniformes. Después de alcanzar su cénit en la segunda y tercera
décadas del siglo XX, su influencia empez6 a desvanecerse. Sin embargo, a pesar
de sus limitaciones, la escuela dominical es todavia una de las organizaciones mas
efectivas de la iglesia para la educacion cristiana.

B. Evaluacion

La escuela dominical ha sido criticada por la pobreza de sus métodos de
enseflanza—ctitica que a menudo es justificada. Pero la mejor respuesta a esta
falla es el mejoramiento, no el abandono.

En los dias por venir habrd algunos cambios en la escuela dominical. Los
sistemas de recuperaciéon de informacién y los instrumentos de explosion del
conocimiento estan afectando los métodos y el lenguaje. Se esta dando énfasis a
poner por obra la fe, el compromiso y la praxis. Pero oir el llamado de Cristo y
responder a él son aun objetivos de importancia suma.

Compeattir la fe en muchos nuevos ministerios especializados relacionados
con el hogar, la educacién para la salud, y la accién social pueden ser maneras de
enfrentar algunas de las necesidades presentes y sefiala el camino hacia el futuro.
Tal vez hoy, como nunca antes, la participacion de la fe exija el estudio de la
Biblia y perm ta que el Espiritu Santo nos hable por medio de ella.

C. Personal

Una consideracién importante para el éxito de cualquier organizacion es el
reclutamiento de personal apropiado. El éxito de una escuela dominical depende
de la seleccién de un superintendente competente, y de suficientes ayudantes del
mismo para atender las distintas fases de sus actividades. Ademas, la escuela
necesita un secretario general para los registros e informes; un bibliotecario para
guardar y distribuir literatura, libros y otros materiales; un tesorero; supetrvisores
departamentales, secretarios y tesoreros de departamentos; directores de canto;
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pianistas; ujieres; recepcionistas; ayudantes del estacionamiento de vehiculos;
maestros, ayudantes, y funcionarios de las clases. Los dirigentes de la
organizaciéon no tienen una tarea mas decisiva que la de hallar y reclutar colegas
para estos ministerios de educacion cristiana.

D. Agrupamiento y graduacion

La distribucién por edades y grados escolares es probablemente el método de
agrupamiento mas democratico, y el mas centrado en los intereses de los
alumnos. Aun en las escuelas dominicales mas pequefias se establecen clases para
nifios preescolares, alumnos primarios, adolescentes y adultos. En las escuelas
mas grandes cada uno de estos grupos de edades se subdivide. Una clasificacién
completa incluye los grupos o clases que siguen:

Lista de Cuna:

desde el nacimiento hasta que se le anota en laguarderia

Guarderia: Jovenes:
bebés en cunas 10° (15 afios)
los que empiezan a andar 11° (16 afios)
nifios de 2 aflos 12° (17 afios)
nifios de 3 afios Adultos jovenes:

Parvulos o Jardin de nivios: 18 a 34 afios de edad10
nifios de 4 afios jovenes universitarios
nifios de 5 afios jovenes trabajadores o

Principiantes: profesionales
1° (6 afios) jovenes casados —sin hijos
2° (7 afios) jovenes casados —con hijos

Medios: Adultos medios:
3° (8 afios) 35-65
4° (9 afios) Adultos mayores:

Primarios: 65 y mas afios
5° (10 afios) Depto. del Hogar:
6° (1] aﬁos) encamados; personas que

Intermedios: trabajan en domingo

7° (12 anos)
8° (13 afios)
9° (14 afos)
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1. Agrupamiento de los nirios

Hay varias razones de peso por las cuales se deben observar cuidadosamente
los limites de edad en la divisién de las clases, por debajo del nivel de la clase de
adultos. El punto en que se dividen los nifios del jardin de nifios y los primarios
es por lo general el momento en que el nifio comienza la escuela. Los nifios de la
guarderfa y los del jardin de niflos reciben enseflanza como preescolares,
mientras que el maestro o maestra de los primarios debe tener siempre en mente
las experiencias escolares del nifio. También, hasta la adolescencia, la capacidad
mental del nifio aumenta afio a afio asf como afio a afio su cuerpo va creciendo.
Diferencias mentales de tres afios son mds o menos el maximo de los que
pueden ser agrupados juntos para una efectiva enseflanza y aprendizaje —aun
mejor son los grupos de dos afios de diferencia. Otra razén muy practica para
observar los agolpamientos recomendados es que los materiales para las
lecciones se preparan para esos grupos de edades especificos.

2. Agrupamiento de los adolescentes

El agrupamiento de los adolescentes en clases de secundatios menores y
mayores se basa mas bien en las reacciones sociales que en el desarrollo de la
inteligencia. Los secundarios mas jovenes se mostraran timidos y acomplejados
ante los secundarios mayores. Por otra parte, es probable que estos
“desarrollados” jévenes de 17 afios menosprecien la presencia en las actividades
de su grupo de “niflitos de 12 afios”. Tan grandes son las diferencias de madurez
e intereses, que siempre que es posible los intermedios menores debieran tener
su propia clase o departamento, y los intermedios mayores una organizacion
separada.

3. Agrupamiento por sexos

El agrupamiento de los nifios y los adolescentes de acuerdo con su sexo ha
sido motivo de controversia. En muchas iglesias hay alguna separacion de los
sexos en los principiantes e intermedios. L.os que proponen la separacion de las
clases sostienen que estando los muchachos y las chicas en la edad de la
competencia, prudente es separarlos. Otros aducen que puesto que las nifias
maduran mas rapidamente que los varones, es deseable alguna separacion en
estos periodos. La mayorfa de los teéricos hoy recomendarfan clases mixtas,
aunque algunos estiman que debe haber clases separadas para varones y nifias
entre los 10 y los 14 afos.

4. Agrupamiento de los adultos

En la clasificacién de los adultos probablemente haya menos acuerdo que en
la de cualquier otro grupo. Admitimos que en el agrupamiento de los adultos
deben tenerse en cuenta muchas otras experiencias ademas de la edad: los
movimientos juveniles, el estado civil, y la vocaciéon. Con todo, puede ser que
clasificarlos “grosso modo” sobre la base de las diferencias de edad sea todavia la
mejor manera de atender a sus necesidades e intereses comunes. Por cierto no es
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necesario clasificarlos estrictamente de acuerdo con su edad, y no siempre es lo
mas util.

El énfasis actual sobre el individualismo y en que “cada cual haga lo que le
corresponde” ha tenido su influencia sobre el agrupamiento de los adultos. El
ofrecimiento de cursos optativos tiende a estimular un cambio en la estructura de
organizacién, cambio que ayuda a atender las necesidades de los inquietos. Sin
embargo, a no ser que se elijan cuidadosamente, los cursos optativos y las clases
cambiantes no proporcionan una dieta equilibrada de ensefianza cristiana para
los adultos.

Los Bautistas del Sur han tenido un éxito reconocido en su trabajo de escuela
dominical. Contrariamente a la mayor parte de las recomendaciones, han
organizado clases de adultos divididas segin el sexo y grupos de edad
relativamente estrechos. Sostienen que si bien algunos matrimonios no asistirfan
a no ser que pudieran estar juntos en la misma clase, es dificil obtener una
respuesta de ambos conyuges si estan junt s en una clase. Uno puede hablar
mientras el otro guarda silencio o ambos pueden guardar silencio para no disentir
en publico. Sin embargo, en algunas regiones, segin se informa, los Bautistas del
Sur estan abandonando la divisién en clases de adultos segin el sexo debido a
que las parejas quieren estar juntas.

E. Organizacion en departamentos

1. Importancia

Las personas mejor informadas en los ministerios de educacién cristiana
consideran esencial la organizacién departamental para el crecimiento y la
enseflanza efectiva en la escuela dominical.

a. Mayor crecimiento. La necesidad de departamentalizacién se desarrolla a
medida que las escuelas crecen, pero la organizacién departamental es
primordialmente la causa y no el resultado del crecimiento. La mejor manera de
crecer es desarrollar una organizacién adecuada que comprenda un nimero
maximo de personas dentro del marco de una escuela departamentalizada.

b. Mejor enserianza. La organizaciéon de departamentos, sin embargo, tiene
otros valores que simplemente el crecimiento. Una escuela dividida en
departamentos puede proporcionar una mejor ensefianza cristiana. Cuando
todos los alumnos de un departamento son aproximadamente de la misma edad
de modo que las clases pueden estudiar la misma leccidén, toda la hora se
planifica para una ensefianza efectiva. Las actividades anteriores a la clase y el
contenido del culto en el departamento se agrupan alrededor de la leccion del
dia, de modo que los alumnos tienen una hora entera de experiencia educativa
planificada e integrada.

c. Mejor supervision. Sin departamentalizacion es dificil dar a los maestros una
adecuada direccién educativa. Una maestra con experiencia puede estar dispuesta
a supervisar un grupo de sus colegas en un departamento, pero pocas se sienten
adecuadas para dar directivas a maestras que trabajan con grupos de edades muy
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divergentes. En un departamento graduado el supervisor y otros obreros
constituyen un equipo de especialistas en nutricion cristiana.

d. Mds obreros. La escuela dominical departamentalizada crea trabajos que
personas sin experiencia pueden y quieren desempefar, aun cuando no se sientan
capacitadas para ensefiar una clase. Cada nuevo departamento requiere ayudantes
adicionales: pianista, secretario y maestros ayudantes. La preparacion en estas
funciones abre la puerta a mas ministerios responsables. Mas de una persona que
nunca sofid con enseflar ha accedido a servir como secretaria de un
departamento o ayudante en una clase ensefiada por alguna otra. Esa experiencia
y adiestramiento la ha estimulado a llegar a ser una maestra activa con una clase
propia.

2. E/ supervisor

El supervisor es la persona clave en la escuela dominical departamentalizada.
A medida que la escuela crece y su organizacién se amplia, se hace mas dificil
para el superintendente y el pastor mantenerse en contacto personal con cada
maestro. El maestro es el que en dltimo andlisis estd haciendo la labor de
alimentacion cristiana. Pero no puede hacer solo su trabajo. Necesita ayuda para
mantener en alto la moral, proporcionarle direcciéon y proveerle de materiales.
Puesto que es imposible para el pastor y el superintendente proporcionar este
contacto personal, el supervisor se convierte en la persona esencial en la
organizacion. Por eso es que las escuelas departamentalizadas con supervisores
eficientes estan creciendo, y desarrollando un ministerio de educacién cristiana
altamente efectivo.

3. Directivas de la organizacion

Organizar una escuela dominical en departamentos depende de varios
factores clave. Ademas de conseguir supetvisores, debe prestarse atencién al
tamafio de la escuela, el espacio disponible y la cantidad de alumnos asistentes
—o0 que se esperan en cada departamento. El cuadro que indica cémo organizar
los departamentos en escuelas de diverso tamafio, sugiere cuantos alumnos y
cuantas clases debieran planearse en el departamento recomendado.

F. Organizacion para extension y ayuda

En las iglesias evangélicas la escuela dominical se ha utilizado como un
instrumento de evangelizaciéon y crecimiento. A menudo la inscripcion en la
escuela dominical excede en mucho a la feligresfa de la iglesia, como lo reflejan
las siguientes estadisticas del Yearbook of American and Canadian Churches for 1976
(no incluidas las iglesias de ultramar).

Iglesia (Miembros | Inscritos en la Escuela Dominical)

Iglesia de Cristo en Union Cristiana (8.771 | 16.182)

Iglesia del Nazareno (404.732 | 992.668)

Iglesia Metodista Libre (65.167 | 116.9706)
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Iglesia Misionera (20.078 | 44.161)
Iglesia Wesleyana (84.499 | 212.463)

1. Concursos

A menudo se han utilizado en las escuelas dominicales concursos destinados
a estimular la asistencia. En los afios de la depresién*, aun pequefios premios en
los concursos estimularon a grandes numeros. En tiempos de opulencia, los
premios suelen asumir la forma de viajes a un campo misionero o a Palestina.
Cuando los premios estan relacionados con el mejoramiento personal o con fines
de estimulo educativo, es mas facil verlos como instrumentos espiritualmente
valiosos.

2. Rallies (concentraciones)

Los dias de rally siguen siendo un medio para estimular la asistencia a la
escuela dominical. Tales campafias son beneficiosas cuando la gente responde al
desafio de alcanzar a los de afuera. Es util fijar metas, pero éstas debieran basarse
siempre en la asistencia anterior mas bien que en alcanzar el mas alto porcentaje
de inscripcién actual. Cuando las recompensas se basan en los nimeros de
inscripcion, las clases estin tentadas a mantener baja la inscripcion a fin de que
sea mas facil alcanzar los porcentajes del concurso.

En los dfas de ra/ly, se debe asegurar que haya suficientes obreros adicionales,
asi como materiales, para mostrar que la escuela estd interesada en algo mas que
en contar personas. También es necesario continuar el contacto con los
visitantes para alcanzar el pleno beneficio de los rallies.

3. Anuncios

Suelen ser utiles los anuncios por correspondencia directa, carteles, desfiles,
periddicos, radio y television.

4. Visitacion

Digase lo que se quiera, el método mas efectivo de extension es la visitacion
personal. L.a mayoria de los visitantes de nuestras escuelas dominicales llegan

como resultado de la invitacién personal de un pariente, amigo, u otra petsona
de su relacién directa tal como su patrén o jefe, empleado, maestro o alumno.

5. Directivas para el crecimiento

¢Cuales son los principios que explican el crecimiento de la escuela
dominical? Hace algunos afios, los Bautistas del Sur identificaron los siguientes
principios o normas de crecimiento:

* Severa crisis econémica en Estados Unidos, 1929-1933.
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Las unidades nuevas crecen mas rapidamente; las clases alcanzan su
desarrollo maximo en pocos meses; deben proveerse unidades pequefas; es
necesaria la visitacion; maestros y funcionarios en una proporcién de uno por
cada diez inscritos; el agrupamiento por edad es la manera mas democratica de
agregar nuevas unidades; el edificio determina el crecimiento hasta mas o menos
el 75 por ciento de su capacidad.!!

En un estudio mas reciente de las diez escuelas dominicales mas grandes de
los Estados Unidos, Elmer Towns descubri6 que esas escuelas emplean maestros
expertos para formar clases grandes, escriben su propia literatura, tienen
reuniones semanales de maestros y funcionarios, emplean miembros del personal
para dirigir la mayor parte de los departamentos, establecen metas, promueven
concursos, y hacen publicidad. También establecen sucursales en nuevas
localidades y utilizan un 6mnibus para transportar los alumnos a un edificio
central.’?

Un estudio de las 300 escuelas dominicales mas grandes de la Iglesia del
Nazareno llega a las siguientes conclusiones:

a. Las cifras de asistencia estan relacionadas con la hora de comenzar y

terminar.

b. El ministerio del pastor durante un largo periodo de tiempo ayuda al
crecimiento.

c. El estar cerca de una escuela publica es el factor mas significativo en la
ubicacién.

d. Las frecuentes reuniones de maestros y funcionarios ayudan.

e. Es util un sistema de registro de cinco o seis puntos.

f. Las escuelas que crecen hacen al menos una encuesta anual en su
comunidad.

g. La promocién de los alumnos dos veces al afio ayuda.

h. Para el crecimiento es necesario un programa continuo de preparacioén de
lideres.

i.  Esimportante la publicidad mediante un boletin semanal.

j. El compafierismo y los contactos sociales fuera del aula estimulan la
asistencia.

k. Los materiales suplementarios estimulan la asistencia de jévenes y adultos.

L. Es necesario el empleo de ministros ayudantes profesionales
remunerados.

m. No siempre es necesario tener aulas separadas. El contacto cara a cara en
un café atestado y ruidoso parece no impedir las conversaciones
interesantes y podria ser utilizado como medio para aprender y ensefiar en
€aso necesario.

n. La fluctuacion en ganancias y pérdidas es normal.

Es casi imposible mantener un sostenido crecimiento afio tras afio durante un

largo periodo de tiempo. El crecimiento a menudo excede las posibilidades de
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proporcionar espacio adecuado y preparar personal suficiente para hacer una
efectiva labor de ensefianza. Los que emplean el concepto de maestros
“expertos” con clases numerosas, probablemente dependen demasiado del
método de disertaciones y ayudas audiovisuales.

Es facil depender enteramente de métodos humanos y olvidar que el
verdadero crecimiento viene s6lo por el poder del Espiritu Santo. Honramos a
Dios cuando insistimos en la oracién y buscamos su bendicién sobre nuestros
esfuerzos. Cuando él obra, el hombre debe asombrarse. Dios no esta limitado
por plan alguno para hacer su obra. Se pueden hallar almas en el Reino para
justificar el uso casi de cualquier método. Sin embargo, algunos son mejores que
otros. El secreto esta en buscar la bendicién de Dios sobre los mejores métodos
que podamos descubrir.

G. Conferencias de obreros

Una conferencia regular de obreros es una organizacion destinada a ampliar y
mejorar la obra de la escuela. Las escuelas de més éxito las realizan
semanalmente. Muchas se realizan en conexién con una noche para las familias a
mitad de semana, con cena para todos. A menudo el coro y la organizacién de
los jévenes se rednen al mismo tiempo que la conferencia de obreros.

Estas conferencias se planifican con el propdsito de inspirar a los obreros,
orar juntos, estudiar las lecciones del domingo siguiente, preparar y compartir
materiales. En ellas los obreros enfrentan y resuelven los problemas tan pronto
como sea posible.

En una escuela departamentalizada es muy importante dar tiempo suficiente
en las conferencias de obreros para que los supervisores departamentales se
reanan con su personal para hacer planes para el departamento. En estas
circunstancias pueden dedicarse 30 minutos a la reunién general, dejando 45
minutos para las reuniones de los departamentos.

En algunas escuelas resulta imposible reunirse semanalmente, de modo que
programan reuniones mensuales o trimestrales. Sea cual fuere el programa, es
importante que se tengan reuniones periddicas.

H. Evaluacion y organizacion

Cada uno de los aspectos de la escuela dominical de la iglesia debiera ser
objeto de algin tipo de evaluacién. Las estadisticas de un determinado petriodo
mostraran las ganancias y las pérdidas. Los estudios hechos en registros
adecuados pueden revelar puntos débiles y fuertes. Los registros locales
comparados con antetiores logros o con las normas establecidas por agencias
denominacionales o interdenominacionales seran valiosas.

Pocos #ests se han utilizado para evaluar el aprendizaje en la educacion
religiosa —y ninguno ha sido ampliamente estandardizado.” Puesto que la

* ;o . . . . e,
Proceso pedagdgico para validar y uniformar instrumentos de medicién.
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asistencia a la escuela dominical es voluntaria, hemos sido renuentes en
establecer zests y procedimientos de evaluacion. Donde se han empleado fests de
resultados ha sido necesaria la estrecha colaboracién del hogar y la escuela. La
dificultad de medir el crecimiento cristiano, sin embargo, no debiera impedirnos
disefiar zests adecuados. El éxito de tales programas puede ser siempre evaluado
por lideres informados. También se puede estimular el uso de férmulas de
autoevaluacion para maestros y funcionarios.!3

En los ultimos afios, algunos estudios del crecimiento de la iglesia han
evaluado el efecto del tipo de comunidad, su economia, y la ubicacién de la
iglesia. Tales estudios evalian también la influencia del tamafio de las aulas y la
clase de literatura empleada. En la evaluacién institucional a menudo es prudente
conseguir la ayuda de un experto que haya tenido preparacion en estas técnicas.
La supervision y el contacto (follow-up) se pueden llevar a cabo por lideres locales
preparados. La importancia de tales habilidades en el liderazgo educativo es una
de las razones por las cuales algunas iglesias emplean ministros de educacién
ademis del pastor.

Algunos han puesto en duda el futuro de la escuela dominical. Y por cierto es
permisible cuestionar algunos detalles de la forma precisa que debe tomar la
organizacion, pero sus objetivos no admiten critica. Gran parte de la poblacién
del mundo no ha sido alcanzada adn y necesita conocer a Jesucristo. El futuro de
la iglesia depende de la eficacia de nuestra proclamacién de las buenas nuevas y
de la ensefianza de los mandamientos del Sefior. Lo mejor es que usemos la
escuela dominical que tenemos hasta encontrar algo mejor.

VII. SOCIEDADES JUVENILES

Las sociedades de jovenes en la actualidad son tantas y tan variadas que es
dificil recordar como empezaron. Tal vez en un perfodo anterior no fuera tan
dificil hacer de ellas parte de la iglesia. Pero a pesar de su actual proliferacion e
independencia, se debe entender que tal vez nunca sean suficientes. Tenemos
una tarea interminable para alcanzar y preparar jovenes para el servicio del Reino.

A. Perspectiva histdrica

A lo largo de la historia humana probablemente hayan existido grupos
amistosos entre los jévenes. Elias y Eliseo se valieron de las escuelas de profetas
para ganar y preparar jévenes. Pero las sociedades de jévenes tal como hoy las
conocemos no tienen mas de cien afios de existencia.

Durante el siglo XIX se formaron algunas de las primeras organizaciones
juveniles en el mundo anglosajon; giraban alrededor de escuelas de canto, o
actividades de temperancia, misioneras y devocionales. En Inglaterra, en 1844, se
estableci6 la Asociacion de Jovenes Cristianos (YMCA). Y en 1855 la sigui6 la
Asociacion Femenina (YWCA). Ambas se popularizaron en los Estados Unidos,
y en muchos paises del mundo a partir de los primeros afios del siglo XX. Pero la
primera sociedad especificamente religiosa para los jévenes de la iglesia



306 / Explorando la educacién cristiana

probablemente deba su origen a Theodore L. Cuyler, en Brooklyn, Nueva York.
El modificé el lema de la YMCA e impulsé el concepto de “Jévenes para los
Jovenes”.14

El grupo interdenominacional mas conocido fue la Sociedad de Esfuerzo
Cristiano, organizada por Francis E. Clark, en Portland, estado de Maine, en
1881. Sigui6 la Fraternidad de San Andrés en la Iglesia Episcopal, en 1883. Los
metodistas organizaron la Liga Epworth en 1889. En 1891 comenzé la Unién de
Jovenes Bautistas (UJB) y en 1893 la Liga Walther de la Iglesia Luterana.

Muchas de las denominaciones mas nuevas, organizadas a principios de este
siglo probablemente incluyeron grupos juveniles en su estructura original. La
Iglesia del Nazareno, fundada por P. F. Bresee en 1895 en Los Angeles,
California, tenfa dos grupos: la Fraternidad de San Esteban para los jévenes y la
Compaififa “E” para las chicas. Estos grupos se reunfan una noche entre semana
tanto con propoésitos evangelisticos como para estudio, compafierismo y
devocion. Los jovenes se identificaban por medio de un botén de plata en forma
de una cruz de Malta sobre la cual estaba escrito 1 Timoteo 4:12 (“Ninguno
tenga en poco tu juventud”).

Estas cruces se empleaban para iniciar conversaciones para testificar por
Cristo en la ciudad. Se les llamaba “reflectores” porque reflejaban la luz.

La mayoria de estos programas juveniles denominacionales han llegado a ser
organizaciones mundiales con funcionarios, programas distritales, estatales,
nacionales y a veces internacionales.

B. Propdsitos

Probablemente el propésito principal de los programas juveniles fuera dar a
los jovenes un lugar en la iglesia. Se reunfan para inspiracién, estudio,
preparacion para el servicio, compafierismo, evangelizacién y mejoramiento de la
vida devocional.

A medida que las organizaciones eclesidsticas se multiplicaron y los
programas se hicieron mas desarrollados, tendieron a duplicar la obra de la
escuela dominical, o viceversa. Ademas, cuando los jovenes llegaban a ser
adultos, era dificil que sus sociedades restringieran la afiliacién solamente a los
jovenes. Asimismo, al agotarseles los temas de inspiracion, los programas dieron
mas énfasis a la preparacién. Para resolver estos problemas, en 1934 los Bautistas
del Sur transformaron su UJB en una Unién Bautista de Preparacién. Otras
denominaciones enfrentaron problemas similares. Algunas convirtieron en meras
horas de compafierism o los domingos por la tarde, mientras otras
deliberadamente siguieron a los bautistas en sus programas de preparacion de los
domingos por la tarde.

C. Preparacion versus inspiracion

Répidamente surgieron preguntas alrededor del propésito y la programacion.
¢Proporcionamos  programas novedosos simplemente para entretenet?
¢Limitamos nuestras sociedades de j6évenes solamente a los adolescentes?
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¢Tratamos de atraer a todas las edades dentro de la misma organizacién? ¢Dénde
colocar el programa de “aprender haciendo” dentro de la organizacion de la
iglesia?

Las respuestas a estas preguntas todavia estin moldeando las estructuras
organizadoras. Los grupos que daban énfasis a la preparacién han confrontado la
duplicacién de actividades educativas; en 25 afios vieron a sus jovenes atraidos
por organizaciones de afuera que proporcionaban inspiracién, entusiasmo y
programas novedosos. Asimismo, el fuerte énfasis sobre la preparacién a
menudo dio por resultado la asistencia solamente de miembros de la iglesia; los
jovenes de afuera no se sentian atraidos. Por otro lado, cuando el servicio juvenil
ha tenido un alto contenido de inspiracion, a veces se ha vuelto una duplicacién
del canto y del entusiasmo del culto evangelistico del domingo por la noche.

Lo caracteristico de las sociedades de jévenes generalmente no se halla en la
metodologia, porque las sesiones de discusiéon, mesas redondas, pasquines,
informes, simposios, etc., se utilizan en las buenas clases de escuela dominical.
Zuck halla la diferencia en los objetivos. Dice que la clase de escuela dominical
trata de comunicar la Palabra de Dios mediante el estudio y la exposicion,
mientras que la sociedad de jovenes trata de preparar y adiestrar.!>

Las sociedades de jovenes que se han concentrado en programas de
extension en la evangelizacion personal y masiva han atraido mucho interés. La
preparacion para la evangelizacion se realiza haciendo trabajo de evangelizacion.
Tal vez este modelo sea la clave del futuro al combinar preparacién, expresion,
compafierismo y un lugar en la extensién evangelizadora de la iglesia.

D. Organizacion

La mayoria de las sociedades juveniles y de preparaciéon siguen los
agrupamientos por edades de la escuela dominical. Sin embargo, los grupos de
jovenes eligen sus propios funcionatios y tienden a adoptar una mayor
responsabilidad por sus programas. El maestro es un guia que actia
indirectamente detras de la escena. En los grupos de preparacién mds efectivos,
cada persona tiene alguna responsabilidad definida para participar cada vez que
el grupo se retne.

Gran parte de la planificacién y el trabajo se hace por medio de comités
formados con tal propédsito. Las sesiones de planeamiento de los comités pueden
realizarse una vez al mes o trimestralmente, para preparar las asignaciones y
proporcionar la oportunidad de evaluar los resultados.

Para asegurar un ministerio integrado a las distintas edades en la iglesia local a
menudo se escogen lideres adultos o se los designa, para atender a todas las
agencias y actividades del grupo.!’® El maestro de la escuela dominical puede
servir también como guia de la sociedad de jovenes. Para no cargar a una
persona con demasiado trabajo, varias parejas pueden ser asignadas para que
compartan estas responsabilidades.
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A veces también se emplea un consejo de jévenes para coordinar todas las
fases del programa. En el consejo estd representado cada grupo de jovenes, junto
con los directores adultos y el pastor o director de los jévenes.

E. Programa Yy curriculum

Los objetivos de la sociedad determinan su programa. Si el propodsito es de
inspiracién y compafierismo, una variedad de folletos o libritos les ofrecen ideas
sobre concursos, etc. A aquellos que desean una preparacién mads especifica y
formal, las denominaciones as{ como casas publicadoras independientes les
ofrecen periddicos trimestrales. Asimismo se puede encontrar en la mayorfa de
las editoriales evangélicas libros de textos consistentes en planes para 6 6 12
lecciones. Algunos materiales proporcionan lecciones de domingo a domingo,
pero la mayor parte de los periddicos y textos de preparacion ofrecen unidades o
series de estudios que contindan durante varias semanas, a veces hasta tres
meses.

VIIl. SOCIEDADES DE EDUCACION MISIONERA

A. Desarrollo histérico

En 1792, William Carey fue enviado a la India por la “Sociedad Misionera
para la Propagacién del Evangelio entre los Paganos”. Esta sociedad habia
nacido en el hogar de una viuda, la sefiora Belby Wallis, en Kettering, Inglaterra.
Las reuniones de oracién mensuales despertaron tal interés que se produjo un
avivamiento y se dio énfasis al sostén financiero de las misiones. Cuando tuvo
difusién la obra de Carey, aument6 el interés por tales grupos misioneros. Los
objetivos de los mismos eran “orar y dar, con el objeto de sostener la obra
misionera”.1”

Durante la primera parte del siglo XIX crecieron rapidamente el interés y la
participacion en las misiones. Hacia 1817 habia 110 sociedades femeninas, y para
1860 habian sido organizadas en nivel interdenominacional. Luego vinieron los
grupos denominacionales: Bautistas del Sur y Congregacionalistas (1868),
Metodista Episcopal (1869), Presbiterianos del Norte (1870) y Bautistas
Americanos (1871).18

Todavia hoy las mujeres de muchas denominaciones siguen fielmente con sus
circulos de costura e intereses misioneros. En algunas iglesias la estructura de su
organizacion ha extendido pata incluir a hombres, j6venes y nifios. La Sociedad
Misionera Mundial de la Iglesia del Nazareno es un ejemplo de esto. En el
momento de la unién de los tres grupos en 1908, las mujeres del grupo del Este
introdujeron el énfasis de un interés especial por las misiones. La Sociedad
Misionera Femenina de Misiones Extranjeras sigui6 siendo el interés exclusivo
de las mujeres por 40 afios. Pero gradualmente fue surgiendo el sentimiento de
que el interés por las misiones, su estudio y las contribuciones para ellas eran la
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responsabilidad de toda la iglesia. Por lo tanto, a partir de 1952 la sociedad fue
ampliada para incluir en su programa a toda la familia de la iglesia.

B. Propdsitos

Los objetivos de las sociedades misioneras abarcan tres areas:

1. Educacion misionera

El impulso misionero se encuentra ciertamente en el amor de Dios expresado
en la Biblia. Lo vemos en el libro de Jonis, en la Gran Comisién, en los
Evangelios y en Hechos y las Epistolas. Claramente se revela que alcanza a todos
los hom bres.

Los grupos de estudio misionero se interesan en la historia de las misiones y
en el desarrollo de los campos misioneros de su propia denominacién asi como
de otras. Los miembros por lo general se retinen una vez al mes para estudiar
libros y otros materiales del programa que describen lo que acontece en la
empresa misionera.

2. Servicio misionero

Como resultado de tal interés y estudio, muchos misioneros han recibido su
llamamiento divino para el servicio. Otros que no salen de su pais son
estimulados a orar y desarrollar proyectos practicos para las misiones. Estos
incluyen trabajo con alcancias, vendas para uso en hospitales, y libros para
escuelas. Los proyectos pueden variar de forma de una denominacién a otra y de
un campo misionero a otro, pero todos tienen esto en comun: los proyectos
misioneros capacitan a los que permanecen en su pafs a compartir en forma vital
con los misioneros que estan en el campo.

3. Sostén de las misiones

La oracién y el servicio son partes de un buen programa misionero, pero hay
otra area que es comun a la mayoria de las sociedades: trabajan activamente en el
financiamiento de la causa. La Escritura pide el diezmo como el plan de Dios
para financiar su obra. Ademas, se insta a contribuir con ofrendas por encima del
diezmo para sostener mds proyectos. A menudo todo el presupuesto de misiones
de una iglesia local es recaudado por la sociedad misionera.

C. Organizacion y programa

Los nombres y nimeros de organizacién y funcionarios misioneros varfan de
una a otra iglesia. Las iglesias pequefias pueden tener una sola organizacién. En
las congregaciones numerosas las sociedades misioneras pueden incluir secciones
de adultos, jovenes y nifios.

Normalmente los funcionarios son un presidente, vicepresidente u otros
ayudantes, segun sea necesario, un secretario y un tesorero. Algunas
organizaciones tienen presidentes de comités, o designan secretarios para cada
una de las fases del programa. La cantidad de personas involucradas estd
determinada por el tamafio de la organizacion y el personal disponible.
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La manera que parece mas comun de funcionar es mantener reuniones
regulares todos los meses. Otras reuniones pueden convocarse para considerar
proyectos especiales. Algunos grupos se reinen por las mafianas o las tardes. Las
fraternidades misioneras de hombres pueden reunirse a la hora de comer. En
organizaciones que incluyen a toda la familia, generalmente se retnen los grupos
de diferentes edades en la noche de la reunién de oracién o antes del servicio del
domingo de la noche. En cambio, otros grupos se reunen, todas las edades
juntas, una vez al mes a la hora del culto de entre semana.

El programa y las actividades de cada sociedad estain determinados
mayormente por los objetivos y propésitos. Los cuadernos o libros de estudios
trimestrales son medios comunes de educacién misionera. Libros de lectura que
abarcan diversas fases de la obra misionera se ponen al alcance de los miembros.
A menudo las agencias denominacionales establecen normas en cuanto a la
calidad del programa. Asimismo se emplean diversas formas de reconocimiento
para estimular la participacion. La labor de la sociedad misionera a menudo ha
sido altamente efectiva aunque normalmente opera sin la direccién pastoral y a
veces sin un servicio de culto regular.
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Capitulo 14

Organizaciones de educacién
cristiana

En este capitulo veremos las organizaciones que utilizan dias de semana u
ocasiones especiales del afio para la educacién cristiana. Cuando estas
organizaciones estan relacionadas con la iglesia local, son responsables ante la
junta de educacién cristiana.

I. Escuela Biblica de Vacaciones

La escuela biblica de vacaciones es generalmente un programa de una iglesia
local que emplea los meses de verano, cuando las escuelas publicas estan
cerradas. Se desarrolla en un ambiente informal donde se puede vestir la ropa de
todos los difas para trabajar y jugar. Durante estos meses de verano hay menos
atracciones que compitan; y también puede mantenerse el interés mas facilmente
que en la escuela dominical debido a las sesiones diarias consecutivas.

A. Desarrollo histérico

Las escuelas biblicas de vacaciones, lo mismo que la escuela dominical,
comenzaron porque alguien notd el abandono de los nifios y se preocupd por
ello. La obra comenzé realmente en Boston (1866) y en Montreal, Quebec
(1877), cuando algunos cristianos preocupados vieron en la lectura de la Biblia, la
memorizacién, los himnos y canciones, ejercicios militares, calistenia, trabajo
manual y ejetcicios patridticos, maneras de ocupat con un proposito el tiempo de
los nifios ociosos.! Sin embargo, la sefiora D. T. Miles, de Hopedale, Illinois, es
considerada como la primera que organizé una escuela biblica de vacaciones
(1894). Walter A. Hawes, de la Iglesia Bautista de la Epifanfa, de la ciudad de
Nueva York, dirigié una escuela durante cuatro horas diarias cada verano desde
1898 hasta 1904. Robert G. Boville, un misionero bautista, promovié la idea de
Hawes en un movimiento que alcanzé organizacién internacional a partir de
1901.2

Gradualmente este ministerio fue adoptado por las denominaciones. Setenta
y cinco afios después, el nimero de escuelas indica que estan consideradas como
una de las actividades educativas mas valiosas de la iglesia.

B. Propdsitos

El objetivo no se limita meramente a proporcionar algo qué hacer a los nifios
ociosos. La escuela biblica de vacaciones busca metas significativas en la
educacion cristiana.
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1. Suplementar otras actividades educativas

Cuando los protestantes calculan el tiempo que los nifios pasan en la escuela
dominical, generalmente lo hallan lamentablemente reducido. Aun agregandole
otras actividades educativas dominicales, no es suficiente. La escuela biblica de
vacaciones suplementa esas pocas horas con un periodo con centrado de unas
tres horas diarias durante una o dos semanas.

Este bloque de tiempo consecutivo proporciona una base para unidades de
estudio mas concentradas que las que se pueden proporcionar por medio de los
programas dominicales. En un curriculum bien planificado estas unidades no
estan destinadas a duplicar los ministerios de la escuela dominical, sino mas bien
a suplementar la ensefianza de ésta. Cuando esto sucede, la educacién cristiana
del estudiante se amplia y enriquece.

2. Aleanzar a los de afuera

Muchas iglesias han hallado que la escuela biblica de vacaciones es un
excelente medio de extensién para inscribir a nifios que no van a ninguna iglesia,
y a sus padres. Nifios y nifias que no asisten por lo comun a la escuela dominical
pueden ser persuadidos a unirse en las actividades vacacionales. Un programa
publico al finalizar la escuela, para presentar los trabajos y actividades de los
nifios ha sido una ocasién para invitar e interesar a los padres.

Las escuelas en las cuales colaboran varias denominaciones dan oportunidad
para un alistamiento a través de toda la comunidad. Todas las iglesias
participantes aprovechan el énfasis especial sobre el estudio biblico; y también se
inscriben mas personas en otras actividades eclesiasticas.

3. Evangelizar

No basta reunir a las personas para estudiar la Biblia; la tarea de la iglesia es
confrontarlas con Jesucristo. La proclamaciéon de las buenas nuevas y el hacer
decisiones personales han sido caracteristicas de los avivamientos; pero la
educacion cristiana evangélica también deberfa llevar a las personas a una
decisién personal. La escuela biblica de vacaciones proporciona una excelente
oportunidad para ganar a los alumnos para Cristo.

Los avivamientos son excelentes métodos de evangelizacién para los adultos.
A estos cultos especiales también asisten nifios que a menudo son ganados para
Cristo, pero muchos predicadores encuentran que es dificil satisfacer las
necesidades e intereses de todas las edades. Por lo tanto, algunas iglesias planean
escuelas biblicas de vacaciones como ocasiones de avivamiento para los nifios.
Los materiales curriculares se planifican como una unidad de estudio que
conduzca a un momento de decisiéon. El momento natural para la invitacion de
aceptar a Cristo es una o mas de las sesiones finales. La verdad se presenta de
modo que se vaya preparando un momento de culminacién en la sesion. El lider
presenta entonces la invitacién de recibir a Cristo mediante una crisis especifica
de decision y profesion publica.
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4. Alistar y adiestrar nuevos obreros

Muchas personas que nunca han ensefiado en la escuela dominical u otro
ministerio cristiano han sido persuadidas a ayudar en la escuela de vacaciones. A
estos nuevos reclutas se les ha dado instruccion. Instruccion y experiencia que
los han preparado para hacer nuevas contribuciones. Se logré asi confianza
donde habia temor. Se despert6 interés y amor por los alumnos. Para mantener y
preservar este espiritu, algunos han aceptado posiciones de liderazgo con esos
alumnos en ministerios permanentes de todo el afio.

5. Ganar miembros para la iglesia

Si la evangelizacién tiene éxito, conduce a la entrega. La profesién publica de
fe conduce a una profundizaciéon del interés en la vida de la iglesia. La escuela
biblica de vacaciones puede set seguida por una clase del pastor para los nuevos
convertidos. La culminaciéon de esta unidad debiera ser la recepcion de los
nuevos cristianos como miembros de la iglesia.

C. Orsganizacion y liderazgo

1. Grupos patrocinantes

Para hacer de la escuela biblica de vacaciones una parte integrante de toda la
obra educativa de la iglesia, la agencia responsable de supetrvisatla debe ser la
junta educativa mas inclusiva de la iglesia. El comité de educacion cristiana
generalmente se ocupa de esta funcién. Es responsable de designar o elegir un
director, escoger los cursos, aprobar los lideres, y proveer la financiacion del
programa y las facilidades patra el mismo.

En escuelas que abarcan toda una comunidad, la organizacién patrocinante es
un comité formado por representantes de todas las iglesias colaboradoras. En

algunas comunidades un consejo de iglesias o alianza ministerial sirve esta
finalidad.

2. Director

La clave de una escuela adecuada es la persona elegida como director. Debe
ser alguien que pueda inspirar a otros y trabajar bien con ellos. Para los
programas de verano es extremadamente importante que esa persona sea elegida
seis 0 mas meses antes. Esto da tiempo para la eleccion de los materiales y cursos
a dictarse y para la preparacién de obreros.

En las iglesias pequefias suele servir como director el pastor o su esposa; en
las iglesias mas grandes puede setlo el ministro de educacién cristiana. Este
arreglo a menudo permite un liderazgo mas calificado de lo que se tendria de
otro modo, aunque por otro lado puede impedir que algun laico calificado tenga
una oportunidad de servicio. Sea quien fuere el director, el pastor debiera ser
responsable de un servicio de dedicacién de los obreros, y por la direccion
espiritual durante toda la escuela. El pastor puede encargarse asimismo de los
servicios de evangelizacion.
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Si es necesario, el director puede ensefiar una de las clases de la escuela, pero
es mejor que esté libre para supervisar otras, para dar apoyo y estimular, y
mejorar asf la calidad de toda la escuela.

3. Obreros

Ademas del director, la escuela necesita supervisores para cada grupo de
edades. Después de que se han conseguido los maestros, los supervisores pueden
ayudar al director a preparar obreros para sus departamentos. A veces la fecha de
realizacion de la escuela esta supeditada a la disponibilidad de maestros. Una
buena politica es programar la escuela biblica de vacaciones para una época en
que haya mas obreros disponibles.

Una escuela biblica de vacaciones necesita muchos ayudantes: lideres de
recreacién y trabajos manuales, musicos, secretarios, supervisores del patio de
juegos y guias para el cruce de las calles. Estos ayudantes se reclutan entre los
padres, los adolescentes y otros miembros de la iglesia que tal vez nunca antes
hayan tenido nada que ver con la obra educativa de la congregacion.

Las maestras de escuela publica y los estudiantes universitarios en vacaciones
son probables ayudantes expertos. En escuelas matutinas se ha ocupado a laicos
que trabajan en la tarde o en la noche. No se ha establecido una proporcién fija
entre obreros y alumnos, pero una regla general podtia ser la de un obrero por
cada 10 alumnos. Para los grupos de preescolares la proporcion debiera ser de
uno por 4 6 5.

4. Organizacion

La forma de organizacion generalmente es similar a la de la escuela dominical:
guarderfa, tres afios; jardin de nifios, cuatro y cinco aflos; primatios, ptimero y
segundo grados; medios, tercero y cuarto grados; intermedios, quinto y sexto
grados; jovenes, séptimo, octavo y noveno grados. Los estudiantes mayores por
lo general pueden servir com o ayudantes. Muchas escuelas nocturnas proveen
también clases para los padres que llevan a sus hijos.

D. Curriculum

1. Materiales

La junta de educacién cristiana, como el grupo mas responsable de la
enseflanza en la iglesia, debiera seleccionar los cursos de estudio. Las editoriales
denominacionales asi como firmas independientes pueden proporcionar los
materiales. Por lo general lo mds sabio es usar los materiales denominacionales o
seguir las recomendaciones denominacionales, pues los lideres generales han
prestado cuidadosa atencién a la coordinacion de los cursos para la escuela de
vacaciones con otros cursos de enseflanza cristiana utilizados en esa iglesia o
denominacién. La mayoria de las editoriales han desatrollado ciclos de materiales
que abarcan siete afios. Cualquiera sea el origen de los mismos, los materiales
debieran ser graduados segin la edad, los intereses y las necesidades de los
alumnos. Esto propotciona un programa didacticamente sano. También debieran
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tener un énfasis evangelistico y ayudar a los estudiantes a progresar en la vida
cristiana. Todos los materiales debieran ser evaluados de acuerdo con su
contenido biblico asi como por su seriedad teoldgica y educativa.

La mayoria de los editores religiosos estimulan a la iglesia local a adaptar los
materiales impresos a la situacién local, revisindolos y suplementiandolos. Gran
parte de esta adaptacion se planifica en sesiones preparatorias cuando los obreros
estudian juntos las lecciones.

2. Actividades

Las actividades de la escuela biblica de vacaciones son la clave del entusiasmo
que despierte el programa. Las oportunidades de aprender son acrecentadas por
la atmoéstera alegre, y relajada del periodo de vacaciones.

Las actividades basicas del culto, el estudio biblico y la evangelizacién son
aumentadas por métodos innovadores. La lectura coral y los ejercicios ritmicos
agregan entusiasmo. La escritura y el dibujo creadores, junto con las actividades
manuales ayudan a los alumnos ansiosos de aprender. Paseos, exploraciones y
proyectos de servicio ayudan al estudiante a observar o poner en practica lo que
ha aprendido. Los perfodos de recreaciéon vy refrigerio proporcionan
oportunidades para hacer amigos y disfrutar de compafierismo.

Los desfiles para darle publicidad a la escuela biblica han ido en aumento en
los ultimos afios. Bicicletas, furgones, carromatos, animales domésticos y carteles
aumentan el impacto de esos desfiles. Pero cuando se recurra a un desfile es
aconsejable el buen juicio, para que sea evidente que se trata de la causa de Cristo
y su servicio.

E. Financiamiento

Se necesitan fondos para materiales cutriculares, provisiones, franqueo,
materiales de promocion, transporte, refrescos y alguna remuneracién que haya
que abonar a algin director o maestro especiales. Sin embargo, debiera
estimularse el servicio voluntario de maestros y obreros.

El financiamiento de la escuela de vacaciones debiera ser parte del
presupuesto regular de educacién de la iglesia. Los fondos debieran ser provistos
por el comité de finanzas u otro comité o junta apropiados de la iglesia. Tal vez
sea necesatio levantar ofrendas especiales para financiar el programa antes de la
reunién de la escuela. Pero si se levantan ofrendas entre los alumnos durante la
escuela, debieran aplicarse a alguna mision o proyecto de servicio especiales. De
este modo el dar para el sostenimiento de la obra de la iglesia es patte de la
experiencia de aprendizaje cristiano de los alumnos.

F. Normas

La mayorfa de los departamentos denominacionales establecen y publican
normas para evaluar las escuelas de vacaciones. Estos criterios comprenden la
duracién de la escuela, las finanzas, el curriculum , la preparacién de obreros, la
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organizacién, el equilibrio del programa, la asistencia, los registros, la evaluacion
y el seguimiento o contacto postetior (follow-up).

Durante muchos afios la duracién normal de las escuelas de vacaciones era de
10 sesiones de dos horas y media diarias durante un periodo de dos semanas. Sin
embargo, el hecho de que cada dfa hay mas mujeres que trabajan fuera de casa, y
las crecientes actividades veraniegas de los nifios, han presionado para acortar la
escuela biblica de vacaciones. Muchas iglesias estan experimentando con horarios
adaptados. Algunas han tratado de condensar el programa en cinco sesiones
dobles en una semana. Otras, hallando mas obreros disponibles por la noche,
han incluido en el programa a toda la familia con una escuela nocturna de las
18.30 a las 21 horas. En estas escuelas los jévenes y adultos a menudo también se
dedican al estudio de la Biblia y proyectos de servicio. Muchas iglesias han
hallado necesario reducir sus programas a una semana, ya sea por la mafiana o
por la tarde. Otras estain usando campamentos diurnos y escuelas biblicas en
patios privados.

Mias y mads se estda reconociendo la importancia de la evaluacién y el
seguimiento para conseguir que la escuela de vacaciones deje valores
permanentes. Una sesién de evaluaciéon después de terminada la escuela ayuda a
planificar para el futuro. El seguimiento cuidadoso incluye conseguir que los
alumnos de la escuela biblica de vacaciones asistan a la escuela dominical, y la
preparacion de los convertidos en la escuela para incorporarse como miembros a
la iglesia.

Il. LA EDUCACION CRISTIANA EN LA ESCUELA DIARIA

La Reforma protestante acrecent6 la demanda de gobierno democritico y
educaciéon publica. Como resultado, en muchos paises el estado fue asumiendo
gradualmente la responsabilidad de la educacién general. Dondequiera que el
gobierno ha reemplazado a la iglesia como patrocinante de las escuelas, ha
habido una gradual separacién entre la instruccién religiosa y la educacién

publica.

A. Religion y educacion publica
1. Los hechos

Los Estados Unidos son un ejemplo de esta separaciéon gradual. En las
colonias de Nueva Inglaterra, uno de los objetivos primordiales de las escuelas
publicas era ensefiar a leer para que los estudiantes pudieran leer la Biblia. Los
prim eros libros de texto estab an llenos de citas e historias biblicas. Las primeras
universidades, Harvard y Yale, se establecieron para preparar hombres para el
ministerio. Pero al unirse las colonias y establecerse la constitucion, la iglesia y el
estado se separaron. Gradualmente se fueron eliminando los elementos religiosos
de los materiales curriculares, y las escuelas publicas se tornaron casi totalmente
seculares.



Organizacion de educacion cristiana / 319

Al sentir el empuje principal de esta separacion, algunas comunidades
auspiciaron, a forma de experimento, programas de instruccién religiosa. En las
escuelas publicas se daba tiempo a los alumnos para que asistieran a clases de
instruccién religiosa en sus propias aulas. En el estado de Texas, se acreditaban
calificaciones por el estudio de la Biblia como parte de los cursos regulares
electivos. En otras partes se permitia a los alumnos salir mas temprano de la
escuela, o durante periodos designados para ello, a fin de que recibieran
instruccion religiosa en la iglesia de su eleccion.

Una cantidad de decisiones de la Suprema Corte han introducido cambios
fundamentales en estos programas. En la decisiéon Everson contra Junta de
Educacidn, en 1947, la Corte decidi6 que se podian utilizar fondos publicos para
llevar a los alum nos en émnibus a escuelas privadas. En el “Caso Champaign”
(Champaign, Wlinois), McCollum contra Junta de Educacion, la decisiéon de la Corte
prohibié la instruccién religiosa sectaria en las horas de clase en propiedad de la
escuela. Sin embargo, en el caso Zorach contra Clanson, se permitié dejar salir a los
alumnos de la escuela para recibir instruccion religiosa sectaria en horas de clase,
pero fuera de los lares de la escuela.

El caso “Oracién” que se considera como un precedente legal, se presentd en
1962 como Engel contra Vitale? La decision prohibe la oracién en la escuela
publica. Pero debemos tener cuidado de no interpretar esta regla mas
ampliamente que su intencién especifica. El caso tenfa que ver con la
prescripcién de una determinada oracidén para toda la escuela. La Corte no se
pronuncié contra todas las formas de oracién y lectura biblica en una escuela
publica; lo que se prohibe simplemente es que la escuela participe en una practica
religiosa patrocinada por el estado.

El caso Abington contra Schemp #prohibe los ejercicios religiosos patrocinados
por la escuela; pero no prohibe el estudio de la religién. En la escuela es posible
el estudio, pero se prohibe la prictica.

Se ha escrito mucho acerca de estas decisiones y su efecto sobre la enseflanza
de la religién. Se ha formado una entidad sin motivos de lucro para atender
problem as y consultas.>

2. Tipos y excperimentos

La instruccion religiosa entre semana ha tenido mas de 50 afios de historia en
los Estados Unidos. El tipo mas prominente es probablemente el programa de
tiempo libre. Mediante una solicitud por escrito de los padres, se permite que los
nifios vayan a una iglesia cercana para recibir instruccién religiosa. Bajo los
auspicios de federaciones de iglesias o asociaciones ministeriales se han
establecido escuelas de la comunidad. Estas escuelas generalmente estin
financiadas por las asociaciones patrocinantes, o por contribuciones voluntarias
de iglesias o individuos. En algunos casos los maestros empleados son
certificados de la misma manera que el personal regular de la escuela publica.

* Ahora famoso en Estados Unidos.
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Otras escuelas emplean maestros voluntarios. A menudo éstos son pastores o
ministros asociados en iglesias locales.

El programa de tiempo compartido esta atin en una etapa experimental. Se han
hecho algunos intentos en Chicago, y en el estado de Vermont. El experimento
en Chicago fue conducido por una escuela secundaria parroquial situada cerca de
una escuela publica secundaria. Los estudiantes parroquiales asistfan a ambas
escuelas. Recibfan ensefianza en ciencias naturales y materias técnicas en la
escuela publica; la instruccién en humanidades y religion se les daba en la escuela
parroquial.

En Vermont, una comunidad resolvié el problema de la separacion del estado
y la religién erigiendo dos edificios publicos. Uno se usaba para la instruccién
publica comun; el otro era utilizado por las iglesias del pueblo para clases de
instruccion religiosa.

La corte debe atn dictar sus fallos sobre la constitucionalidad de estos planes.

3. Materiales y programas

La Asociacion de Instruccion Religiosa de Fort Wayne, Indiana, da una lista
de personas en mas de 30 estados que han experimentado con varios tipos de
materiales y programas. Los cursos incluyen principalmente literatura biblica,
historia biblica, historia de las religiones, religiones comparadas y ética. Las
unidades que componen estos cursos incluyen el estudio de pasajes o libros
biblicos selectos, y la historia de los movimientos religiosos. En los cursos de
lenguaje se han incluido estudios de personalidades biblicas y alusiones biblicas
en discursos contemporaneos. También ha despertado vasto interés la influencia
de la Biblia y la religién sobre la musica y las artes.

B. Educacion parroquial

Con el aumento de la separacién entre la iglesia y el estado, algunos han
acudido a la escuela parroquial. Sin embargo, los gastos involucrados en salarios
y equipo han hecho que otros abandonaran el intento. Aun la iglesia Catdlica
Romana y los luteranos del Sinodo de Misuti, fuertes defensores de la educacion
parroquial, recientemente se han visto obligados a cerrar algunas de sus escuelas
debido a que no podian financiarlas.

Hay una presion creciente a fin de conseguir mas fondos puiblicos para las
escuelas privadas. Hay casos pendientes en la Suprema Corte, y es dificil predecir
cudl sera el resultado. Algunos creen que la solucién serd un sistema que permita
que el estudiante escoja la escuela de su agrado y que ésta reciba cierta cantidad
del gobierno. Si esto sucediera, podria darse que en algunas comunidades
altamente religiosas las escuelas publicas se vieran obligadas a cerrar por falta de
estudiantes.

El transporte de estudiantes para lograr la integracion racial” en las escuelas
publicas ha hecho que algunas comunidades se volvieran hacia las escuelas

* Entre estudiantes blancos y negros.
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privadas como medio para mantener la segregacion. Indudablemente algunas
escuelas parroquiales se han fundado o han aumentado su inscripcién como
resultado de estas decisiones.

Algunas organizaciones religiosas han recibido fondos del gobierno para
sostener actividades educativas y de servicio social. Entre éstas se encuentran
centros de cuidado diurno, guarderias, y hogares para ancianos. Se han levantado
edificios y comprado equipos mediante préstamos o subsidios del gobierno.

Las guarderfas y las escuelas con atencién para los nifios pequefios se han
tornado mas populares en los ultimos afios, debido al aumento del interés en la
educacion infantil, y porque a los padres les es mas dificil conseguir nifieras que
se ocupen del cuidado de los nifios mientras la madre trabaja. Se han obtenido
subsidios del gobierno, pero en muchas localidades se los ha sujetado a la
obligaciéon de tener una licencia del gobierno y someterse a inspecciones
periddicas. Se han establecido normas minimas, y ha sido necesario mas personal
remunerado. Cuando las iglesias locales patrocinan centros de atencién diurna, el
director de educacién cristiana a menudo sirve como administrador. En algunos
casos, el mismo pastor ha sido el director. Este puede ser un arreglo transitorio,
pero el pastor debe tener cuidado de que estas agencias relacionadas con la
iglesia no amenacen su trabajo primordial como predicador y ministro de
cuidado pastoral.

Los jardines de nifios y los grados primarios son también muy populares en la
ensefianza parroquial. Tal vez estas escuelas para nifios menores sean mas
frecuentes debido a que son menos costosas en términos del equipo y las
comodidades que necesitan. Al entrar en los grados superiores y la ensefianza
secundaria, las materias ensefiadas se tornan mas técnicas; por consiguiente, se
necesitan equipos mas costosos, particularmente en lo que toca a bibliotecas y
laboratorios de ciencia.

El desasosiego actual, y las dificultades financieras tanto en la educacion
piblica como parroquial, hacen que sea dificil prever normas para el futuro.
Ciertamente la educacién continuara, pero todavia estd por determinarse las
formas que adoptara.

Ill. CLUBES JUVENILES Y ORGANIZACIONES DE FORMACION
DEL CARACTER

Se atribuye a Mallet el establecimiento de uno de los primeros clubes para
jovenes en 1708 en Basilea, Suiza. Las sociedades industrializadas, con el
crecimiento de las ciudades, han hecho posibles y necesarios este tipo de clubes.
Los que se ocupan de nifios y jovenes han sido identificados frecuentemente
como organizaciones de formacién del caracter.

A. Caracteristicas esenciales

Los clubes para estas edades tienen ciertos elementos esenciales que les son
comunes.
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1. Codigo de conducta

Sea que las identifique como reglas o como valores que deben mantenerse,
cada grupo tiene ciertas expectaciones que afectan el comportamiento y la
formacién del caracter.

2. Reconocimiento

Los logros se reconocen con alguna forma de recompensa. Puede ser un
distintivo, una insignia de rango, o ceremonia para honrar el logro o realizacion.
Estas recompensas le demuestran al miembro que se espera de él que mejore,
que crezca y se desarrolle.

3. Lealtad

El pertenecer al grupo es importante para el miembro. Esta importancia se
exalta por medio de rituales y promesas de lealtad. Las ceremonias de iniciacion
sirven también para reforzar las promesas hechas. El estrecho compafierismo
entre los miembros enriquece y fortalece la lealtad.

4. Identificacion

Insignias, divisas o cintas pueden emplearse para mostrar la comun
identificacién. A veces se usan complicados uniformes, que incluyen gorras o
bufandas, para aumentar el prestigio de pertenecer al club.

5. Asociacion voluntaria

La asistencia obligatoria en cualquier organizacién tiende a producir una
reaccién negativa. Por otro lado, cuando uno se une por decisién propia, su
interés aumenta y sus oportunidades de ser influenciado favorablemente por las
actividades se acrecientan. La disciplina y los cédigos de conducta se imponen
mas facilmente cuando la asociacion es voluntaria.

6. Experiencias estructuradas

La planificaciéon de las experiencias de aprendizaje en pasos sucesivos de
dificultad creciente hace posible el progreso de los miembros del club. De esta
manera son también mas evidentemente reconocibles los logros, y se dejan
menos al azar o a los métodos indirectos.

7. Autodesarrollo

La mayorfa de los grupos de formacién del caracter, debido a su naturaleza
voluntaria, dejan en las manos del individuo su desarrollo y progreso. El es
responsable por sus propios logros. En algunas actividades puede estimularse la
competencia, pero se espera que cada persona sea capaz de alcanzar sus metas
bajo sus propias motivaciones.

8. Metas

Esas metas son asequibles. Algunas estan colocadas en una simple secuencia
que se completa en las primeras etapas de la feligresfa. Otras metas son
ampliables hasta constituir desaffos de toda la vida. Muchas tienen valores
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permanentes que estimulan el crecimiento personal mucho después que uno se
ha graduado de la organizacion.

9. Liderazgo adulto

En todas las formas de la educacién son necesarias la gufa y la direccion
maduras. Tales caracteristicas, pues, se encuentran entre las cualidades de los
lideres de clubes. Siendo asi, los mejores clubes de formacion del cardcter exigen
que los lideres sigan programas de preparacion. También la educacién de adultos
renueva a los lideres y amplia su capacidad para el servicio.

10.Cooperacion del hogar

Los clubes de formacién del caracter reconocen la importancia de los padtes
y guardianes en el hogar. Se estimula la cooperacién activa entre el hogar y el
club. Algunos clubes que se ocupan de los grupos menores insisten en que los
lideres sean padres. Otros los convocan en ocasiones apropiadas, e insisten en
que asistan a las ceremonias de presentacién de recompensas.

11.Enfasis en toda la persona

Es dificil dividir el yo en partes, puesto que el cardcter es afectado por los
cambios en todos los aspectos de la personalidad. Por eso los objetivos de los
clubes incluyen el desarrollo de cuerpo, alma y espiritu. A menudo este triangulo
es representado simbodlicamente en los ideales del club y se refleja efectivamente
en sus actividades.

12.Enfasis en el Ser supreno

Aunque Dios quiza no sea reconocido explicitamente, se advierte claramente
una reverencia por el espiritu. Muchos grupos indican la creencia en Dios como
una parte necesaria de su programa. La importancia del espiritu y el logro en
estos valores superiores se fomenta mediante pasos progresivos de esfuerzo.

13. Crecimiento personal y del grupo

Los clubes de formacién del caricter reconocen que cada individuo es
diferente, y por lo tanto los miembros pueden elegir actividades y proyectos. Al
mismo tiempo, ascienden de un rango a otro, cada cual segiin su propia habilidad
y sus logros. Por otro lado, se hace posible alguna actividad grupal. El grupo es
importante, pero el individuo no pierde su identidad. Todos los niveles del
programa pueden ser alcanzados por cualquier miembro que esté dispuesto a
disciplinarse para hacer el esfuerzo necesatrio.

14. Accesibilidad

Las organizaciones fraternales tienden al exclusivismo, pero los grupos de
formacién del caracter estan estructurados pata incluir a tantas personas como
sea posible. Puede pertenecer a ellos todo el que desee inscribirse. A nadie se le
rechaza por motivos de raza, clase social o religion.
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15. Aprender haciendo

La educacion es importante en el club de formacion del caracter. La mente es
desafiada, pero el objetivo no es el conocimiento por el conocimiento mismo. El
aprendizaje estd asociado con el adiestramiento. El conocimiento estd unido a
experimentos practicos en formas calculadas para cambiar la vida del individuo.
Cabeza, manos y pies se combinan a menudo en las actividades educativas. Los
cinco sentidos son ventanas a experiencias planificadas que estimulan el
crecimiento de la persona toda.

16.Drama

La algarabia es patte de las ceremonias de los clubes, y la excitacién se crea
mediante actividades dramaticas. Todo trabajo, todo paso de progteso tiene su
importancia. Todo es digno de mencién, por lo tanto se planifican experiencias
dramaticas y se ditigen ceremonias apropiadas.

B. Agencias de la comunidad patrocinadas por la iglesia

A veces las iglesias patrocinan estas organizaciones porque acentian la
formacién del caracter y ponen énfasis en la creencia en Dios. Muy a menudo la
iglesia utiliza estos clubes para suplementar sus propias actividades de educacién
cristiana.

La siguiente lista de agencias es representativa, no exhaustiva.

1. Boy Scouts (Exploradores)

Esta es una organizacién que comenzé en Inglaterra. Robert Baden-Powell se
interesé por la falta de preparacion que observé en los jovenes durante la guerra
de los Béers en Africa. A su regreso a Inglaterra fund6 los Scowts y en 1903
publicé un libro, Aidsto Scounting (Ayudas para el Escautismo). En 1907 establecio
su campamento en la isla de Brown Sea, y las experiencias del mismo lo llevaron
a publicar Scouting for Boys (Escautismo para muchachos). Organizandolos en
patrullas dio énfasis temprano a caracteristicas corrientes tales como el voto scout,
la promesa, las leyes, y una buena acciéon cada dia. El lema “Siempre listo” sirve
todavia como un recordatorio de la necesidad de progresar.

Por haber rechazado una recompensa por una buena obra hecha a un
hombre de negocios norteamericano, un swut desconocido fue el instrumento
para que William D. Boyce introdujera el escautismo en los Estados Unidos. El
Congreso en este pafs lo reconocié el 15 de junio de 1916.

El escautismo se extendié alrededor del mundo. En una reuniéon
internacional de scouts se olvidan las diferencias politicas. Una parte importante
de la demostracion de amistad es el intercambio de insignias y obsequios.

Los scouts se dividen en cadetes, boy scouts y exploradores. Cada seccién se ocupa
de un grupo diferente de edades. En los cadetes, los varones de 8 a 10 afios estan
distribuidos en diferentes cuerpos con una madre. Sus actividades se concentran
en el hogar.

Los boy scouts atraen a nifios de 11 a 13 afos de edad. Estan distribuidos en
patrullas y tropas. Las tropas estin unidas en consejos de 4area.
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Los muchachos mayores, de 14 afios para arriba, pueden unirse a los
exploradores. Algunos de estos grupos estan conectados con motivos de mar o
aire. Un barco o un puesto son las unidades basicas de la organizacién.

Cada grupo scont debe tener una organizacion patrocinante. El lider adulto es
denominado maestro scout.

Ademis de las diversas actividades educativas, el scout es estimulado a
obedecer la ley del scont que establece: “Un scout es digno de confianza, leal,
amistoso, cortés, bueno, obediente, alegre, frugal, valiente, aseado, reverente.”

Hace este voto:

Por mi honor, haré lo mejor que pueda para cumplir mi deber hacia
Dios y mi patria, y obedecer la Ley Scout; ayudar en todo momento a
otros; mantenerme fisicamente fuerte, mentalmente despierto y
moralmente recto.

El scout progresa a través de varias etapas hasta el grado superior de Aguila
scout. Bn cada etapa hay realizaciones obligatorias y también proyectos optativos
de enriquecimiento. La Recompensa Dios y Patria es una medalla muy codiciada;
para ganarla, un muchacho debe completar exigencias que incluyen el servicio a
Dios y a su iglesia. Aqui la iglesia y la tropa scwut cooperan para ayudar al
muchacho a completar los requisitos necesarios.

Otra estrecha relacion con la iglesia se ve en la insistencia del movimiento
scont en los servicios del culto. En cada salida de fin de semana deben ser
incluidos servicios de culto o hacer arreglos para que el scout asista a los cultos
que prefiera.

2. Ninias scouts

Las nifias scouts fueron introducidas primero como “Nifias guias” por la
seflora Juliette Lowe, en Savannah, Georgia, el 12 de marzo de 1912. En 1915 se
cambi6 el nombre por el de Nifias Scouss. Su propésito es desarrollar en cada
nifia una individualidad bien formada y un miembro que participe
inteligentemente de su grupo y de la com unidad.

La organizacién incluye nifias “Brownies” de 7 a 9 afios, nifias scouts de 10 a
14, y sconts mayores de 15 aflos y mds. Hstos grupos son patrocinados por
organizaciones de la comunidad en las cuales se reclutan las lideres adultas.

Aunque no estan oficialmente conectadas con los boy scouts, muchas de las
actividades y las etapas progresivas de desarrollo de las nifias scouts son similares
pero apropiadamente adaptadas a las nifias. Dan igual énfasis a la formacion del
caracter y los servicios prestados.

3. Camp Fire Girls

Este grupo fue fundado en 1910 por el Dr. Luther Halsey Gulick y su esposa.
William Langdon estaba dirigiendo una reunién de boy scuzs en el estado de
Vermont cuando se le acercaron unas nifias pidiendo una reunién. Al conocer
este deseo, el Dr. Gulick y su esposa formularon un plan para el empleo del
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tiempo libre, para perpetuar los ideales espirituales del hogar, y estimular habitos
higiénicos y el caracter.

El énfasis del camp fire (hogueras de campamento) se pone en aprender
haciendo. La insignia de unos troncos cruzados y una llama simboliza el fuego en
la chimenea del hogar; el campamento significa la vida al aire libre. El santo y
sefla es la palabra “Wohelo”, combinacion de las iniciales de las tres palabras,
work, health y love (trabajo, salud y amor).

La ley de las muchachas del Camp Fire les recuerda a cada una que debe:
“Adorar a Dios, buscar la belleza, prestar servicio, perseguir el conocimiento, ser
confiable, aferrarse a la salud, glorificar el trabajo, ser feliz.”

Se mantienen tres divisiones: Pdjaros Azules, para niflas de 7 a 8 afios;
Muchachas del Camp Fire, 9-13; y Club del Horizonte, para chicas de 14 afios y
mayores.

Estas unidades estan patrocinadas por lo menos por una a cinco personas, o
por alguna organizacién. Una madre, una amiga, una maestra o una hermana de
mas de 18 afios de edad debe servir como dirigente adulta, a la que se conoce
como guardiana.

4. FFA, 4-H, FHA

Estas organizaciones se han desarrollado primordialmente en zonas rurales y
agricolas, pero dltimamente se han extendido a localidades urbanas y suburbanas.
El gobierno federal (norteamericano) y algunas agencias estatales han estimulado
la organizacién y participacion en estos clubes por medio de diversas
subvenciones y programas.

La Future Farmers of America (FFA: Futuros Agricultores Americanos) es
una organizacién de muchachos campesinos y para ellos. Estimula el estudio
vocacional de la agricultura en las escuelas secundarias como p arte del
curriculum. Las escuelas secundarias por lo general contratan los servicios de un
profesor de agricultura que sitve como patrocinador. El propésito de la FFA es
desarrollar liderazgo, cooperacién, ciudadania, recreacion y patriotismo, asi como
mejorar la agricultura. El lema es: “Aprender a hacer y hacer para aprender;
ganar para vivir y vivir para servir.” Cada estudiante conduce un proyecto sobre
algun aspecto de trabajo agricola; aplica en la chacra lo que ha aprendido en la
escuela. Reuniones regionales, estatales y nacionales proporcionan oportunidades
para que los miembros exhiban sus talentos y realizaciones.

El Club 4-H toma su nombre de su propésito de ayudar a sus miembros a
desarrollarse en Head, Hand, Heart y Health (cabeza, manos, corazon y salud). Es
una organizacién coeducativa para jovenes ocupados en las labores agricolas, del
hogar y actividades de la comunidad. Todos los clubes 4-H forman parte de un
sistema de Trabajo de Extensién Cooperativa en Agricultura y Economia
Doméstica. El Acta Smith-Lever de 1914 dio autorizacién al Departamento de
Agricultura para desarrollar esta obra. Muchos agentes federales agricolas de
condados ayudan activamente a los clubes. El miembro de un 4-H promete “mi
cabeza para pensar con mas claridad; mi corazén para una mayor lealtad; mis
manos para un servicio mayor; mi salud para vivir mejor para mi club, mi
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comunidad y mi paifs”. Cada muchacho y cada chica escogen algun trabajo o
algin proyecto que le ayude a ser un mejor agricultor o ama de casa. Su lema es:
“Hacer mejor lo mejor.” Se les estimula a mejorar sus mejores logros y a exhibir
sus proyectos en las ferias del condado, el estado y la nacion.

Las Futuras Amas de Casa de América (FHA) son en su mayorfa muchachas
que estan interesadas en economia doméstica y toman la materia en la
secundaria. Se admite también a muchachos que estudian la materia. El
propésito del club es “ayudar a los individuos a mejorar la vida personal, familiar
y de la comunidad, ahora y en el futuro”. El lema es: “Hacia nuevos horizontes.”
Los consejeros de los capitulos locales son generalmente maestras de economia
doméstica en las escuelas locales.

5. YMCA y YWCA

Estas son organizaciones separadas para hombres y mujeres; sin embargo,
algunas de las actividades de ambas se han ampliado para incluir a toda la familia.

La YMCA (Asociaciéon Cristiana de Jovenes) nacié en Inglaterra en 1844,
pero en la actualidad esta extendida en mas de 68 pafses. Empez6 con un grupo
de jovenes dedicados a la pafierfa y otros trabajos, que se reunieron para mejorar
sus condiciones espirituales. LLa obra comenzé como una organizacién para
celebrar servicios religiosos. George Williams, su fundador, recogié una
abundante cosecha. Para fines del afio el programa se habia ampliado para incluir
las necesidades mentales tanto como las espirituales; gradualmente se fueron
agregando actividades fisicas. Hoy quedan pocas de las actividades espirituales
originales, aunque no se podria decir que la YMCA carezca por completo de
énfasis religioso. La asociacion se ha ampliado para incluir a miembros de otras
religiones, ademds de cristianos.

La YMCA ha servido en dos guerras mundiales, cooperando con la
Otrganizaciéon Unida de Servicio en la atencién de las necesidades del personal
militar.

La Asociacién Cristiana Femenina (YWCA) surgié en 1855. Al principio tenfa
intereses espirituales similares a los de la YMCA. Después de la guerra civil en
Estados Unidos, y durante el gran avivamiento religioso de los afios de 1880 y la
revoluciéon industrial, aumenté la importancia de la organizacién. Estaba
patrocinada por mujeres de las iglesias que trataban de hallar hospedajes
adecuados y atender en otras formas a las jovenes que acudian en multitud a las
crecientes ciudades fabriles. También esta organizacion amplié su programa para
incluir actividades sociales, recreativas y educativas.

6. Boys Clubs of America, Inc.

Este es otro club que, como la YMCA, ha tratado de alcanzar a la juventud de
las ciudades. Fue fundado en 1860 en ciudades fabriles de Nueva Inglaterra, pero
se dio una constituciéon oficial en 1906. Su propésito es alcanzar a los mas
necesitados, pero pueden pertenecer a €l todos los muchachos cualquiera que sea
su posicién u origen.



398 / Explorando la educacién cristiana

Las actividades de grupo son parte del programa; pero se presta atencion a las
necesidades individuales, y se estimula el desarrollo personal. El propésito de
este grupo es la edificacién de ciudadanos capaces, con confianza en si mismos,
tolerantes y de buena actuacién en todo sentido.

C. Grupos eclesiasticos diarios

Muy a menudo la iglesia amplia su ministerio para incluir grupos iniciados
fuera de su jurisdiccion. En otros casos la iglesia misma ha iniciado esos
ministerios. Esto se ha hecho para suplementar la labor de las agencias
dominicales y proporcionar un ministerio a toda la personalidad de las personas
que la constituyen.

El Ejército de Salvacion tiene los Clubes del Escudo Rojo para atraer a los
jovenes y ministrar a los que estan dentro de su comunidad.

Otrganizaciones similares a los scouts se han desarrollado en numerosos grupos
eclesiasticos. La Brigada de Servicio Cristiano empez6 en 1937 en Glen Ellyn,
Illinois, y las Nifias Pioneras empezaron en 1939. Estos programas diarios han
alcanzado popularidad entre las iglesias independientes y una cantidad de
pequeflas denominaciones evangélicas. Las actividades especificamente cristianas
estan a cargo de la iglesia local.

Desde 1940 la Iglesia del Nazareno ha seguido un procedimiento semejante
con las Caravanas. Su politica ha sido limitar esta actividad a los grupos menores
estimulando al mismo tiempo a los jévenes mayores a participar en un cuerpo de
seonts patrocinado por la iglesia. Sin embargo, algunas actividades y programas de
Caravana se extienden de las edades primarias hasta la escuela secundaria. Un
director nacional estimula la organizacién y promueve el programa, pero no se
han realizado reuniones nacionales, aparte de sesiones de preparacion y
promocion.

D. Campamentos

1. Historia

Los esposos Todd han declarado que el campamento es “peculiarmente
americano”.b Los peregrinos* y también los pioneros que se dirigieron hacia el
oeste buscaron lugares altos donde acampatr.

Se considera a Frederick Willis Gunn el padre del movimiento de
campamentos norteamericano. Comenzé cuando establecié una escuela de
varones en la cual podian acampar en tiendas como los soldados. La primera
experiencia fue un programa veraniego de dos semanas en 1861.

Los avivamientos en la iglesia en la dltima parte del siglo XIX llevaron al
establecimiento de campamentos estables. La Asociacion Nacional de
Campamentos para la Promocién de la Santidad comenzé en Vineland, Nueva
Jerse y, en 1867. Familias enteras acampaban en el predio del campamento en

* . . .
Asi se conoce a los primeros grupos de colonizadores que desembarcaron en
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aquellos dfas. El tabernaculo de troncos y la pista de aserrin y tienda de
reuniones, en la tltima parte del siglo, dieron impetu al moderno movimiento de
campamentos de las iglesias.

2. Influencias sociales

La tradicién norteamericana es una tradiciéon de vida al aire libre, pero fueron
necesarias las ciudades para crear la gran necesidad de acampar. La vida en la
apifiada jungla de asfalto hizo aumentar el placer que se disfruta con una semana
o dos en los lugares de campamento. En una sociedad tecnolégica los aparatos
hacen que las personas anhelen una experiencia mas simple y primitiva y la
oportunidad de trabaja r con las manos. La reduccién de horas de trabajo
durante la semana ha creado también mas tiempo para dedicar al
“aprovechamiento del ocio”. Este aumento del ocio junto con la movilidad de
una sociedad pudiente han puesto el acampar al alcance de muchos.

3. Valores

Un campamento puede proporcionar al nifio su primera oportunidad patra
pasar una noche fuera de su casa y sin sus padres. Esta es una oportunidad de
maduraciéon que puede ayudar al desarrollo de la confianza en si mismo.

La vida al aire libre también nos capacita para disfrutar de la creaciéon de
Dios. Puede profundizar el sentido de las maravillas divinas y despertar respeto
por la forma en que estd hecho el hombre.

Los campamentos a menudo se convierten en laboratorios de la vida. Uno
puede sobrevivir por si mismo; pero, por otro lado, puede también desarrollar su
sentimiento de interdependencia con otros. El campamento proporciona asi una
oportunidad para hacer decisiones democraticas.

El vivir en un campamento con lideres cristianos profundiza y enriquece la
experiencia y la comunién cristianas. La oportunidad de observarse a s{ mismo y
a otros bajo una variedad de circunstancias fomenta el crecimiento en
comprensioén y madurez cristianas.

El aprendizaje adquiete una nueva dimension en el ambito del aire libre. A
menudo se rompen barreras que de otro modo no hubieran sido derribadas. El
simple gozo de una experiencia de campamento parece crear un deseo de
averiguar. De modo que el motivo educativo es una parte importante del
campamento organizado.

La atencién de la salud es también una parte de la vida de campamento. Se
enseflan y estimulan los habitos de aseo y vida saludable.

4. Tipos de campamentos

Un individuo o una familia pueden acampar sin formalidad en lugares
destinados para ellos o en los bosques, siguiendo sus propios deseos. Pero
normalmente la educacién cristiana tiene que ver con campamentos organizados.

Los campamentos diurnos se realizan durante las horas de luz solar, donde
no hay comodidades para dormir. Muchos grupos urbanos hallan que los
parques y lugares de campamento cerca de las ciudades, sin alojamiento,
constituyen excelentes oportunidades para experiencias cristianas al aire libre.
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El campamento organizado adopta diversas formas segin sea el proposito del
mismo y la edad de los acampantes. Campamentos de muchachos y chicas,
institutos de jovenes, y retiros familiares de fin de semana son programas
conocidos. A veces también se combina una conferencia con un campamento.

En los circulos evangélicos la atmoésfera de avivamiento a menudo se
combina con el campamento. Se planifican servicios para dar oportunidad a los
acampantes de aceptar a Jesucristo como Seflor y Salvador. Estos pueden
realizarse al aire libre, junto a una fogata, o en un tabernaculo o una cabafia
construidos al efecto.

5. Onganizacion y direccion

El campamento cristiano debe ser patrocinado por algin grupo. Puede ser
una junta distrital o un grupo de personas interesadas de una iglesia local. Este
grupo puede planificar los objetivos generales y arreglar el apoyo financiero del
campamento.

La junta directiva generalmente elige el director. Este a su vez es responsable
por la planificacién y las operaciones de cada dia. El elige otro personal si es
necesario.

Pueden designarse directores ayudantes para atender las distintas fases del
programa: atletismo, educacién, labores manuales, recreaciéon y transporte. Se
designan cocineros y ayudantes de cocina para atender los servicios alimenticios.
Usualmente se necesitara atencion profesional para los servicios sanitarios. Es
importante una enfermera para atender los primeros auxilios, picaduras de
insectos y lesiones menores. Si el campo no es suficientemente grande como
para tener un médico propio, debe haber alguno cerca para el caso de problemas
mayores.

Debieran elegirse y prepararse cuidadosamente consejeros para atender a los
acampantes y ayudatles en sus experiencias de aprendizaje. Mientras mas jévenes,
mas atencién personal necesitan los acampantes, y en consecuencia se requiere
mas tiempo de los consejeros.

En algunos campamentos se requiere que cada uno de los acampantes asuma
la responsabilidad de algin trabajo. Esto constituye una experiencia de
aprendizaje y formacion del caracter. Algunas de las tareas mas desagradables,
tales como higienizar los bafios y lavar los platos se hacen por turno. Todos los
acampantes por lo general tienen que arreglar su cama y colaborar en la limpieza
de los cuartos.

La direccién adecuada es el factor mas importante en el éxito de un
campamento. Un buen director, consejeros espirituales, y otro personal pueden
hacer mucho para compensar la falta de comodidades y equipo.

6. Lugares

Poseer un lugar para campamentos es COstoso, pero proporciona mas
oportunidades para fijar fechas ventajosas para ellos. Alquilandolo, uno se evita
responsabilidades y ahorra una inversion, pero estd a merced del calendario de
otros para decidir cuando esta disponible el lugar.
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Al escoger un lugar para campamentos, hay varios factores que deben
tomarse en cuenta. Para algunos, el mas importante puede ser la ubicacién
cercana a un centro de poblacién y el transporte. Para otros puede ser la
ubicacién lejos de las rutas transitadas. La amplitud de espacio es importante
para el desarrollo de areas de habitacién, comedor, educacién y recreacion. En la
mayor parte de los casos es de importancia vital la proximidad de un lago o un
rfo. Las veredas y arboledas proporcionan oportunidad para caminatas y para
acampar al aire libre. En zonas rurales, hay que tomar en cuenta la existencia de
desagiies y agua potable. Muchos grupos actualmente buscan lugares que puedan
ser utilizados durante todo el afio.

7. Programas

El programa debe atender a los propdsitos del campamento asi como
aprovechar del ambiente natural y el lugar en si, contribuird a determinar el
programa. También las condiciones del tiempo a veces obligan a posponer o
cambiar las actividades planeadas.

Debe dejarse bastante tiempo para el descanso y el suefio. Los nifios y
adolescentes necesitan que se preste atencion a la buena comida y los habitos
higiénicos.

Algunos campamentos exigen un programa rigido. Otros siguen una
programacion mas flexible e informal. El propdsito del campamento determina
el horario. También la edad de los acampantes afecta el tiempo destinado para
cada actividad.

Las sedes denominacionales y otras fuentes pueden proporcionatr sugestiones
sobre programas, actividades y horarios. 7 Periédicamente se realizan
conferencias para lideres de campamentos, y las denominaciones tienen expertos
que pueden ayudar en la soluciéon de problemas.

E. Laiglesia y la recreacion

La recreacién organizada es una fase de la educacion cristiana de origen
relativamente reciente. El nombre mismo sugiere su significacién cristiana
—re-crear. Renovarse uno mismo en cuerpo y mente por medio de la actividad
fisica o social significa prestar atencién a toda la persona. Este énfasis concuerda
con la sana psicologia y los principios biblicos.

Las Escrituras apoyan el papel del juego. Zacarias declara que en la Jerusalén
restaurada “las calles de la ciudad estaran llenas de muchachos y muchachas que
jugaran en ellas” (8:5). En la historia biblica, las ocasiones de celebraciéon eran
ocasiones para la alegria y el movimiento fisico. Cuando David retornaba de su
victoria sobre los filisteos, “salieron las mujeres de todas las ciudades de Israel
cantando y danzando, para recibir al rey Sadl, con panderos, con canticos de
alegria y con instrumentos de musica” (1 Samuel 18:6). Pablo ensefia la
importancia de toda la persona cuando escribe: “sNo sabéis que sois templo de
Dios, y que el Espiritu de Dios mora en vosotros?” (1 Corintios 3:106). Jesus
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mismo participé en acontecimientos sociales aunque algunas personas religiosas
lo criticaran por ello (Lucas 7:34).

Hoy en dia a menudo se emplea la recreacién como un programa cristiano de
extension y testimonio. Muchos jévenes son atraidos por primera vez a Cristo
por medio de una reunién social o un acontecimiento atlético auspiciados por la
iglesia.

Al principio del desarrollo de la Primera Iglesia del Nazareno en Los Angeles,
P. F. Bresee, el pastor, tuvo numerosos tipos de actividades, inclusive eventos
sociales y recreativos, pero todos ellos tenfan un propésito evangelistico.
Excursiones a la playa en los dfas feriados eran oportunidades para regocijarse
cantando y testificando por Cristo.

Toda actividad atlética o social en el programa de la iglesia debe servir algin
propésito util. Pablo nos da directiva: “Si, pues, coméis o bebéis, o hacéis otra
cosa, hacedlo todo para la gloria de Dios” (1 Corintios 10:31). Puede ser
simplemente hacer vigorosos ejercicios en compafifa de hermanos en Cristo, o
que las personas se relacionen entre si, compartan una responsabilidad, disfruten
de compafierismo, o adquieran nuevas habilidades. Tales actividades con un
propésito deliberado pueden ser sana educacion cristiana: producen cambios que
nos hacen mejores.

La participacién es la clave del éxito en la recreacién. Demasiadas de nuestras
actividades modernas suponen solamente observacion o el papel de
espectadores. Hsas experiencias vicarias tienen algin valor recreativo, pero es
mas deseable la participacién activa de cada uno.

IV. RETIRO

A. Trasfondo histdrico

El retiro ha llegado a ser una experiencia popular en la moderna educacién
cristiana. Sin embargo, no es un descubrimiento reciente. En 1554 Ignacio de
Loyola empez6 a recomendar los “ejercicios espirituales” —llamados mas tarde
retiros. El propésito de esos ejercicios espirituales era proveer la atmodsfera en
que el individuo pudiera (1) reformar su vida, y (2) buscar a solas la voluntad de
Dios. “La Compatfifa de Jesus fue la primera orden religiosa activa en la cual la
practica del retiro se hizo obligatoria por reglamento.”®

Originalmente, los retiros presentaban una ocasién en que uno podia decidir,
con “la ayuda del Espiritu Santo”, qué hacer con su vida. Uno contemplaba alli la
eleccion de una vocacién para la vida —el matrimonio, el sacerdocio, el
monasterio, los negocios, etc.?

Aunque el retiro fue establecido originalmente por “eclesiasticos piadosos”,
ha evolucionado hasta ser un tiempo de renovacién para empleados,
trabajadores, maestros y laicos tanto como para clérigos.

En los tiempos modernos, el retiro a menudo estd dedicado a “ayudar a una
persona a poner en practica los requisitos del estado de vida que ha escogido”.10
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Ha llegado a ser un tiempo de renovacién y rededicacion a los valores de uno
mismo.

B. Definicidon
James Michael Lee define dos tipos de retiro:

1. Retiro cerrado

Este es “el petfodo de oracion y reflexion espiritual conducido en un ambito
privado de todo contacto con el mundo exterior”. Este tipo de retiros se realiza
tipicamente en algin lugar aislado donde es posible apartarse de los contactos
usuales. A menudo sirven para tal fin “casas de retiro” u hospedajes.

2. Retiro abierto

Este es “el periodo de oraciéon y reflexion espiritual en un ambito en el cual
hay contacto con el mundo exterior. Los participantes en este medio miran
television, leen revistas seculares—todo ademas del ‘tiempo’ regular de oracion y
reflexion espiritual”. !

En el sentido histérico mas verdadero un retito no se entiende como un
taller, una conferencia o una reunién promocional. No es primordialmente para
planificacién, estudio o promocién, o para estar al aire libre; el retiro se
concentra mas bien en relaciones: con Dios y, por medio de El, con otros.

Un retiro es:

a. Un encuentro espiritual planificado.

b. Un periodo para experimentar, actualizar o incorporar las verdades de la
fe.

c. Una experiencia de comunidad cuya intencion es la renovacion.

d. Un tiempo de conversar y escuchar entre uno mismo, Dios y los demas
participantes.

e. Una oportunidad para retirarse de la rutina de la vida diaria, para dedicarse
a Dios en una comunién excepcional, y a la comunién y participacion de
la vida y experiencia con otros.

f. Un momento para entregarse a una disciplina espiritual especial durante
un perfodo de tiempo especificado.

g. Un intento de descubrir los verdaderos significados de la fe y prepararse
para un renovado testimonio y servicio a las personas del mundo.

h. Una experiencia de grupo pequefio. Segin algunos, no debiera pasar de 25
participantes. Desde luego, un grupo de 100 personas podria dividirse en
grupos de 25.

C. Elementos de un retiro

Parece haber por lo menos seis elementos comunes a la mayoria de los
retiros:
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1. El acto de retirarse

El primer tipo es fisico. Uno se retira literalmente de las usuales rutinas y
exigencias de la vida del hogar, el trabajo o la escuela. Hay también una
separaciéon de toda la persona—cuerpo, alma y espiritu— de las presiones y
cuidados de la vida cotidiana.

2. Contenido

La mayoria de los retitos proporcionan una variedad de contenidos en sus
sesiones. Esos momentos proporcionan direccién asi como unidad de propédsito
y pensamiento al retiro. No es necesario que haya un disertante especial. El
director del retiro puede proporcionar el contenido en forma de pasajes biblicos,
porciones de un libro, folletos o articulos impresos, peliculas, diapositivas,
cassettes y otros materiales.

3. Interaccion

El grupo total del retiro generalmente se divide en pequefios grupos para
conversar informalmente e intercambiar opiniones. La interacciéon a menudo se
enfoca en ideas y conceptos del contenido de las sesiones. El didlogo puede girar
alrededor del intento de aclarar una cuestion, resolver un problema o compartir
una percepcion. La interaccion denota también interrelacion; los participantes
pueden compartir momentos de recreaciéon y diversion planificados o
espontaneos.

4. Libertad

Una preocupacion central del retiro es la provision de libertad. El participante
debiera estar en libertad de utilizar parte de su tiempo segun su agrado. Debiera
estar libre para crear situaciones para su propia renovacién y recreacién. El
horario debiera tener una flexibilidad inherente. Las excesivas demandas de
tiempo y requisitos de la agenda son los grandes enemigos del verdadero retiro
espiritual.

5. Silencio

El silencio es probablemente el elemento que mds se pasa por alto en los
retiros modernos. Debiera formar parte del programa. Estar en silencio significa
escuchar a Dios y responder a su Espiritu. L.a comunicacién verbal se suspende
por un tiempo. Los participantes buscan lugares donde estar a solas y reflexionar
sobre el significado y los valores de la existencia. A menudo individuos y grupos
caminan en silencio, meditando. Demasiada charla obstruye el oir lo que Dios
tiene que decirme. Puede ser mi charla, o la charla de los otros. En momentos de
silencio tengo la oportunidad de aspirar profundamente otros vientos frescos,
hallar nueva direccién y propdsito, reflexionar sobre los significados de la
Escritura, confrontar mis ansiedades y problemas, esperar en el Seflor y ser
fortalecido, estar quieto y saber que Dios es Dios, descansar, relajar, y hallar
renovacion. Al principio, “el sonido del silencio” asusta a muchos, pero es un
elemento necesario del retiro.
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6. Adoracidn

La adoraciéon implica expresiones formales e informales de devocién o
dependencia de Dios. La oracién personal y en conjunto es una parte vital de la
experiencia. Hay también lugar —especialmente hacia la finalizacién del retiro —
para la celebracién formal e informal. Uno puede querer celebrar el nuevo
propésito y la nueva vida que ha hallado. Puede desear celebrar la resoluciéon que
ha hecho hacia Dios, hacia otros, y hacia si mismo. Tal celebracién a veces toma
la forma de musica o de un servicio de comunion.

Probablemente la mayor razén del éxito de los retiros en nuestros dias es la
urgente necesidad de renovaciéon. Paul Debuchy sugiere: “En la febril agitacion
de la vida moderna, la necesidad de meditacién y reposo espiritual se hace
presente a las almas cristianas que anhelan reflexionar sobre su destino eterno, y
dirigir sus vidas en este mundo hacia Dios.”12

V. RESUMEN

La iglesia a través de los siglos ha ampliado sus ministerios para incluir toda la
personalidad y toda la semana. A menudo algunos de los ministerios que la
iglesia comenzo, tales como escuelas y hospitales, han sido asumidos por otras
agencias. Cuando esto acontece, la iglesia se goza debido a que se esta haciendo
la buena ob ra que debe ser hecha. A veces, sin embargo, esos ministerios han
perdido su propoésito religioso y motivaciéon cristiana. Como resultado, la iglesia
se ha visto obligada a volver a ese campo.

La pasioén de Pablo de hacerse “de todo, para que de todos modos salve a
algunos” (1 Corintios 9:22), sirve de modelo a la iglesia. Sin duda hay otros
ministerios que la iglesia ha de emprender todavia. Seran organizados como
actividades con un propésito que aun tienen que ser sofladas y forjadas. La obra
del Espiritu de Dios es desafiar a cada generacién a percibir las necesidades
espirituales de la gente e implementar ministerios para atender esas necesidades.
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Capitulo 15

Principios de administracion

I. Introduccioén

De todas las empresas humanas, la iglesia ha sido siempre la mas dinamica.
Ninguna otra organizacién social ha hecho afirmaciones semejantes en cuanto a
sus origenes, propositos, autoridad y fuentes de la verdad. Ninguna otra ha
hecho demandas mayores sobre los recursos personales de sus miembros.
Ninguna ha existido durante tanto tiempo con la misma unidad de comando y
misién. Ninguna otra organizaciéon social ha hecho tanto para plasmar el
pensamiento de las personas y las naciones. Ninguna ha estado caracterizada tan
excepcionalmente por una mezcla de lo humano y lo divino.

“Su tarea es persuadir a los hombres a que se hagan cristianos a fin de que
puedan hacer cristianos a otros, y as{ hasta el fin de las edades.” La iglesia es la
sociedad divino-humana por medio de la cual Dios realiza su obra en el mundo.
Con todos sus problemas —muchos de los cuales son comunes a toda empresa
humana— la iglesia ha hecho una diferencia en todo medio social en que ha
existido. John Seamands la denomina “una comunidad viviente en que el
Espiritu de Dios estd presente y obrando, no un mero club en el cual los
miembros pagan sus cuotas y asisten a las reuniones”.2

Aunque la iglesia es una organizacién, puede considerirsela mas
correctamente como un organismo altamente complejo. Un anuncio transmitido
por radio proclama que cierto reloj de precision es “el mecanismo mas perfecto
del mundo para medir el tiempo”. El que escucha oye entonces un tic-tac
amplificado —el sonido de un mecanismo funcionando suavemente para medir
el tiempo del dia. Pero un estetoscopio colocado en el pecho de un paciente
revela otro sonido ritmico —el latido del corazén humano — un organismo mas
precisamente organizado. La iglesia en éptima organizaciéon es como el corazén
humano — dindmica, sostén de la vida, pulsativa, fidedigna, y muy bien
montada.

La iglesia ha dependido siempre del liderazgo humano para cumplir su
misién. Operando bajo el sefiorfo de Jesucristo, ha funcionado bajo el liderazgo
de seres humanos. Tanto en el corazén de la ciudad como en el campo
misionero, Dios obra mediante ciertas personas que tienen la llave de la
situacion. La iglesia que esta viva y palpitante rara vez opera espontaneamente: es
decir, sin administraciéon ni planificacion. Dios obra siempre por medio de
hombres que tienen planes.

Este capitulo tiene que ver con los hombres y mujeres por medio de los
cuales Dios obra para organizar y mantener su iglesia. Trata del liderazgo y la
direccion —el administrador y sus tareas.
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Il. LO QUE LA ADMINISTRACION ES

Para abarcarlos mejor, los temas de la organizacion y la administracién son
considerados separadamente en este volumen. La organizacién, estudiada en los
capitulos anteriores, es la dimensién estructural de una instituciéon. Es a la
totalidad de la empresa de educacion cristiana lo que el esqueleto es al cuerpo
humano. La organizacién es el disefio que muestra como se ensamblan y
relacionan entre si las diferentes partes.

Por otro lado, la administraciéon es el musculo del cuerpo organizado. Es el
aspecto funcional, directivo y ejecutivo de la educacién cristiana. La
administracion incluye todos los procesos por los cuales se llevan a cabo las
politicas de la organizacién. Es el medio para hacerla funcionar. En la educacion
cristiana, especialmente, la administracién debe ser altamente personalizada.

A. Definicion de términos

Ademas de definir las palabras clave: organizacion y administracion, se ha de
considerar el significado de otros términos a fin de captar el propésito central de
este capitulo.

1. Organizar

La funcién administrativa de organizar es el proceso de distribuir, dividir, o
agrupar el trabajo en tareas individuales, y establecer las relaciones entre los
individuos que realizan esas tareas.

2. Responsabilidad

El término responsabilidad se refiere a la funcién o desempenio que se espera de
un miembro de la organizacién. Comuinmente se emplea para describir
determinadas funciones por las cuales se espera que una persona responda. Pero
ademds, estd lo que en inglés se expresa por el término accountability: la
responsabilidad implica que hay personas de autoridad a guienes responde el
miembro de la organizacion por el trabajo que se espera que haga.

3. Evalnacion

El proceso de evaluacion es lo que la administracion logra al hacer preguntas.
La evaluaciéon procura hallar respuestas por lo menos a cuatro preguntas: (1)
¢Dénde estamos ahora en nuestro programa de educacién cristiana? (2)
¢Mediante qué estrategias y actividades llegamos aqui? (3) ¢<Dénde es probable
que terminemos si seguimos en esta direccion? (4) ¢Qué es necesario para
mejorar?

4. Planificacion

Planificar es proyectar el curso de acciéon. Es el proceso de decidir de
antemano lo que se ha de hacer, y cémo. La planificaciéon es el aspecto de
decision de estrategia de la administracién. Esa estrategia no es simplemente una
manera cualquiera de alcanzar una meta; es la meor manera. Un buen plan esta
calculado para alcanzar la meta con una inversién minima de recursos.
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5. Propdsito y metas

Antes que una empresa pueda entrar en un curso de accion significativo debe
establecerse un conjunto de objetivos y finalidades. Estos constituyen su
proposito o misiéon. Sin una declaraciéon de objetivos, uno no tiene base para
hacer planes. Como dijo bien Gulick: “Una clara declaracién de propédsitos
entendida universalmente es la suprema garantia de una administracion
efectiva.”® Antes de que una iglesia se lance en un mar de hogares y negocios,
debe responder a la pregunta: ;Por qué estamos aqui? ¢Hstamos para
evangelizar? ¢Para instruir? ¢Para hacer discipulos? ¢Para atender las necesidades
de la comunidad? ¢Para atacar las cuestiones sociales? ¢Para dar un testimonio de
santidad? ¢Cual es precisamente nuestra mision? Un objetivo, pues, es una
declaracién de la intencién de actuar de la iglesia.

Una vez determinado el propdsito de la educacion cristiana, pueden
establecerse metas. Las metas son planes expresados en términos de resultados a
alcanzar. Son los blancos hacia los cuales se han de dirigir los esfuerzos.

Puede haber diferencia entre un objetivo y una meta. A menudo un objetivo
puede ser considerado de largo alcance y propésito general. En contraste: “Las
metas son hitos especificos, mensurables que muestran el progreso de una iglesia
en el avance hacia sus objetivos.”*

Sin embargo, debe notarse que los términos metas, objetivos y propdsitos a
menudo son empleados como sinénimos, lo mismo que en otras partes de este
texto.

lll. EL LIDER-ADMINISTRADOR

Las iglesias que estan creciendo generalmente se caracterizan por tres
cualidades importantes: (1) un claro sentido de misién; (2) un elevado
entusiasmo en la congregacion; y (3) un lider-administrador alrededor del cual se
agrupan suficientes personas para lograr éxito en los diversos ministerios.

Jests habl6 mucho sobre el liderazgo. Contrast6 a los lideres religiosos de sus
dias con su propio ejemplo de servicio cuando dijo: “El que quiera hacerse
grande entre vosotros sera vuestro servidor, y el que quiera ser el primero entre
vosotros serd vuestro siervo; como el Hijo del Hombre no vino para ser servido,
sino para servir, y para dar su vida en rescate por muchos” (Mateo 20:26-28).
Para que alguien lleve humildemente el manto del liderazgo, su caracter debe
igualar a sus realizaciones. Las instrucciones del apdstol Pablo a Timoteo acerca
de los obispos y didconos establecen una norma no menos exigente que la que
puso el mismo Jesus (cf. 1 Timoteo 3:1-13).

Si el lider-siervo ha de seguir el ejemplo de Jests y perderse en el servicio a
los demds —en contraste con la actitud de superioridad de los escribas y
fariseos— debe verse simplemente como uno mas entre aquellos por quienes
Jests muri6. “Los lideres no son diferentes de otros en la iglesia, sino en todo
sentido como ellos, y han de involucrarse profundamente en las vidas y
experiencias de los individuos.”>
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A. Supervisidn y mayordomia

Pablo crefa que los lideres de la iglesia tienen la responsabilidad de ayudar a
los miembros de la misma a equiparse mejor para su propia labor como
ministros. Escribe: “Y ¢él mismo constituyo... pastores y maestros, a fin de
perfeccionar a los santos para la obra del ministerio” (Efesios 4:11-12). Esta es la
raz6n por la cual Dios da dones a los hombres y le da hombres dotados a la
iglesia. Ya sea uno conductor o conducido, debe dar oidos a la admonicién de
ser buen mayordomo. “El concepto biblico de la mayordomia es el de una
persona responsable por su liderazgo bajo una autoridad superior. Los pastores
mayores o los pastores menores han de alimentar responsablemente el rebafio de
Dios... hasta que venga el Pastor Principal.”® Hasta que Jesus regrese, el manto de
la supervisiéon caerd sobre hombres escogidos. Si éstos son fieles en su
mayordomia, llevaran el manto con humildad.

Supervisién y direcciéon son términos sinénimos. Ambos se refieren a la
vigilancia del cumplimiento de responsabilidades. Ambos estan implicitos en la
tarea de poner a trabajar las fuerzas de la gente. En la educacién cristiana, el éxito
esta relacionado con la cantidad de personas involucradas en esa persecucion de
sus metas. Por consiguiente, la educacién cristiana siempre requiere la activa
participacion laica en todos los procesos administrativos. “Las iglesias efectivas
estan constituidas por miembros comprometidos, activos y responsables, no
simplemente por miembros que limitan su participacién a los programas
dirigidos por los lideres de la iglesia.”” Esta participacion acrecienta el nivel de
satisfacciéon y entusiasmo de las personas por los diversos proyectos de
educacion cristiana.

La relacién de superior y subordinado, a menudo caracteristica de las
organizaciones seculares, no estd ordenada ni permitida por las directivas
neotestamentarias para los dirigentes eclesidsticos. El administrador-siervo
cumple su papel de supervision bajo la autoridad que le ha sido dada por Cristo.
Ese papel es ratificado por los miembros de la congregaciéon que buscan
entonces en ¢l la clase de liderismo santificado que puede equipatlos a ellos para
hacer su propia labor en el ministerio.

B. Mantenimiento de lineas de comunicacion

En la iglesia, la comunicacién efectiva comprende la transmisién y recepcion
de ideas, objetivos, planes y reacciones tanto del lider como de los seguidores. El
propésito es que las metas sean alcanzadas mediante la comprensién, el acuerdo
y la respuesta favorable. La comunicacién efectiva:

* Crea un clima de entendimiento en la iglesia;

* BEstimula la interaccién entre los miembros de la congregacion;
* Crea una atmosfera de participacion;

* Mejora la coordinacién de ministerios;

* Coordina las metas y planes para la edificacién del reino.
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C. Desarrollo del entusiasmo en el grupo

Josias, rey de Juda durante el siglo VII A.C., no sélo “puso a los sacerdotes
en sus oficios” sino que también “los confirmé en el ministerio de la casa de
Jehova” (2 Cronicas 35:2, VM.). Al parecer bajo la direcciéon de Dios, ese lider
habfa aprendido que el dar a las personas una designacion especifica y esperar
que trabajaran diligentemente era sélo una parte de su funcién administrativa.
También tenfa que darles animo y elogiarlos cuando lo merecian —y a veces
cuando no lo merecian.

Un sabio lider-administrador se esforzara por ayudar a sus obreros en tres
puntos. Los mantendra:

1. Informados

Los obreros necesitan estar informados. L.a comunicacién acerca de lo que
acontece, aun en dareas que pueden no ser de su incumbencia especifica,
mantendra a cada cual interesado en el esfuerzo total. La informacién puede ser
proporcionada informalmente, o formalmente mediante anuncios en teuniones
del personal o por medio de circulares.

2. Inspirados

Los obreros informados tienen mejor oportunidad para ser también obreros
inspirados. La motivacién es el medio sin el cual la educacion cristiana no
funciona con éptima potencia.

3. Involucrados

Tal vez no sea cierto que todas las personas involucradas son felices, pero es
cierto que todas las personas que son felices en la iglesia han descubierto la
importancia de su involucracién en la vida eclesiastica. Los obreros felizmente
involucrados usualmente tienen una elevada moral. En los negocios
generalmente se observan los siguientes principios para mantener la moral de los
trabajadores:

* Comprensién de la importancia de la asignacion;

* Confianza en los lideres, del superior inmediato hacia arriba;

* Participacién en lo que esta ocurriendo;

* Reconocimiento como persona, no como un mero perno en la maquinaria;
* Aprecio y reconocimiento por el trabajo realizado;

* Oportunidad para el mejoramientos;

* Buena comunicacién de los directivos y con ellos;

* Un grupo congenial con el cual trabajar.

Fred Smith, un exejecutivo de la compafifa de relojes Gruen dijo:

Nunca he encontrado un hombre haragin; sélo he encontrado
hombres que no se sentfan desafiados. El desafio es lo que infunde
energia en un hombre. El desafio crea energfa y da direccion. Hace que un
hombre esté dispuesto a pagar el precio de la disciplina. Un entrenador de
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futbol no consigue muchos jovenes dispuestos a dejar el exceso de dulces
y las citas, acostarse temprano y sudar en los ensayos, que no suefien con
formar parte del equipo... El partido se convierte en la meta... Esta es la
falla de la vida cristiana tal como a menudo la presentamos hoy... No
presentamos un desafio... Solamente le decimos a la gente que dejen de
divertirse, se unan a la iglesia y se sientan miserables. Les pedimos que se
entreguen a un entrenamiento riguroso cuando ni siquiera tenemos
programado un partido. Puede que tengamos en vista una platica de los
jugadores, o una reunién del equipo, pero no un verdadero encuentro cara
a cara, pie con pie.8

D. Decisiones

En la mayorfa de las empresas humanas la funcién de tomar decisiones
corresponde a los directivos. Los subordinados pueden hacer decisiones
limitadas acerca de la implementacion del trabajo, pero el tomar decisiones sobre
politica esta reservado por lo general a los ejecutivos o la junta de directores. Lo
mismo sucede en la iglesia, pero con una diferencia. En la educacion cristiana las
decisiones deben responder a imperativos biblicos. Cristo es la Cabeza de la
iglesia, la cual es su cuerpo (Colosenses 1:18). Todas las decisiones en la
educacion cristiana caen bajo su sefiorfo.

Mientras que en cuestiones personales hay lugar para las decisiones
individuales, tratindose de asuntos que afectan a toda la iglesia debe aplicarse el
principio de decisién conjunta. Precedentes biblicos para este principio pueden
hallarse en Hechos 5:12 donde la iglesia se reuni6é y actué “unanimemente”.
También leemos en Hechos 6:1-4 que los apdstoles “convocaron a la multitud de
los discipulos” p ara resolver una dificultad. En medio de otra crisis “pareci6
bien a los apéstoles y a los ancianos, con toda la iglesia, elegir de entre ellos
varones y enviatlos a Antioquia con Pablo y Bernabé” (Hechos 15:22). Los
lideres neotestamentarios no actuaban por si al hacer decisiones que afectaban a
toda la comunidad de creyentes.

Kilinski y Wofford sugieren que los lideres eclesiasticos encaran tipicamente
tres clases de decisiones: ciclicas, de confrontacién e innovacion.? Decisiones
ciclicas son aquellas cuestiones de rutina que se repiten frecuentemente, por
ejemplo, hacer el pedido de materiales para la escuela de la iglesia cada trimestre.
Decisiones de confrontacion son las que un administrador se ve obligado a hacer
por circunstancias inesperadas, por ejemplo, la ampliacién de las comodidades
para acomodar una asistencia creciente. Decisiones znnovadoras son aquellas que
no confrontan al administrador: él es quien las busca. Las decisiones de lanzar un
nuevo servicio de transportaciéon o de iniciar un jardin de infantes diario son
ejemplos tipicos de acciones innovadoras.

Desafortunadamente, las decisiones ciclicas y de confrontacién a menudo
exigen tanto tiempo y esfuerzo que el tipico lider de educacién cristiana tiene
poco tiempo para innovaciones. “Equivocadamente colocamos el grueso de
nuestro tiempo, esfuerzo, atencién y dinero en los problemas mas bien que en
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las oportunidades... Gastamos no menos del 90% de nuestro tiempo en hacer
decisiones rutinarias que no son responsables de mas del 10% de los
resultados.”10

Si el tomar decisiones es importante en la educaciéon cristiana, debieran
considerarse las fases del proceso.

Griffiths sugiere seis pasos:

1. Reconocer, definir y limitar el problema.

2. Analizarlo y evaluatlo.

3. Establecer criterios o reglas por los cuales la solucién sera juzgada
aceptable y adecuada a la necesidad.

4. Reunir los datos necesarios no conocidos.

5. Formular y elegir la solucién preferida.

6. Llevar a cabo la solucion preferida.!!

El lider creativo es el que tiene aprecio por los imperativos biblicos relativos a
las decisiones que afectan a la iglesia. Es suficientemente organizado para
manejar sin demora las decisiones ciclicas, y da lo mejor de su tiempo y esfuerzo
a las decisiones de confrontacion e innovacion.

E. El pastor-administrador y su personal remunerado

1. El concepto de personal miiltiple

El concepto de un ministerio compartido por varios no es una novedad del
siglo XX. En Exodo 18 se registra un incidente que ha llegado a ser aceptado
como el primer antecedente biblico de un ministerio multiple” Jetro le advirti6 a
Moisés que estaba casi exhausto por sus esfuerzos para gobernar al pueblo por si
solo. Este consejo llevo a la primera division de la responsabilidad administrativa
en los acontecimientos del éxodo.

Hoy en dfa millares y millares de iglesias funcionan facilmente con un solo
ministro remunerado. Hasta cierto punto estos hombres se las arreglan para
multiplicar sus ministerios preparando obreros voluntarios que compartan sus
responsabilidades y tareas. Sin embargo, cuando una iglesia sobrepasa los 250
miembros activos, mantiene una escuela dominical que requiere veintenas de
obreros, establece lineas de transporte, organiza coros multiples, y desarrolla
complicados ministerios para todas las edades, el pastor-administrador descubre
que necesita ayuda profesional.

En situaciones dinamicas como éstas es donde a menudo nace el ministerio
maltiple. La iglesia emplea ayudantes para desempefiarse en funciones que
requieren tiempo y habilidades especiales que no estan a su alcance mediante
obreros voluntarios. Al agregarse miembros al personal, el pastor-administrador
se convierte en “ministro principal”, administrando el trabajo de todos los

* Una de las expresiones para indicar una situacién pastoral en la que trabajan dos o mas ministros
de planta.
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asociados que comparten su ministerio. Cuanto mayor es el personal
remunerado, tanto mas importante es la seleccion de personas adecuadas para las
funciones que se espera desempefien. “Es de suma importancia la eleccién del
hombre adecuado para compartir con otros el mismo yugo. En un sentido, es un
matrimonio vocacional.”’1?

2. Responsabilidad de comunicacion

La comunicaciéon doble es necesaria para el desarrollo y mantenimiento de un
ministerio multiple. El ministro principal es la clave de ambos.

Primero, es responsable por el establecimiento y mantenimiento de lineas de
comunicacién entre €l y los miembros de su personal. Si bien es cierto que un
miembro experimentado del personal ayudara a salvar cualquier desnivel o
interrupcién en la comunicacién, la responsabilidad sigue siendo del ministro
principal o de planta. Varios factores psicoldgicos intervienen para lograr esta
feliz cooperacion entre el pastor y sus asociados:

a. Los lideres necesitan mantener un sentido de tarea. Ninguno de ellos debe
llegar al punto de preguntarse: “cQué estoy haciendo yo aqui?”

b. Deben aceptarse las diferencias individuales entre los miembros del
personal. Cada persona tiene ciertos puntos fuertes asi como ciertas debilidades,
que aparecen en las relaciones de un ministerio multiple. Para un vigoroso
esfuerzo conjunto, deben aprovecharse los puntos fuertes—iy fortalecerse los
puntos débiles!

¢. Debe haber en los miembros que integran el grupo madurez personal y
emocional. L.a mentalidad de “prima donna” —el caricter extremadamente
temperamental— no tiene cabida en la buena comunicacién.

d. Un sentido de lealtad mutua y hacia el esfuerzo conjunto debe reemplazar a
la preocupacién por las asignaciones individuales.

e. Debe haber franqueza y humildad en todos los acuerdos, memorandums y
asignaciones de trabajo, verbales o escritos.

La segunda fase esencial de la comunicacién es que el ministro principal lleve
a su congregacion la filosoffa, las metas y los beneficios de un ministerio
multiple. Si el pastor entiende su papel de pastor- maestro, y ve su relacion con
su personal remunerado como el de un ministerio en equipo, puede educar
mejor a su congregacion para que también entienda esa relacion.

La mayorfa de los asociados no favorecen un ministerio rigidamente
compartamentalizado, en el cual el pastor hace su trabajo y ellos los suyos, con
poca o ninguna comunicacién acerca de lo que esta pasando. Es necesario alguna
division de las responsabilidades. Pero también alguna participacién en todos los
ministerios pastorales contribuye normalmente a fortalecer el esfuerzo del
equipo. Y por cierto, para que reinen las mejores relaciones son necesarios la
planificacién en conjunto, el estimulo y el apoyo mutuos.

Una carga razonable de trabajo y tiempo suficiente para cumplir las metas
propuestas debieran caracterizar al ministerio multiple. Los resultados educativos
exigiran tiempo —a veces afios. La motivaciéon para comenzar un ministerio
multiple debiera ser: “El trabajo exige un ministerio compartido”, no “Con un
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hombre mas duplicaremos nuestra escuela dominical en un afio”. Lo primero
refleja una evaluaciéon honrada de la labor. Lo dltimo puede indicar una meta
demasiado estrecha y una expectativa demasiado elevada.

IV. FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

La administracién ha sido definida como “la direccién, el liderazgo y el
control de los esfuerzos de un grupo de individuos hacia alguna meta comun”.13
Esta definicién delinea el propésito pero no dice mucho sobre las funciones del
administrador para lograr esos resultados.

Una manera de analizar la administracién es pensar en ella en términos de lo
que hace un administrador. Newman sugiere cinco procesos basicos:

1. Planificacién —determinar lo que ha de hacerse

2. Organizacién —agrupar las actividades en unidades administrativas

3. Recaudacién de recursos —obtener los elementos necesarios para ejecutar
los planes en términos de hombres, dinero y materiales

4. Supervisién o direccion —dar instrucciones
5. Control —ver que los resultados respondan a los planes.1#

Mirando la educacién cristiana, e intentando relacionarla con el bosquejo de
Newman para su administracién, surgen siete funciones: planificar, insertar en el
calendario, organizar, delegar, coordinar, hacer el presupuesto y evaluar.

A. Planificacién efectiva

La planificacién es “la aplicacion organizada del razonamiento sistematico a la
solucién de problemas practicos especificos”.!> Es decidir de antemano lo que ha
de hacerse — y en qué orden.

Vista en su contexto mas amplio, la planificacién efectiva es un microcosmos
de todo el proceso administrativo. A menudo sus pasos son ciclicos, a partir de
ideas o suefios. Filtrandolos a través de los propdsitos e imperativos institucionales,
estableciendo metas que reflejen esos propositos, escogiendo métodos, estableciendo
Jechas limite, determinando las personas responsables del cumplimiento de obligaciones,
poniendo en movimiento los planes, y evaluando los resultados. El educador cristiano
debiera entonces reexaminar los propositos originales, lo cual podtia llevar a
revisar metas, a nuevos métodos, y asi sucesivamente en todo el ciclo.

1. Examen de los propdsitos

A menudo la planificacién comienza con los sueflos de algin lider, a raiz de
lo cual se bosquejan los objetivos y se establecen los propésitos. Henrietta Mears
combiné en forma magnifica los suefios y la accién en educacién cristiana. Su
objetivo primordial en la programacién fue la calidad, no sélo la cantidad.

Cuando la sefiorita Mears acepté un puesto en el personal de la Iglesia
Presbiteriana de Hollywood a fines de la década de los Veinte, descubrié que la
iglesia estaba pronta para crecer con sus 450 inscritos en la escuela dominical,
pero no tenfa mas comodidades, sus materiales de enseflanza carecian de
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ilustraciones y sus maestros no estaban bien preparados. Una vez establecidas
sus prioridades, propuso algunas metas ambiciosas.

Lo primero que hice en Hollywood fue poner por escrito lo que quetfa
para mi escuela dominical. Anoté mis objetivos pata los ptimeros cinco
afios. Estos inclufan mejoras en la organizacién, personal docente,
curricula, y espiritu. Yo querfa un programa graduado, materiales de
enseflanza que presentaran a Cristo y sus demandas en cada leccidn,
coros, clubes, un programa de campamentos, una visibn misionera,
jovenes preparados para la hora.!¢

Al mejorar la calidad de su ensefianza cristiana, también aumenté el nimero
de personas. En dos afios y medio la inscripcion llegd a 4.200.17 Su meta de un
nuevo edificio educativo tardé 22 afios en concretarse, pero ella la siguié
considerando como una meta con prioridad.

2. Proponer metas

Las metas son los resultados deseados a los cuales se dedica dinero, liderazgo
y tiempo. “Planificar en términos de metas”, dice Newman, “contribuye a la
vigilancia constante que es necesaria para mantener la empresa libre de ramas
improductivas o hipertrofiadas™.'® Las metas, pues:

¢ Articulan los resultados deseados;

* Concentran el esfuerzo;

* Relacionan esfuerzo a propésito;

* Dan légica a la empresa;

* Dan medidas fidedignas de los efectos y la validez de las decisiones.

Frecuentemente las metas se piensan en términos de Zezpo. En su dimension
temporal, a menudo se expresan como metas inmediatas (dentro de tres meses);
metas a corto plazo (el afio préximo); metas de plazo intermedio (1 a 5 afios); y
metas de largo plazo (5 a 10 afios).

Las metas pueden expresarse también en términos de Zndol: numéricas,
financieras, de personal, facilidades y programa.

3. Eleccidn de métodos

Los métodos son estrategias para la acciéon. Muestran coémo espera el
educador cristiano alcanzar sus metas. Dentro de un ciclo de planificacion, el
administrador debiera obtener una cantidad maxima de métodos de posible
utilizacién para alcanzar las metas deseadas. Una vez completada la lista,
debieran seleccionarse los mejores métodos. Por ejemplo, un comité de
extension que busca formas de evangelizar a su comunidad podtia tener una
reunién de discusion, compilando varias paginas de ideas para la evangelizacion.
Luego, de esa lista podrian escogerse los métodos mas eficaces para lograr las
metas del grupo.
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4. Establecimiento de fechas

Las fechas a veces son consideradas como metas, pero mas bien son algo que
surge naturalmente de los métodos escogidos. Son las necesatias etapas
intermedias de la planificacién, si han de alcanzarse las metas finales. Las fechas
indican una secuencia; reflejan la terminacién parcial del proyecto en etapas o
pasos. A medida que se ponen en accién los métodos del proyecto, las fechas
pueden ajustarse segun sea necesario, pero el administrador debiera apuntar
consecuentemente al cumplimiento de las metas fijadas, en las fechas
establecidas.

5. Determinacion de las personas

Un potencial importante para el éxito en el proceso administrativo es la
eleccion de personas responsables para las tareas que han de hacerse. Lo
importante no es que se trate de voluntarios o personas designadas de otro
modo. Lo importante es que alguien acepte la responsabilidad de la terminacién
de cada etapa de una serie de tareas.

6. Poner los planes en ejecucion

Una vez que las personas aceptan las responsabilidades, debe comenzar la
acciéon. Y una vez que comienza la accién, el administrador debe generar
suficientes habilidades de liderazgo como para asegurar que todas las
asignaciones sean cabalmente cumplidas hasta su terminacién. La supervision
puede estar a cargo de personas que informen al administrador en reuniones
periddicas del grupo, llevando registros adecuados de todas las funciones
importantes realizadas, y mediante la frecuente revision de todos los planes del
ciclo.

7. Evalnacion y planificacion
Una sefial de un habil administrador es la evaluacién regular de los resultados
de los esfuerzos del grupo y los individuos.

La mayorfa de las organizaciones débiles han desarrollado una ceguera
funcional hacia sus propios defectos. No sufren porque no puedan
resolver sus problemas, sino porque no los ven. No pueden mirar
francamente sus fallas y se han persuadido a si mismas a vetlas como
virtudes o necesidades.!?

Toda organizacion debiera tener disposiciones o provisiones implicitas para la
autocritica: una atmosfera en la cual puedan hacerse preguntas molestas sin
amenazar las buenas relaciones. Es imposible planificar el futuro
inteligentemente sin una franca evaluacion del pasado y el presente.

La planificacién puede ser la diferencia entre el éxito y el fracaso,
administrativamente hablando. “La planificacién promueve una accién
coherente, integrada y con un propésito.”2’ Mediante la cuidadosa planificacion
pueden evitarse errores, anticipar crisis, y es mas probable que se alcancen las
metas. Un buen plan deja poco al azar.
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B. Establecimiento del calendario

Ningin programa de educacion cristiana puede funcionar eficientemente sin
un calendario de eventos, planes y actividades. Administrativamente, la
preparacion del calendario cae bajo el acapite coordinacion de actividades, pero su
importancia para la administracién general es tan significativa que se justifica una
doble mencién. Un calendario corriente sirve a los siguientes propésitos:

1. Muestra visualmente la distribucién de actividades en un bloque para cada
mes;

2. Relaciona las actividades unas con otras durante el mes;

3. Ayuda a las familias a planear sus propios calendarios sociales;

4. Estimula la comunicacion entre los departamento s auxiliares de la iglesia;

5. Ayuda a establecer prioridades en los programas;

6. Estimula la planificacién adelantada para los planes de inmediato y corto
plazo;

7. Ayuda a las personas que desempefian funciones de coordinacion;

8. Muestra el programa del ministerio total de la iglesia.

C. Organizando la organizacion

Si bien la organizacién de la educacién cristiana se estudié en otra parte en
este volumen, cabe mencionarla aqui también, ya que la funcién de organizar es
evidentemente una funcién administrativa. Organizar los ministerios de
educacion cristiana consiste en (1) dividir y agrupar el trabajo en tareas
individuales, y (2) definir las relaciones establecidas entre los individuos que
realizan esas tareas.?!

Las descripciones de los trabajos, o posiciones, son un ingrediente importante en
el proceso de organizacién. Los obreros tanto laicos como profesionales de la
iglesia merecen conocer sus responsabilidades especificas, los limites de su
autoridad, sus relaciones con los otros obreros, y su lugar en el esfuerzo
educativo total. Las descripciones de las diversas posiciones en educacion
cristiana sirven los siguientes propositos:

1. Evitar malos entendidos en cuanto a las asignaciones;

2. Mejorar la eficiencia del esfuerzo del equipo;

3. Ayudar tanto a la congregacién como a los obreros a entender mas
claramente sus ministerios particulares;

4. Orientar a los obreros nuevos mas rapidamente hacia las asignaciones con
prioridad;

5. Servir como gufas administrativas de modo que se requiera menos
supervision;

6. Clarificar los objetivos y reducir la practica de “pasarle la responsabilidad”
a otro;

7. Proveer cierta proteccién contra una sobrecarga en las asignaciones;
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8. Establecer lineas formales de comunicacion;

9. Delinear las relaciones informativas entre dirigentes y trabajadores;

10. Identificar las condiciones requeridas para el trabajo.

Establecer comités de trabajo es también una importante funcion del proceso
organizador. La formacién de comités debiera considerarse a la luz de los
siguientes principios:

Los com ités debieran:

1. Involucrar a gran cantidad de personas en las decisiones;

2. Abarcar una gran amplitud de opinién y experiencia;

3. Proporcionar oportunidades para la preparacién y crecimiento de obreros

1Inexpertos;

4. Dar una base objetiva amplia para la evaluaciéon de los programas de la

iglesia;

5. Mejorar la coordinacién de los programas representados por los miembros

del comité.

Pero:

1. No siempre operan eficientemente;

2. No aceleran la adopcién de decisiones;

3. No centralizan la responsabilidad,;

4. No aumentan la responsabilidad (accountability);

5. No garantizan la implementacion de los planes.

Las tareas tipicas de un comité de educacién en una iglesia local podrian ser,
entre otras: establecer objetivos, investigar las necesidades, determinar el
curriculum, alistar obreros, planificar y coordinar el programa, preparar un

presupuesto de educacién cristiana y evaluar los resultados de los programas de
los cuales es responsable.

D. Delegacion

La distribuciéon del trabajo entre los lideres y obreros se conoce como
delegacion. Cuando Moisés dividié el trabajo de juzgar a los hijos de Israel, hizo
una delegacion de autoridad. Cada persona que ocupaba un lugar de liderazgo
tendrfa autoridad sobre su grupo o parte del pueblo. Sélo los problemas mas
diffciles serfan sometidos directamente a Moisés. El principio establecido
entonces es util todavia.

La autoridad para hacer decisiones debiera estar colocada tan cerca de
la base de la organizacién como lo permita la importancia de las decision
es.. El obrero debiera ser capaz de hacer decisiones finales sobre
cualquier asunto concerniente a sus propias actividades. Si una decisiéon o
accion influye en otros, estos individuos deben estar involucrados. Sélo
esas pocas cuestiones de naturaleza realmente critica debieran ser referidas
a la junta. Debiera darse énfasis al hecho de que las decision es mas
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importantes se hacen en el plano mas elevado de la estructura eclesiastica,
no por alguna superioridad inherente en los individuos, sino debido a la
asignacion de responsabilidad.??

Un administrador aprende por experiencia que las responsabilidades no
pueden ser delegadas totalmente. Puede querer aflojar un poco de cuerda, pero
debe recordar que el ovillo entero no es suyo para que pueda dejarlo desenrollar.
El hombre que es responsable en dltimo término necesita estar suficientemente
cerca del programa para saber lo que esta aconteciendo.

E. Coordinacion

La cootdinacién tiene que ver con “la sincronizacién y unificacion de las
acciones de un grupo de personas”.??Si bien se la puede considerar como una
actividad especifica, la coordinacién es parte de todas las fases de la
administracién. Se logra cuando las organizaciones locales de educacién cristiana
trabajan juntas armoniosamente para alcanzar las metas establecidas por la
iglesia.

Coordinar el programa de una escuela dominical con 50 miembros
evidentemente exige menos atencién que la coordinacién de una escuela de
1.000 miembros. Asimismo, la coordinaciéon de todo el programa de educacién
cristiana de una congregacién exige mas habilidad que la coordinacién de los
ministerios en la escuela dominical. Sin embargo, hay algunos principios
comunes.

1. Una estructura simplificada con comités responsables;

2. Acuerdo de los obreros en cuanto al propésito supremo, prioridades y
metas;

3. Un calendario de actividades mantenido al dia;

4. Métodos de comunicacion bien disefiados;

5. Supervision mediante una autoridad central;

6. Un sentido de adecuada distribucién del tiempo;

7. Consideracion de planes tanto a largo como a corto plazo.

F. Presupuesto

Parte de la funcién administrativa que se conoce como control es la
formulacién y el mantenimiento de presupuestos. La mayor parte de los
educadores cristianos consideran los presupuestos como parte de nuestra
mayordomia del dinero que Dios da a la iglesia por medio de los diezmos y
ofrendas. Por lo tanto, en nuestra preparacién y manejo de presupuestos y gastos
somos responsables de buscar la direccion del Espiritu Santo. “Si hay
desequilibrio o despilfarro en el area financiera de la operacion eclesiastica, ello
tendera fuertemente a un desequilibrio o pérdida en el uso del tiempo, talento y
otros recursos.”’?*

Newman cita siete beneficios del control presupuestario:
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1. Nos estimula a pensar por adelantado
2. Conduce a la planificacion especifica

3. Promueve actividades equilibradas

4. Estimula el intercambio de informacién
5. Descubre temprano los desequilibrios
6. Proporciona normas inclusivas

7. Emplea los informes disponibles.?>

G. Evaluacion

La evaluacién es una forma de autocritica. Es la funcién de hacer preguntas
de la administracién. Muy a menudo estamos tentados a hacer tales preguntas a
grupos o individuos solamente cuando un programa no ha tenido éxito. “cQué
fue lo que hicimos mal?” es una pregunta tipica. Cuando un programa anda bien,
se hacen pocas preguntas. Pero si las empresas seculares dan tanta importancia a
la evaluacién de todos los resultados de los proyectos emprendidos, spuede la
educacion cristiana hacer menos?

Kilinski y Wofford sugieren cuatro propoésitos principales de la evaluacién:
(1) fomentar la iniciativa, (2) estimular la imaginacién, (3) desarrollar el sentido
de responsabilidad, e (4) intensificar los esfuerzos para alcanzar las metas de la
organizacion.?6

La evaluacién ayuda a un obrero a apreciar su actuacion, particularmente si se
permite que el procedimiento sea autoapreciativo. Un maestro ve su propio
funcionamiento y entiende su motivacion para el servicio cristiano mejor que
cualquier otro de la iglesia. Conoce sus puntos débiles y fuertes. Probablemente
haya orado mas que cualquier otro por las necesidades de su funcién. Y estara
dispuesto a evaluar sus esfuerzos honestamente si la iglesia proporciona una
atmosfera de aceptacion y apoyo.?’

V. ADMINISTRACION DE EDIFICIO Y EQUIPO

Hay una funcién de la administraciéon que es diferente de las ya bosquejadas.
Es el servicio del administrador de los edificios y equipo de la iglesia.? Aqui se
incluyen dos puntos significativos: el lugar de los edificios en el ministerio de la
iglesia, y la mayordomia de su utilizacién.

A. Edificios que ministran

Es interesante que la iglesia del Nuevo Testamento catecia totalmente de
edificios. Los primeros cristianos no tenfan templos, edificios educativos ni casas
parroquiales. Los primeros edificios netamente cristianos no aparecieron hasta
alrededor del afio 200 D.C. De ahi que no haya instrucciones biblicas acerca de
los edificios eclesidsticos. Parece natural sin embargo, que las comodidades de
que dispone una congregacién caigan bajo los principios biblicos generales de
mayordomia.
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Los edificios pertenecen a Dios, y el uso de las comodidades de la iglesia
debiera ser una extension del ministerio divino. Un edificio debiera ser una
expresion de la entrega de una congregacion a Cristo y su obra. En breve, los
edificios debieran ser una parte del ministerio. No son monumentos a un
arquitecto, un comnstructor, un pastor o un contribuyente prominente. La
propiedad de la iglesia debiera decir a la comunidad: “Vosotros nos interesais lo
suficiente para que levantemos edificios. Esperamos que ellos sirvan para la
evangelizacion, la ensefianza y la comunién fraternal. Queremos que sean un
lugar de servicio para vosotros y vuestras familias cuando juntos adoremos y
sirvamos a Dios.”

B. El uso de los edificios de Dios

Los responsables de la administracién de tales edificios debieran plantear
algunas preguntas francas sobre el uso de los mismos. ¢Cuantos dias u horas a la
semana los edificios de nuestra iglesia no se usan? Si una persona necesitara los
servicios del pastor, ¢podria encontrar la oficina de la iglesia? En caso de hallar la
oficina, ¢habria alguien que contestara sus preguntas? ¢En qué medida son
accesibles nuestras comodidades a la comunidad? ¢Estin disponibles nuestro
bautisterio o nuestro gimnasio para otras iglesias menos afortunadas? ¢Cuanto
tiempo antes de los servicios se abre la iglesia? ;Cuanto tiempo después de los
servicios se apagan las luces y se sugiere a los que se demoran que es tiempo de
irse? ¢Nos preocupa, y en qué medida, el normal uso y deterioro de nuestros
edificios durante la semana? ;Qué grupos de edades se consideran prioritarios
cuando se planea alguna adicién a los edificios de la iglesia?

Las respuestas a preguntas como éstas revelan lo que piensa la junta directiva
de la iglesia acerca del ministerio de sus edificios y demas comodidades. El
administrador debiera desarrollar cuidadosamente una filosoffa del empleo del
edificio y el equipo. Luego, con no menos cuidado, debiera conducir a su junta y
su congregacion a entender las posibilidades de lo que Dios puede hacer con sus
edificios cuando hombres y mujeres consagrados le dan oportunidad.

La administracién involucra planificacion, organizacion, personal, iniciativa,
delegacién, direccidn, supervision, coordinacién, motivacién, evaluacion,
liderazgo, control, recoleccién de recursos, hacer presupuestos, hacer un
calendario —todo esto. La administracion es la iglesia en accion.

s
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Capitulo 16

Liderazgo y alistamiento de lideres

Dios ha escogido realizar la obra de su iglesia mediante la colaboracion de los
suyos. Al trabajar juntos para edificar el reino, surgen naturalmente los lideres
cristianos. Este capitulo explora la naturaleza del liderazgo y las mejores maneras
de alistar y desarrollar lideres entre los seguidores de Cristo.

l. EL LIDERAZGO

A. Bases del liderazgo

1. Dotes naturales

En todo grupo humano descubrimos que algunos individuos son lideres y
otros responden a su liderazgo. Algunas personas parecen asumir naturalmente
papeles dominantes siempre que dos personas se encuentren juntas. Esta
tendencia natural proporciona la base psicolégica para los papeles de conductor
y seguidor en la sociedad humana. El papel de liderazgo de uno, sin embargo,
puede cambiar cuando cambia la constitucién del grupo. Un lider reconocido en
un grupo puede ser eclipsado por un lider mas fuerte en otras circunstancias.
Estas tendencias naturales a la dominacién y la reticencia estan en la base de la
existencia de los lideres humanos y sus seguidores.

2. Acuerdo en cuanto a metas

El profeta de Dios sugiere otra base para el liderazgo cuando pregunta:
“¢Andaran dos juntos, si no estuvieren de acuerdo?” (Amos 3:3). Cuando hay
acuerdo sobre un objetivo comun, es natural que alguien del grupo empiece a
sugerir maneras de alcanzar su meta. Si las sugestiones parecen sabias, el grupo
las acepta. Al hacetlo, se desarrolla naturalmente el liderazgo. La persona que
sabe lo que quiete hacer, y como hacerlo, casi inevitablemente atrae seguidores.

3. Aprendiendo a ser lideres
No todos tienen el mismo talento y capacidad para conducir; algunos
refieren ser conducidos. Otros parecen aprovechar naturalmente la ocasion
p p p y
las oportunidades para dirigir. Pero la iglesia no puede depender de estos lideres
naturales para toda su obra. Entendiendo los principios del liderazgo, podemos
desarrollar el talento de influir en otros. Porque esto es posible, en la iglesia
q p > g

queremos aprender todo lo que podamos acerca del liderazgo y de cémo
podemos utilizar mejor este conocimiento para realizar la obra de Dios entre los
hombres.
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B. Definicion del liderazgo

Chatles Titus dice: “Liderazgo es el arte de conseguir que la gente haga lo que
uno quiere que haga, y le guste hacerlo.”! Al principio esta definicién parece
degradante y dictatorial, pero describe correctamente una responsabilidad clave
del lider. El primer deber del gobierno es gobernar. Ordway Tead define el
liderazgo como “el arte de influir” .2

Milhouse recalca el elemento de responsabilidad moral cuando escribe:
“Liderazgo es la habilidad de guiar a los miembros de un grupo a trabajar juntos
hacia un fin deseable.””? Pero el lider cristiano debe it atin mas all4; debe estar
seguro de que la meta que persigue es una meta que Dios desea para su pueblo.

Pablo presenté un modelo para todo lider cristiano cuando les dio la siguiente
invitacién a los cristianos: “Sed imitadores de mi, asi como yo de Cristo” (1
Corintios 11:1).

C. Cualidades del liderazgo

Los talentos naturales para el liderazgo son siempre dones de Dios; y Dios
siempre estd buscando hombres que dediquen esos dones a las tareas de su reino.
Cristo escogié de entre sus seguidores, lideres para su obra. A los discipulos les
dijo: “Yo os elegi a vosotros y os he puesto para que vayais y llevéis fruto, y
vuestro fruto permanezca” (Juan 15:16). Creemos que el Espiritu de Dios
aumenta y fortalece nuestros dones naturales cuando los ejercitamos en su
servicio. En su soberania, Dios da dones a los hombres y llama a su servicio a
aquellos que quiere. Pero hay también momentos en que los cristianos eligen sus
lideres —y cuando los hombres eligen lideres, buscan en ellos las cualidades del
liderazgo. Observando durante un periodo de tiempo a lideres llamados por Dios
y escogidos por los hombres, es posible identificar las cualidades que se prestan
para este ministerio.

1. Capacidad intelectnal

Los lideres no siempre son los mas intelectuales, pero parecen poseer una
capacidad especial para aplicar el conocimiento. La tarea del liderazgo exige
capacidad para captar los hechos, analizatlos, evaluarlos y utilizatlos.

2. Energia fisica y nerviosa

Toda tarea exige un gasto de energfa, pero el lider en la iglesia a menudo
confronta una demanda maxima de sus recursos fisicos y nerviosos. Los que
deben guiar a otros necesitan una provision extra mas alla de lo que puede ser
suficiente para sus seguidores.

3. Propdsito y direccion

En nuestras definiciones del liderazgo hemos visto la necesidad de metas. El
lider debe ser capaz de ver mas alld que otros. Sus objetivos deben estar claros en
su mente, y debe ser capaz de ayudar al grupo a ver esos objetivos y desear
alcanzatrlos.
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4. Motivo de servicio

Jests dice a sus seguidores: “El que quiera hacerse grande entre vosotros serd
vuestro servidor... como el Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para
servir” (Mateo 20:26-28). El liderazgo en la vida y obra cristianas requiere el
deseo de servir. Cualquier otro motivo dominante condena al hombre a un
fracaso eventual.

5. Awmistad y conocimiento de la gente

El lider debe amar a sus seguidores. Esto exige un conocimiento de la gente y
la disposicién a compartir sus intereses. El que quiera ser un lider cristiano no
puede eludir el involucratse en las vidas de las petsonas.

6. Dominio técnico

La inteligencia es una ventaja, pero quien tiene capacidad para dominar los
detalles puede superar alguna falta de capacidad natural. En la adquisicién de
conocimientos pertinentes es donde el liderazgo puede mejorarse por la
preparacion. Un lider interesado esta dispuesto a pagar el precio para la
adquisiciéon de cualquier habilidad que sea necesaria para ayudarle. En la
educacion cristiana, hoy es facil aprovecharse de institutos y cursos para la
preparacion de lideres.

7. Iniciativa

El lider origina ideas, y debe sugerir planes. El primer paso lo da el hombre
que encabeza la columna. El que estd confuso e inseguro deja de ser lider. La
iglesia necesita alguien que sepa hacia dénde debe ir el grupo. Jesus exhibi6 esta
caracteristica cuando llamé a sus discipulos (Mateo 4:18-19); cuando les ensefié
las actitudes correctas (Mateo 5:38-42); y cuando contradijo los bajos niveles de
moralidad corrientes (Mateo 5:20-24). También exigié que sus discipulos
demostraran iniciativa cuando les ordend: “Id, y haced discipulos a todas las
naciones” (Mateo 28:19).

8. Integridad

Los seguidores aprenden a depender del lider, y las palabras de éste deben ser
dignas de confianza. La persona que traiciona la confianza de un subalterno no
es apta para el liderazgo. La integridad es imperativa; y la sinceridad obvia nos
imparte seguridad.

9. Adaptabilidad

Un educador cristiano efectivo ha dicho: “Una condicién para ser presidente
de una universidad es tener suficiente descanso para poder enfrentar una nueva
emergencia.” Un lider debe estar siempre preparado para lo inesperado. Tal vez
sus planes no se desarrollen como lo esperaba. Sus seguidores pueden no
responder como hubiera deseado, de modo que el lider se adapta a la situacion.
Cuando es necesario, estd dispuesto a aceptar la mitad de la hogaza.
Circunstancias fuera de su control pueden impedir que los planes se lleven a
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cabo. Cuando esto ocurre, un lider cambia para enfrentar esas condiciones, y
puede abrir una senda alternativa.

10.Sentido de humor

Un lider que puede reirse de si mismo tiene una cualidad que produce un
poder permanente. A veces también se alivian las tensiones y se crea una
atmosfera amistosa cuando uno es capaz de reir con otros. Los lideres
inteligentes, pues, buscan ocasiones en que dejan que se rfan a sus expensas;
tratan asimismo de cultivar en el grupo un contagioso sentido de humor.

11.Fe y oracion

Estas dos cualidades esenciales de liderazgo cristiano estan relacionadas entre
si. La fe en Dios es la base de nuestra oracion, pero, a su vez, la oracién estimula
la fe. La dependencia de los recursos espirituales que Dios da a menudo restaura
los espiritus vacilantes de los lideres de educacion cristiana. Un pastor le dijo a su
lider denominacional: “Estamos buscando que usted, Dr. , nos guie en esta
nueva area.” Sintiéndose vacilat, el lider elegido se dijo a si mismo:

“¢Y yo a quién buscaré?” En un momento la voz del Espiritu Santo le
susurrd: “Puedes buscarme a Mi.” Dios ayuda a aquellos que dependen de El El
lider cristiano cree en la oracién y en un Dios fidedigno. La oracién y la fe
cambian las cosas; por lo tanto, oramos y creemos.

12.Vida y cardicter cristianos

Al considerar las cualidades de los lideres de educacion cristiana, se advierte
que no hay sustituto para las crisis de conversioén y santificacion total. No se
puede conducir a donde uno no ha ido. Sanders considera que “un requisito
esencial” para el liderazgo espiritual es estar llenos de Espiritu* Una
denominacién preocupada por obtener lideres calificados ha establecido:
“Aconsejamos a nuestras iglesias locales que en la eleccion de sus oficiales, elijan
solo a los que claramente tengan la experiencia de la entera santificacion.”

Se supone, pues, que en los lideres cristianos han de estar presentes un
caracter piadoso y las virtudes cristianas. Pero uno debe cultivar estas virtudes,
no sea que mientras gufa a otros él mismo se pierda. Ningun lider esta exento de
la tentacion de depender de sus propias obras y sus propias fuerzas. El propio
Pablo culmina la afirmacién de su apostolado con este testimonio personal:
“Sino que golpeo mi cuerpo, y lo pongo en servidumbre, no sea que habiendo
sido heraldo para otros, yo mismo venga a ser eliminado” (1 Corintios 9:27). La
devocion personal y la dependencia de Dios y su Palabra son los medios por los
cuales mantenemos la fortaleza espiritual.

D. Los métodos de los lideres

1. Dar sugestiones ¢ informacion

La informacién dada por los pastores y superintendentes ayuda a los
maestros a cumplir sus tareas. Algunos obreros potenciales nunca asumen tareas
en la iglesia porque no saben cémo. Un lider inteligente, por lo tanto, ofrece aqui
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una sugestion, alld una pequefia informacién clave, como base para que el
seguidor pueda actuar.

Cuanta informacién se dé depende del seguidor. Algunos no necesitan mas
que una gentil insinuacién. Otros sélo seran capaces de un desempefio efectivo si
son guiados cuidadosamente. El lider habil estd siempre alerta para descubrir
dénde pueden ser utiles su experiencia y conocimientos para motivar a las
personas para el servicio.

2. Adhesion personal e imitacion

Los lideres cristianos tratan de cultivar en sus seguidores la lealtad a Cristo y
la iglesia. Al mismo tiempo, el lider sabe que muy a menudo los nifios, los
adolescentes y aun los adultos son motivados por el ejemplo del lider. Hoy, por
consiguiente, los expertos en liderazgo hablan de proporcionar modelos para ser
imitados. Llevar a un cristiano recién convertido a una visita y permitirle
observar al pastor, ha sido un método para influir en los laicos para que
testifiquen.

Donde existen admiracién y amor, hay una tendencia a que el seguidor imite
la actuacion del lider-modelo al cual observa. Este hecho exige que los lideres

cristianos sean dignos de esas actitudes—dignidad que debiera ser la meta de
todo lider.

3. Exbortacion y persuasion

Estos métodos han estado en uso entre los lideres religiosos durante toda la
historia de la humanidad. A veces han sido criticados, pero siguen siendo
motivadores eficaces. “Asi dice el Sefior” es una exhortacion utilizada tanto por
los profetas como por el maestro cristiano.

Todo lider eclesiastico necesita cultivar el arte de la persuasion. Desde luego,
hay peligros. El que persuade puede llegar a ser argumentista y el que tiene
demasiado celo puede manipular la mente de otro. Pero el lider cristiano evita
ambos peligros. Presenta la verdad en amor y depende del Espiritu Santo para
convencer y persuadir.

4. Publicidad

La mejor publicidad es el éxito. Jesus se hizo famoso porque la gente hablaba
de sus milagros. Los hombres acudian a El por curiosidad, por haber oido a
otros hablar de su obra.

Hoy vivimos en un mundo de oportunidades publicitarias. Los medios de
comunicaciéon en masa abundan en nuestra cultura y la mayoria de las personas
han llegado a aceptarlos como parte de su estilo de vida. La publicidad de la
iglesia y la propalacién de mensajes cristianos han llegado a ser ciencias en sf
mismas. Todo lider cristiano alerta ha de familiarizarse con los libros especiales
que se han escrito para ayudarle en este punto.

5. Tiempo y secuencia de los eventos
La actuacién oportuna es importante para aquellos que gufan a los hombres.
Jests entendia este principio. Sabia que la turba de Nazaret no habria de quitarle
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la vida (Lucas 4:28-30). Por otro lado, cuando llegé el momento oportuno,
“afirmo su rostro para ir a Jerusalén” (Lucas 9:51).

Un método de los lideres es confiar en la légica de los acontecimientos. Hay
€asos en que no es necesario actuar; el propio desarrollo de los acontecimientos
hace que las cosas ocurran como deben ocurrir. El lider discierne esos
movimientos y asf sabe cuando actuar y cuando aguardar tranquilamente.

6. Visualizar las necesidades

A veces los hombres no actian hasta que surge una crisis o al menos hasta
que ven claramente una necesidad. Un lider inteligente a veces precipita la crisis.
El superintendente de una escuela dominical necesitaba algunos muebles en el
departamento primario. La junta de la iglesia no se convencié hasta que el
superintendente los llevé a ver la necesidad en el lugar. Un pastor, anticipando el
crecimiento de la iglesia, aproveché un dia en que en una concentracién el
santuario estaba abarrotado, para ayudar a la congregacion a ver la necesidad de
ampliar el edificio.

E. Practicas de los lideres

Serfa dificil compilar una lista completa de las practicas del liderazgo cristiano,
pero a menudo se emplean las siguientes.

1. Concentracion

El hombre que toca todos los instrumentos de la orquesta nunca ha hecho
una musica tan popular o eficiente como la del hombre que se concentra en un
solo instrumento. Los lideres no tratan de hacer todo a la vez. Deciden qué es lo
mas importante y en ello concentran sus esfuerzos. Pablo declaré: “Una cosa
hago” (Filipenses 3:13). Un lider inteligente estimula también a sus seguidores a
concentrarse en los ministerios que mejor desempefian. La obra del cuerpo de
Cristo es realizada por personas cuyas dotes son distribuidas por el Espiritu
Santo. A cada uno se le ha dado algo, pero todo es concedido “a fin de
perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la edificacién del
cuerpo de Cristo” (Efesios 4:12). Puesto que todos los dones son para el bien
comun, uno hace bien en concentrarse en su don y perfeccionarlo.

2. Ayudar a otros a descubrir la verdad

Un lider no siempre da todos los detalles o hace planes completos. Evita
aparecer como un sabelotodo y un dictador. Esta cualidad del liderazgo estimula
a otros a crecer. Cualquier verdad que el educando descubre por si mismo es mas
estimulante y satisfactoria que simplemente si la escuch6 del maestro. Por ende,
si un estudiante puede descubrir la verdad por si mismo, el lider no se la dice. El
lider-maestro inteligente sabe cuando callar —y cuando contestar las preguntas
de manera que el interrogante vuelva hacia el averiguador. Jesds utilizaba
frecuentemente esta estrategia eficazmente. Después de relatar la parabola del
Buen Samaritano, pregunté: “cQuién, pues, de estos tres te parece que fue el
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proéjimo del que cayé en manos de los ladrones?” (Lucas 10:36). El lider cristiano
inteligente de hoy sigue la estrategia de su Sefior.

3. Accion y descanso

Es una tendencia humana trabajar hasta el cansancio cuando el trabajo estd
saliendo bien. El buen lider considera el hecho de que los hombres necesitan
descansar cuando estin cansados; por lo tanto sus planes incluyen petiodos
alternados de trabajo y descanso. A veces los pastores se resisten a detener un
programa cuando estd marchando bien. Pero es mejor terminar en un momento
culminante que permitir que el entusiasm o merme hasta que sélo quede un
pufiado de participantes. Algunas personas continuaran por pura lealtad, pero los
periodos de descanso y cambio de ritmo planificados proporcionan alivio e
impiden que otros se sientan culpables al no seguir.

4. Tareas desagradables a cargo de extraiios

En el hombre hay una resistencia natural al cambio; por lo tanto a veces se
producen fricciones cuando tratamos de mejorar los ministerios de la iglesia. A
veces se transfieren profundas reacciones emocionales a los pastores y otros
lideres electos. En tales condiciones, los lideres vacilan en hacer mejoras
necesatias. Una manera de evitar algunos resultados peligrosos de las reacciones
negativas es permitir que la tarea desagradable la haga algin extrafio. A veces un
evangelista invitado puede hablar directamente de problemas locales y, cuando se
va, llevar consigo los sentimientos negativos.

Las sugestiones de cambios en la escuela dominical a menudo son aceptadas
mas facilmente de un experto de afuera. Un asesor o experto tal prepara el
camino para las mejoras necesarias. Si se lastiman algunos sentimientos, el
ministro de educacién cristiana no puede ser considerado responsable del dafio.
También esta libre para aplicar unguento a las heridas y dirigir el proceso
curativo.

5. Rotacion en las asignaciones

En las organizaciones pequefias existe la tendencia de que las personas se
critiquen unas a otras. En esos grupos pequefios las personas se conocen
tambien que cualquier falta se magnifica desproporcionadamente. Esto tiende a
crear insatisfaccion, desaliento y falta de progreso. En tales circunstancias puede
ser sabio que ocasionalmente haya rotacién en los cargos. Al encarar uno las
responsabilidades de una tarea en la cual ha criticado los esfuerzos de otro , se
desarrolla comprension y aprecio por esa otra persona.

En las organizaciones grandes el problema no es tan grande porque uno no
esta tan sujeto al escrutinio del grupo. Sin embargo, en las unidades menores de
las grandes organizaciones este principio de rotacién puede ser empleado para
aumentar la fuerza y estimular el crecimiento.

6. Escuchary hablar

Alguien ha mencionado que el hombre tiene dos orejas y una sola boca. Por
lo tanto debiera pasar el doble de tiempo escuchando que hablando. Un lider que
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siga este consejo descubrird que la practica le permite descubrir lo que piensan
sus seguidores. También, cuando un ministro de educacién cristiana escucha a
un maestro, el maestro esta mas inclinado a prestar atencién al consejo y a las
peticiones del ministro.

7. Aceptar la soledad

Nadie que no esté dispuesto a sufrir la soledad debiera intentar ser un lider.
Para guiar, uno debe estar a la cabeza de sus seguidores. Las decisiones que el
lider hace a veces implican que no puede compartir con otros. Esto lo coloca en
un lugar solitatio. Jesus experimentd esta soledad en el Huerto del Getsemani
cuando les rogd a sus discipulos: “Mi alma esta muy triste, hasta la muerte;
quedaos aqui, y velad conmigo” (Mateo 26:38). En el servicio cristiano
adquirimos fuerzas cuando recordamos la vocaciéon que Dios ha puesto sobre
nosotros. La obra debe ser hecha, y el hombre de Dios esta dispuesto a pagar el
precio de la soledad cuando es necesario para asegurar el cumplimiento de la
tarea.

8. Planificar para el futuro

Nadie continda siendo lider si no ha planeado cual serd su segundo paso
antes de dar el primero. En la obra de la iglesia es importante tener algunos
planes a largo plazo que pueden alcanzar hasta 10 6 15 afios en el futuro.

El relacionatse con las personas lleva tiempo. A muchos pastores y lideres de
educacién cristiana les lleva varios afios conocer una congregacion. Lo mismo
sucede con el conocimiento de la comunidad. Sélo entonces uno es mas capaz
de inspirar a las personas y promover mejoras y progreso permanentes.

9. Division de responsabilidades

Pablo emplea dos figuras de lenguaje que sugieren una division de las
responsabilidades en la obra de Dios. En la primera nos recuerda que la iglesia es
como el cuerpo humano. Las personas tienen diferentes necesidades como
caminar, ver y oir. Para atender a estas necesidades, Dios nos ha dado pies, ojos
y oidos. Asimismo en la iglesia, Dios les ha dado a las personas capacidades
especiales para satisfacer las necesidades de su pueblo, de sabia direccién, fe
valiente, respuestas milagrosas a la oracién y otros ministerios (1 Corintios
12:4-18).

La segunda ilustraciéon de Pablo es el proceso de sembrar y cosechar. En 1
Corintios 3:6 escribe: “Yo planté, Apolos regd; pero el crecimiento lo ha dado
Dios.” La iglesia realiza su obra por medio de muchas personas que colaboran
con Dios. Este es el método que Dios bendice y mediante el cual da el
crecimiento.

10. Tranquilidad en la crisis

En un momento de crisis un consejo especialmente bueno es quedarse quieto
cuando uno no sabe qué hacer. No hacer nada ni decir nada puede permitir que
la tensién se alivie, y dar tiempo para que el grupo encuentre el camino hacia la
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solucién mas deseable. Un lider tranquilo y paciente evita que una crisis alcance
proporciones mayores de las necesarias.

11. Apoyar a los subordinados

Cuando un subordinado sabe que su lider apoya su trabajo, tal conocimiento
estimula la confianza entre éste y sus seguidores. En iglesias en que hay mas de
un lider remunerado, este principio es especialmente importante. El
superintendente es mas osado y trabaja mas agresivamente cuando esta seguro de
que el pastor apoya sus esfuerzos. El maestro trabaja mds eficazmente cuando
cuenta con la seguridad del apoyo del superintendente. Los elogios y otros
reconocimientos adecuados son estrategias que emplean los lideres de educacion
cristiana inteligentes y efectivos.

12.La unidad esencial

Es importante que una iglesia esté unida en todas sus decisiones importantes.
Pablo amonestaba a los Corintios: “Os ruego, pues, hermanos, por el nombre de
nuestro Seflor Jesuctisto, que habléis todos una misma cosa, y que no haya entre
vosotros divisiones” (1 Corintios 1:10).

Es especialmente importante que los lideres presenten un frente unido. Hay
un momento para la discusion de las diferencias de opinion. Esto debiera hacerse
en sesiones de planificacién y en grupos pequefios. Pero debe llegar el momento
de resolver las diferencias, u olvidatlas, en apoyo de la opinién mayoritatia y la
unidad de todo el cuerpo. El ataque unido contra el pecado es demasiado
importante para que permitamos que mezquinas diferencias personales nos
dividan.

En la unidad hay fortaleza. Moisés ensefié que uno podra perseguir a mil,
pero “dos hacer huir a diez mil” (Deuteronomio 32:30). Jestus nos ensefia el
mismo principio de cooperacion en las tareas del Reino: “Os digo, que si dos de
vosotros se pusieren de acuerdo en la tierra acerca de cualquier cosa que
pidieren, les serd hecho por mi Padre que esta en los cielos. Porque donde estan
dos o tres congregados en mi nombre, alli estoy yo en medio de ellos” (Mateo

18: 19-20).

Il. ALISTAMIENTO Y DESARROLLO DE LIDERES

La educacién cristiana es tarea de los lideres cristianos: pastores, asociados,
superintendentes de escuelas dominicales, supervisores de departamentos,
maestros y funcionatios de las clases. La tarea es suficientemente grande para
emplear a todos los obreros que ahora estan trabajando —y si pudiéramos alistar
y preparar un nimero de lideres igual a nuestra fuerza actual, en cualquier iglesia
local podrfamos ministrar a doble numero de personas.

Esta necesidad de lideres adecuados en la educacién cristiana ha existido
desde el comienzo de la iglesia. Cuando Jesus adiestraba a los Doce, exclamé:
“La mies es mucha, mas los obreros pocos. Rogad, pues, al Sefior de la mies, que
envie obreros a su mies” (Mateo 9:37-38). Marién Lawrence, secretatia de la
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Asociacion Mundial de Escuelas Dominicales, escribia en 1924: “El liderazgo es
el tnico problema de la iglesia.”’¢ Paul Vieth, uno de los lideres del movim iento
de educacién cristiana, dijo en 1957 que el alistamiento y preparacion de obreros
era el problema nimero uno de la iglesia.” En 1970, Kenneth Gangel declaré:
“La necesidad de obreros en la mies empez6 en los dias de Cristo y continta
hasta el presente.”®

El reclutamiento de laicos para la misién redentora de Cristo involucra tres
problemas basicos del liderazgo. El primero es la utilizacién de personas
inadecuadamente preparadas para su tarea. El segundo tiene que ver con el
pequefio nucleo de personas de la iglesia que estin sobrecargadas de trabajo. El
tercero se refiere a la gran mayorfa de miembros de la iglesia que nunca se
involucran. Alguien ha concluido que el 10 por ciento de las personas de la
iglesia hacen el 90 por ciento del trabajo. Consideremos algunas de las maneras
en que podemos resolver estos problemas.

A. Descubrimiento de lideres

1. Concepto del ministerio

Con Lutero y la Reforma apareci6 el concepto del sacerdocio de todos los
creyentes, que hall6 su lugar correcto en la teologfa biblica, pero que sélo ahora
esta empezando a ser reconocido vitalmente en la teologfa practica. Dice Chafin:
“El descubrimiento del laicado como el mayor recurso de la iglesia para el
ministerio es el mayor descubrimiento de este dia.”

Un énfasis reciente en esta area ha sido denominado “vida corporal”. Se basa
en los varios ministerios mencionados en 1 Corintios 12:4-31; Romanos 12:3-8; y
Efesios 4:11-16. Todo cristiano tiene una asignacién, que estd relacionada con
los ministerios de otros, y trabajando todos juntos componen el cuerpo —la
iglesia. Dice Ayres: “Si eres un cristiano bautizado, ya eres unm inistro. No
importa que estés ordenado o no.”!? Por demasiado tiempo la iglesia ha dado
énfasis a la mayordomia de las posesiones, pero hemos fallado al no poner
delante del pueblo cristiano que Dios es el duefio de la vida, y nuestra
mayordomia del servicio.

En nuestro proceso de reclutamiento es importante que nos interese mas el
potencial de las personas que la provision de un cargo. Sélo asi podremos ayudar
a la persona a descubrir la voluntad de Dios para su vida. Cuando todas las
personas de la iglesia descubran la voluntad de Dios para sus vidas, tendremos
los lideres necesarios para llevar a cabo la misién de Dios. Henrietta Mears, que
encabez6 un gran avance en la educacién cristiana en la Iglesia Presbiteriana de
Hollywood, en California, se basé en este principio. Dijjo:

Mi trabajo como preparadora de lideres es descubrir el potencial de una
persona: ¢Qué talentos tiene? ¢Cual es su potencial? No importa que
ahora esté haciendo algo o no. Debo ver hasta donde es capaz de llegar.
Entonces la estimulo en esa linea.!!
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2. Descubrimiento de talentos e intereses

La operacién de Dios estd sujeta a leyes y orden. Por consiguiente, su
voluntad para nuestras vidas serd proporcional a nuestros intereses y talentos.
Para ayudar a la persona e invertir su vida en el servicio cristiano, en su mas
elevado potencial, es esencial que conozcamos la experiencia que ha tenido, la
clase de trabajo que le gustarfa hacer, y las cosas para las que quiere prepararse.
En las paginas 426-27 hay una reproduccién de ambas caras de un tipico
formulario destinado a obtener esta informacién.

Después de un mensaje del pastor o el ministro de educacion cristiana sobre
las bases biblicas de la mayordomia de la vida, pueden distribuirse estos
formularios. Los mismos debieran ser llenados durante el culto y colocados
sobre el altar, sugiriendo la presentacién del ser como sacrificio vivo al Sefior
(Romanos 12:1-2). Este culto puede resultar altamente significativo.

Edwards llama a este procedimiento un “inventario de la congregaciéon”, y
dice que debiera hacerse por lo menos una vez al afio. Luego puede mantenerse
al dfa durante el afio a medida que se agregan a la iglesia nuevos miembros.!2

3. Ourganizacion y supervision de las tareas

Una revisién periddica de la organizaciéon para determinar areas que deben
ampliarse, revelard las necesidades de liderazgo. Asimismo un cémputo de las
nuevas tareas que podrian realizarse con obreros calificados mostrard otras
necesidades. Los cargos disponibles para lidetes determinaran los talentos y
capacidades que pueden ser utilizados.

Los miembros del comité de personal debieran tener ante sus ojos
constantemente estas encuestas al buscar la direccion del Espiritu Santo para
reclutar obreros, y para poner lado a lado talento y necesidad.

4. Investigacion de servicio

Una de las 4reas mas productivas de talento para el liderazgo es la clase de la
escuela dominical. Los funcionarios jévenes y adultos en las clases exhiben su
interés y capacidades en el trabajo con la gente, al tomar iniciativas, y mostrar
capacidad general en el liderazgo. La realizacion con éxito de tareas menores es
uno de los mejores requisitos que hay que satisfacer para heredar mayores
responsabilidades en el liderazgo.

Al menos una vez al afio debiera hacerse un repaso de los lideres locales a fin
de determinar quiénes deben ser promovidos a posiciones de mayor
responsabilidad. Esta politica proporcionara motivacioén para los obreros a la vez
que dara a los comités de personal la evidencia de las capacidades probadas.

5. Publicidad

La Biblia nos dice: “No tenéis lo que desedis, porque no pedis” (Santiago 4:2).
Esto podria decirse de muchos pastores y ministros de educacion cristiana en el
dia de hoy. La gente s6lo puede ser desafiada por la informacién que tiene sobre
necesidad y oportunidades. Edwards insta:
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iMantened informados a los miembros! ¢De qué otro modo puede
saber la congregacion lo que significa la educacion cristiana, lo que
incluye, lo que exige, quién la estd haciendo, y qué esta sucediendo? Sélo
cuando las personas estin al corriente pueden estar dispuestas a
responder.!?

B. Alistamiento de lideres

1. El comité de personal

Un comité de personal en la iglesia desempefia dos funciones principales.
Tiene la responsabilidad especifica de proporcionar lideres adecuados y hacer el
uso mas efectivo posible de sus capacidades. También asegura la coordinacion en
el uso del capital humano. En una iglesia pequefia, el pastor y el superintendente
de la escuela dominical pueden cumplir estas funciones.

El comité de personal debiera incluir a los lideres de las principales agencias
educativas de la iglesia. Este grupo establece politicas sobre personal en linea con
las disposiciones denominacionales al respecto y cuida de que sean anunciadas a
la congregaciéon. Las politicas deben incluir condiciones especificas para los
nombramientos, planes de rotacién, oportunidades para la preparacion, y
descripcion de otros privilegios y responsabilidades.

Este grupo de personal trabajard constantemente con las encuestas sobre las
necesidades y con los archivos de talentos ¢ intereses.

2. Necesidad de la descripcion de los trabajos o posiciones”

El comité de personal no puede hacer su trabajo ni desafiar adecuadamente a
los candidatos sin una clara comprensioén de las obligaciones y oportunidades de
cada tarea.

Una descripcién del trabajo deberia incluir no sélo los detalles de lo que se
exige que se haga, sino también qué materiales y comodidades hay disponibles,
cudles son las lineas de autoridad, cual es la duracién del nombramiento, y otras
informaciones pertinentes.!4

3. Planes de alistamiento

Después que el com té de personal ha considerado cuidadosamente en
oracién las capacidades humanas y necesidades de liderazgo de un cargo, es
importante que se sigan los procedimientos apropiados para conseguir el obrero.
El comité debiera determinar quién ha de presentar la proposicion al candidato.

Es esencial, en primer término, prese tar la oferta personalmente. Mientras
mas personal sea el contacto, mayor serd la probabilidad de una respuesta
afirmativa. Lo mejor es una cita para hablar con el candidato en su hogar o en
una oficina de la iglesia.

La entrevista debiera comenzar con una explicacion del trabajo del comité de
personal y el proceso por el cual llega a la eleccion del candidato. Se debe dar

* L . .
job descriptions
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énfasis al tiempo durante el cual el comité buscé la direcciéon del Espiritu Santo.
Luego debe describirse y explicarse el cargo y otros detalles relacionados con el
trabajo. Estimule el planteamiento de preguntas y su respuesta. Si la tarea no es
facil, no debe hacérsela parecer como tal. Tal vez sea necesario recalcar que la
obra de Cristo a veces exige renunciamientos y hasta puede parecer que se lleva
una cruz. Jesuas dijo: “Si alguno quiere venir en pos de mi, niéguese a si mismo, y
tome su cruz, y sigame” (Marcos 8:34). Mientras mas grande el desafio de la
tarea, mas probable es que el servicio sea mejor.

No hay que pedir que la persona haga su decisién en la primera entrevista.
Cuando el candidato ha entendido bien el trabajo y se le han dado respuestas a
sus preguntas, debe recordarsele que la comisién procede de Cristo. Pidasele que
ore acerca de la oportunidad. Si ha de decir no, que se lo diga primero a Dios.
Debiera fijarse un momento y lugar para la respuesta. Si, después de orar, el
candidato no siente que esa es la voluntad de Dios para su vida, puede
sugerirsele que busque la direccién divina acerca de la forma en que puede
invertir su tiempo y talentos en el reino de Dios.

C. Preparacion de lideres

Cuando los cristianos sinceros han sido adecuadamente desafiados con
significativas  oportunidades de servicio, por lo general responden
afirmativamente. Pero a menudo dicen: “Estarfa dispuesto, pero no me siento
capaz. Necesitarfa alguna preparacién.” Es responsabilidad de los dirigentes de la
educacién en la iglesia proporcionar esa preparaciéon. Esto no es facil. Bowers
escribe: “Debe concederse que la preparacion de lideres es una tarea dificil y que
lleva tiempo; no obstante, ha sido siempre un aspecto importante del programa
de la iglesia y sigue siendo actualmente de gran importancia.”’!5

1. Preparacion antes del servicio
La preparacién adecuada para el servicio cristiano comienza mucho antes de
la presentacién de una determinada responsabilidad.

Cada nifio y cada joven en la iglesia debiera crecer en la fe, la vida y el
servicio cristiano en preparacion para ser lider. La iglesia debe estimular a
las personas de toda edad a aceptar toda la responsabilidad en el
aprendizaje, el servicio y la comunién fraternal que les permitan sus
respectivas etapas de desarrollo.!

La preparacion previa al servicio debiera proporcionar el desarrollo en tres
areas: crecimiento, conocimiento de la fe, y habilidad para el liderazgo. Para
hacer posible esto, debe desarrollarse un programa de preparacién. No es algo
que suceda automaticamente.
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La preparacién para un servicio cristiano efectivo debe ser motivada por un
sentido de misién. Este impulso se desprende del espiritu evangelistico de la
iglesia y del énfasis total sobre la mayordomia cristiana. Una clase de preparacién
para los futuros miembros de la iglesia es el lugar ideal para comenzar. Serfa de
esperar que los nuevos convertidos y los nuevos miembros asistieran a una clase
destinada particularmente a prepararlos para ser testigos de Cristo. Vieth dice:
“La educacion cristiana le concede una importancia mayor a la persona que
ensefla, y se preocupa que sea ante todo un testigo dinamico, viviente.”17

En lo posible, todo miembro de la iglesia debiera pasar por un curso general
acerca de los deberes y oportunidades del miembro. Este curso puede abarcar las
areas de Biblia, doctrina bésica, historia de la iglesia, misiones, mayordomia, y
evangelizacién. Sobre esta base pueden planearse otras clases referentes a los
intereses y necesidades individuales y de la organizacion.

Estos cursos pueden estudiarse en casa en cualquier momento durante el afio.
Frecuentemente se dan clases en la iglesia local una o dos veces por afio.
También a menudo se ofrecen cursos electivos como parte del curriculum de las
clases de adultos de la escuela dominical. Fuera de la iglesia local, a veces hay
escuelas de preparacién que abarcan toda una ciudad, o una zona o distrito,
conferencias, retiros, y talleres de escuelas denominacionales. También pueden
ofrecerse cursos en campamentos familiares de verano. Los estudiantes en las
escuelas superiores de la iglesia tienen oportunidad, u obligacién, de tomar
cursos que los preparen para el servicio de la iglesia local.

También reciben una preparacién general, fuera de aulas, para el servicio
cristiano los que asumen responsabilidades como funcionarios de las clases u
obreros voluntarios en otros departamentos de la iglesia. Estas experiencias
amplian las relaciones personales y proporcionan oportunidades para el
ministerio cristiano.

2. Preparacion en el servicio

Los términos “preparaciéon en el servicio” y “educacién continuada” se
emplean corrientemente en los circulos comerciales, industriales y profesionales.
Como comenta Edwards: “El desarrollo constante de nuevos conocimientos y
técnicas exige que los obreros en cualquier campo contintden su aprendizaje.”!8
Dada la preparacién minima que tienen muchos obreros activos en la educacion
cristiana, se hace mds imperativa la necesidad de mejorarla mediante la
preparacion en el servicio.

La preparacion informal se produce mediante la experiencia, cuando se sirve
como maestros asociados, visitando otras escuelas, y asistiendo a
demostraciones. La preparacién mientras se trabaja se produce mediante la
supervision, evaluacién, informes y practica guiada. No debe ser pasado por alto
el valor para la preparacién de las reuniones regulares de obreros.

También se produce una preparacion indirecta por la influencia de una vida
sobre otra. Muchos obreros cristianos reciben inspiracién y guia en el servicio
cristiano por los ejemplos de otros cristianos a los que admiran y toman como
dechados. Henrietta Mears era afectuosamente llamada “maestra”, debido al



Liderazgo v alistamiento de lideres / 371

efecto dindmico de su vida sobre los estudiantes de la universidad. “En el curso
de su carrera en Hollywood mas de 400 universitarios oyeron el llamado de Dios
y entregaron sus energias a los pulpitos de América o a estaciones misioneras
diseminadas alrededor del mundo.”"?

Hemos expuesto el papel de la preparaciéon formal mediante clases de
desarrollo para nuevos maestros. Muchos de esos cursos también se planean para
atender las necesidades de los obreros en servicio. Un registro de preparacion
personal de cada obrero hace posible un crecimiento sistematico y continuo
hacia una efectividad maxima.

Ill. SUPERVISION Y MOTIVACION DE LOS LIDERES

El alistamiento y preparacién de los lideres es sélo el comienzo. Su
crecimiento y su éxito deben asegurarse mediante la supervision y la motivacion.

A. Supervision

Supervisién es el “proceso por el cual una persona de mas experiencia
comparte su conocimiento y habilidades con otras personas con menos
experiencia, para beneficio de este individuo, y de la causa u organizacién a la
cual sirve”.20 E]l ministerio de supervisiéon es probablemente el enfoque mas
promisorio de la preparacion de obreros laicos. El proceso consta de tres pasos:
(1) El supetrvisor colabora con el lider en hacer planes y le ayuda a prepararse
para su responsabilidad; (2) el supervisor observa al lider en su trabajo con su
grupo; y (3) discusion después de la sesién cuando el lider y el supervisor
cambien impresiones sobre lo que se hizo y lo que se dejé de hacer. Mediante
este proceso, el supervisor y el lider trabajan juntos para el mejoramiento.

1. Preparacion para la tarea

El paso inicial de la supervision es que el supervisor llegue a conocer al
obrero. Esto puede implicar algunos fests y revision de antecedentes. Incluye,
desde luego, la consideracién de los intereses y capacidad de trabajo del lider
para trabajar con aquellos a quienes ha de ministrar. Con este trasfondo, el
supervisor conocerd los puntos fuertes y débiles del lider.

Un enfoque en equipo, con planificacién cooperativa proporciona una
situacion ideal para que el supervisor dé directivas informales e indirectas. Este
arreglo ayuda a darle seguridad y estimacién propia al maestro. También
desarrolla una buena relacion entre el estudio de una leccion, la preparacion del
plan de una leccién, y otros preparativos necesarios para la clase. Un buen
supervisor gufa a los maestros en estos asuntos. Su reserva de experiencia
proporciona un excelente recurso del cual se puede estar seguro de que el obrero
entiende los rudimentos basicos de la preparacion para su tarea especifica.

2. Observacion del trabajo
La observacién objetiva del trabajo de un lider por un supervisor calificado
da excelentes resultados para la preparacion “en el trabajo”. El observador podra
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notar cosas buenas y malas de las cuales el maestro puede no estar al tanto. El
observador cuida de no interferir de manera alguna con el trabajo. Si necesita
tomar notas, lo hace disimuladamente. Cuida de ver que la situacién sea tan
normal como sea posible.

Es importante que el maestro sepa que la politica de la escuela es que los
supervisores observen a los obreros. Si existe entre ellos la relacién correcta, el
maestro considerard al supervisor como un amigo ansioso por ayudarle
compartiendo su experiencia.

3. Evalnacion y gnia

Un secreto del crecimiento en cualquier tarea humana es la revisién o estudio
de la evaluacion. Esta es el resultado de hacer preguntas francas y tratar de hallar
respuestas francas. Un buen supervisor trata de estimular y guiar este proceso.

Cuando el supervisor comienza seflalando los puntos de excelencia del
maestro en su tarea, mejoran las relaciones y se logran resultados favorables.
Antes de discutir las areas en que el desempefio del maestro debe ser mejorado,
el supervisor puede mencionar también algunas de sus propias deficiencias.
Estos enfoques por lo general estimulan al maestro para abrir su mente a las
sugestiones del supervisor. Idealmente, esta sesién de evaluacion no debiera
terminar sin hacer algunos planes definidos para mejorar la labor del maestro en
la préxima clase.

B. Motivacion

Los hombres de negocios que tienen éxito dicen que la diferencia entre una
buena organizacién y una gran organizacion es la motivacion. De nuestro trabajo
en la iglesia escribe Gabie: “Es esencial la sana motivacién cristiana. Si ésta
puede lograrse, los problemas de hallar y preparar miembros del personal se
veran grandemente reducidos.”?!

1. Factores divinos

La motivacién final del servicio cristiano fue expresada por Pablo cuando
testifico: “El amor de Cristo nos constrifie” (2 Corintios 5:14). The Amplified Bible
reza: “El amor de Cristo nos controla y urge e impele.” Esta es la verdadera
motivacién. El impulso interior procede del amor agape.

El sentido de mision es un factor principal en la motivacién humana. Esto ha
sido demostrado por el comunismo, el nazismo, y otros movimientos que
conmueven al mundo. Lo mismo ha sido cierto del cristianismo. IL.a mision
redentora de la evangelizacion ha llevado a la iglesia cristiana alrededor del
mundo. Ha desafiado a millones de personas a invertir su tiempo y talentos en la
obra de la iglesia mediante la educacién cristiana, compafiera de marcha de la
evangelizacion. Dice Bower: “No hay nada que pueda inspirar a los lideres a
continuar su obra como la evidencia de vidas transformadas dentro de su propia
clase o grupo.”??
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2. Factores humanos internos

Intimamente relacionados con los elementos divinos de la motivacion estin
los factores humanos internos. Un estudio popular de la motivacién se basa en la
“jerarquia de las necesidades” de Abraham Maslow.?

La escala de necesidades tiene siete escalones. Estos estan arreglados en un
orden ascendente que sugiere que debe ser atendida la necesidad de una persona
en un nivel inferior antes de que ella pueda realmente sentir las necesidades en
un nivel superior y enfrentarse a ellas.

7. Estéticas —necesidad de orden, equilibrio, estar o ser “completo”
6. Conocimiento —necesidad de conocer y entender

5. Ser lo mejor que uno puede ser —auto actualizacién, valor, utilidad
4. Estima —necesidad de reconocimiento y “status”

3. Pertenencia —necesidad de amor y aceptacién

2. Seguridad

1. Necesidades fisicas —fisiologicas

Los dos primeros niveles de las necesidades fisiolégicas y la necesidad de
seguridad tienen poca pertinencia o aplicaciéon en la motivacion para el servicio
cristiano. Pero el nivel de “pertenencia” o necesidad de amor y aceptacion esta
directamente relacionado al llamado que el evangelio nos da en la experiencia
cristiana. FEsta profunda necesidad humana también juega un papel importante
en la motivacién para el servicio cristiano. La aceptacién demostrada al ser
solicitado para servir en un equipo de lideres en la iglesia satisface una necesidad
humana fundamental.

La satisfaccion de la necesidad de “estima” (“status”, prestigio,
reconocimiento, importancia) conduce a ser lo mejor que uno puede ser (tener
confianza en s{ mismo, ser util, adecuado, y tener dignidad). Ciertamente el
crecimiento en estas areas motiva a las personas y a menudo afecta sus
decisiones vocacionales.

Atendiendo las necesidades de conocimiento y perfeccionamiento (en el
sentido de estar completo) humano se logra un elevado nivel de motivacion.
Asimismo, las personas motivadas en estos niveles tienden a ser altruistas, de
modo que se acercan mas a una motivacion genuinamente cristiana. Jesus
declaré: “Yo he venido para que tengan vida, y para que la tengan en
abundancia” (Juan 10:10). Cuando ofrecemos una oportunidad de servicio en la
iglesia, nos unimos a Cristo en proporcionar el m axim o de oportunidades para
el crecimiento personal y para que las vidas se realicen.

Agustin observaba que estamos inquietos hasta que hallamos descanso en
Cristo. Debido a que somos creados a imagen de Dios, estd entretejida en la
misma tela de nuestro ser la necesidad de hallar verdadera vida perdiéndola en la
misién redentora de Dios.
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3. Factores humanos externos

Influencias menos poderosas pero altamente significativas para la motivacion
se originan fuera del individuo. Para algunas personas estos factores externos
pueden ser los unicos elementos motivadores. A otros obreros, la motivacién
externa los conduce al desarrollo de motivaciones interiores de alto nivel.

a. Apreciacion. Un primer paso para mostrar gratitud a los obreros laicos es un
significativo acto de instalacion o consagracién para la tarea. Hsa expresion de
aprecio eleva la significaciéon del servicio cristiano para cada uno de los
implicados. Edwards dice: “Un culto de consagracién y reconocimiento
publico... ayuda a subrayar el servicio docente como un acto de adoracion,
poniendo a Dios en el centro.”?

Unas palabras de aprecio por actividades especificas, cartas expresando
admiracién y amor, menciones en los periédicos y el boletin de la iglesia, y
obsequios en momentos apropiados, todo esto estimula la motivacion.

b. Reconocimients. Formas apropiadas de reconocimiento motivan a aquellos
que se estan desempefiando bien a que lo hagan mejor. El reconocimiento
también tiende a estimular el mejoramiento de los obreros menos productivos.
Pueden emplearse cuadros en la pared para mostrar los cursos de preparacién
terminados, las lecturas realizadas, y otros logros profesionales. La seleccién de
un “maestro del mes” o del “obrero benemérito del afio”, brinda reconocimiento
y mueve a las personas a esforzarse y sobresalir en el servicio cristiano. Otro
incentivo eficaz es que la iglesia ofrezca pagar los gastos a convenciones,
escuelas-laboratorio, u otras oportunidades para el desarrollo.

El Nuevo Testamento no habla mucho acerca del liderazgo en términos de
hoy. Pero el concepto y el modelo estan claramente reflejados alli. Jests nos dice
a nosotros como les dijo a sus primeros discipulos: “Yo os elegf a vosotros, y os
he puesto para que vayais y llevéis fruto” (Juan 15:16). El fruto del evangelio se
encuentra siempre en algin lugar en la transformacién de vidas humanas.
Cuando quiera que intentamos aun la mas pequefia tarea en estos papeles de
lideres-siervos cristianos, El nos promete: “He aqui yo estoy con vosotros todos
los dias, hasta el fin del mundo” (Mateo 28:20).

s
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Capitulo 17

Educacion cristiana de tiempo
completo’

El propésito de Dios es reconciliar al mundo consigo mismo por medio de
Jesucristo. Para cumplir este propdsito nos ha dado el “ministerio de la
reconciliaciéon” (2 Corintios 5:18).

Para llevar a cabo este ministerio, la iglesia primitiva desarrollé cuatro
funciones principales: proclamacion (kerygma), comunién fraternal (koinonia),
instruccién  (didaché), y servicio o ministerio (diakonia). Hoy esas funciones
eclesiasticas se dividen, ademads, en evangelizacién, compafietism o, ministerio
social, mayordomfa, culto, y educacién.!

. TODOS SON LLAMADOS

Para que Dios realice su propdsito y para que la iglesia lleve a cabo su
funcién, se necesitan el tiempo, los talentos y la entrega de cada creyente. Pablo
escribe: “Dios... nos encargd a nosotros la palabra de la reconciliacion. Asi que,
somos embajadores en nombre de Cristo” (2 Corintios 5:19-20). En otros
lugares el apéstol declara: “Sus ‘dones a hombres’ fueron variados. A algunos los
hizo sus mensajeros, a algunos profetas, a algunos predicadores del evangelio; a
algunos les dio el poder de guiar y ensefiar a su pueblo. Sus dones fueron hechos
para que los cristianos pudieran estar adecuadamente preparados para su
servicio” (Efesios 4:11-13, Phillips).

A. El servicio como nuestro motivo

El Nuevo Testamento contiene el doble de instrucciones sobre la
mayordomia y el servicio que sobre la fe y la oraciéon. Jesus terminé muchas de
sus enseflanzas con el mandamiento: “Ve y haz td lo mismo”, o “Haz esto y
viviras”. Nuestro amor a Dios se demuestra amando a nuestro préjimo; la
adoracién nunca esta consumada mientras no se expresa en el servicio. Le
preguntaron a Albert Schweitzer: “sHallé usted la felicidad en Africa?” El
respondié: “Hallé servicio y eso es suficiente felicidad para cualquiera.””

Pablo expresa el propoésito de Dios para los dones cristianos con estas
palabras: “Para que todo el cuerpo sea edificado hasta que llegue el momento en

* Este capitulo se refiere en detalle mayormente a situaciones que se dan en los Estados Unidos de
América. El lector de habla castellana tendra que tener en cuenta, como lo hemos sefialado en
algunas otras circunstancias anteriores, este hecho. Sin embargo, los principios basicos son
validos cualesquiera fueren las situaciones locales en cada pafs (N del T).
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que... lleguemos a la real madurez —esa medida de desarrollo que significa ‘la
plenitud de Cristo’ ” (Efesios 4:13, Phillips).

1. Relacion con los “frutos”

Jests dijo a sus discipulos: “Yo os elegi a vosotros, y os he puesto para que
vayais y llevéis fruto, y vuestro fruto permanezca” (Juan 15:16). Los
comentaristas, en su mayorfa, concuerdan en que el fruto a que aqui se hace
referencia es tanto el “fruto del espiritu” (Gadlatas 5), como la reproduccion de
nuevos cristianos —“el fruto de la especie”. La madurez en la experiencia
espiritual se caracteriza por la capacidad para reproducir nuestra propia especie.
Asf como en el reino fisico una madre da de si misma para producir una nueva
vida, el cristiano se da a si mismo en un acto de reproduccion.

Ser espiritualmente adultos significa salir al mundo tal como es y vivir
alli como cristianos. La clase de testimonio que se espera de nosotros es el
dificil, sin en canto, no pregonado testimonio de que somos simplemente
hombres y mujeres de Cristo. Un testigo es alguien que da evidencia.?

2. Relacion con el crecimiento

Pedro amonesta a los cristianos a que, como nifios recién nacidos, “desead...
la leche espiritual no adulterada” de la Palabra para poder crecer (1 Pedro 2:2).
Pablo nos insta a que “ya no seamos nifios... sino que siguiendo la verdad en
amor, crezcamos en todo en aquel que es la cabeza” (Efesios 4:14-15).

La evidencia tanto de la Biblia como de nuestras propias vidas nos dice
que como cristianos crecemos de la misma manera que lo hacemos en el
nivel humano. Primero, la infancia: la simple, ingenua idea de que mi
salvacion, mis oraciones, mi felicidad son las preocupaciones supremas de
Dios y sus angeles. Después, con saltos y con muchas pausas, viene el
proceso de crecimiento. Empezamos a mirar hacia afuera, a ver a otros—
verlos realmente— como seres que aman, odian, necesitados, temerosos
como nosotros mismos. Empezamos a vislumbrar algo de la gracia de
Dios al venir a nosotros, y amarnos. Nuestra absorcién en nosotros
mismos se rompe por un genuino interés en otros.*

3. Cumplimiento del concepto del siervo

En la terminacién de su discurso sobre la vida fructifera, Jesds dice: “Estas
cosas os he hablado, para que mi gozo esté en vosotros, y vuestro gozo sea
cumplido” (Juan 15:11). Los psicélogos generalmente estan de acuerdo en que el
cumplimiento o la realizacién en la vida es el resultado de la entrega a una gran
causa. Jesus dijo: “Todo el que quiera salvar su vida, la perdera; y todo el que
pierda su vida por causa de mi y del evangelio, la salvard” (Marcos 8:35). Luego
demostro el principio con el ejemplo. El fue el Siervo Sufriente que se convirtié
en el Cristo salvador. Es interesante notar que la palabra ministerio y la palabra
servir proceden de la misma rafz. Todo cristiano es un siervo —y un ministro de
educacion cristiana de tiempo completo es un siervo de siervos. El Dr. Stanley
Jones dice:
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La grandeza mediante el servicio es el impulso mas constructivo
introducido jamds en la naturaleza humana. Capacita a aquellos a quienes
va dirigido y capacita al que sirve. No hay una capacitacién tan completa
como la grandeza mediante el setvicio a todos.’

B. Servicio y crecimiento de la iglesia

Richard A. Myers concluye que existe una correlaciéon positiva entre el
namero de clases en la escuela dominical y la tasa de crecimiento de la asistencia,
y consiguientemente en el aumento por profesion de fe.® Esto significa que las
personas son atraidas a una iglesia en la cual en pequefios grupos son amadas
como individuos por otros que hallan gozo en el setvicio cristiano.

1. Desarrollo de potencial laico

Los que han estudiado el crecimiento de la iglesia cristiana dicen que su
futuro depende de lo bien que los laicos se involucren en su misién. E. Stanley
Jones predijo:

La iglesia del futuro debe ser primordialmente una iglesia laica, en la
cual los que jueguen el partido sean los laicos; y en la cual los clérigos se
mantengan a un lado como los entrenadores de un equipo, como guias y
espiritualizadores de un movimiento esencialmente laico.”

Asi como los primeros discipulos fueron de lugar en lugar proclamando las
buenas nuevas: “Ha resucitado”, los seguidores de Cristo hoy tenemos un
mensaje. Somos los proclamadores de la verdad: “Cristo vive; yo sé que vive,
porque vive en mi corazén.” Los muchos ministerios de la iglesia moderna hacen
posible la utilizacién de los talentos e inteteses de cada uno de los laicos, a fin de
que podamos “hacer salvos a algunos”. Esto exige que el ministro de educacion
cristiana dedique tiempo a planificar, organizar y dirigir a fin de alistar y preparar
a los laicos.

2. Aynda para el pastor

Los ministerios multiples de la iglesia moderna hacen cada vez mas dificil que
un hombre solo dirija personalmente todo el programa. En una iglesia pequena,
el pastor sabio se concentra en la preparacién y desarrollo de lideres laicos
voluntarios. A medida que la iglesia crece, aumentan las demandas sobre el
pastor, hasta que le resulta imposible dar el tiempo necesario a la direccion
personal de todo el liderazgo laico; se hace necesaria alguna division de la
responsabilidad.

Esta ayuda para el pastor puede proceder de hombres ordenados
especialmente capacitados para el ministerio docente. Pero no se limita a ellos.
Laicos que no se han sentido llamados al ministerio de la predicaciéon pueden
involucrarse en un servicio cristiano de planta o tiempo completo: muchos laicos
estan trabajando como pastores asociados en ministerios multiples.
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Il. EL LLAMADO DE DIOS PARA EL MINISTERIO DE TIEMPO
COMPLETO

Con respecto a la vocacién para el ministerio, G. B. William son dice:

El ministerio es un llamamiento. Como tal, Dios es el que escoge; pero
es también una profesién que requiere que todos los que entran en sus
filas den lo mejor de su vida. Todo individuo debe despertar el don que
tiene encerrado en su alma.b

A. Factores divinos

Cuando se considera una vocacion cristiana, es esencial descubrir la voluntad
de Dios para nuestras vidas, pero muchos jévenes estan confusos debido a ideas
erréneas sobre este punto. Una de estas ideas equivocadas es que es dificil
descubrir la voluntad de Dios. No es asi. El deseo de Dios es darnos a conocer
su voluntad. Para esto vino Cristo; para esto nos ha sido dada la Biblia; para esto
el Espiritu Santo estd en el mundo. Si queremos sinceramente conocer la
voluntad de Dios para nuestras vidas, El nos la hard conocer. La Biblia nos
asegura: “El que quiere hacer la voluntad de Dios, conocera... (Juan 7:17).

Otra idea errénea es que la voluntad de Dios siempre es desagradable. Lo que
El quiere sélo es enfadoso cuando su voluntad choca con la nuestra. Cuando
podemos orar sinceramente: “No se haga mi voluntad, sino la tuya”, la voluntad
de Dios se convierte en gozo. L. J. DuBois testifica: “De una cosa podemos estar
ciertos: Un llamamiento genuino hard que uno se sienta feliz de hacer la voluntad
de Dios. Dios no espera que alguien haga algo que no quiere hacer.””

Se han sugerido muchos planes para descubrir el propésito o la voluntad de
Dios para nuestras vidas. Lo mejor es comenzar obedeciendo la voluntad de
Dios tal como la conocemos ahora, y mantenernos completamente abiertos a su
direccion.

Sam Shoemaker recomienda las tres pruebas de Karl Leyasmeyer para estar
seguros del plan de Dios para nosotros:

(1) Probarlo por la voluntad de Dios y el plan revelados de Dios, como
los conocemos por el Nuevo Testamento. Cuanto mds conozcamos
nuestra Biblia, mejor sera nuestro contacto con Cristo y por ende nuestro
conocimiento de su voluntad.

(2) Orar sobre el particular, y estar listos a recibir una respuesta. Es
posible que hayamos demorado y vacilado tanto que necesitemos un
empujon para comprender y aceptar la direccion que Dios nos esta dando.

(3) Probarlo por las circunstancias. ¢Nos presenta Dios una piedra de
tropiezo o una puerta abierta? A veces, Dios quiere que irrumpamos a
través de las obstrucciones para descubrir y hacer su voluntad; pero a
veces los acontecimientos conspiran positivamente para hacérnosla
conocet, y Dios esta en los acontecimientos.!
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1. E/ llamado general

Hay un sentido en que todo creyente esta llamado al servicio cristiano. El
“Id” de la Gran Comisién se aplica a todos los seguidores de Jests. El
mandamiento de Cristo: “Me seréis testigos” es un mandato y a la vez un
privilegio para todo cristiano. Pablo amonesta a los primeros seguidores de
Cristo: “Os ruego que andéis como es digno de la vocacién con que fuisteis
llamados” (Efesios 4:1). A los colosenses les escribe: “Y todo lo que hagais,
hacedlo de corazén, como para el Sefior y no para los hombres” (Colosenses
3:23).

Asi, pues, todo cristiano estd llamado a una vocacién cristiana de tiempo
completo, o estd llamado a ser un cristiano de tiempo completo en su vocacion
— y un voluntario para el servicio parcial en la iglesia.

2. Elllamado especifico

Hay diferencia entre escoger una vocacién secular que sentimos que esta
dentro de la voluntad de Dios para nosotros, y sentir un llamado especifico para
un servicio cristiano de tiempo completo. En su discurso del Aposento Alto,
Jesus les dijo a los doce: “No me elegisteis vosotros a mi, sino que yo os elegf a
vosotros” (Juan 15:16).

Los cristianos sentimos el llamado para una tarea especifica de distintas
maneras. Esto se debe a que las personas son diferentes y a que Dios tiene
suficientes recursos para hacer una experiencia a la medida de cada individuo.
Pero sea cual fuere la forma en que venga, podemos tener la seguridad de que es
el lamado de Dios. Nelson lo expresa de este modo:

Millares de cristianos han tenido un llamado subito, especial e
inconfundible a su vocacién. Se han sentido profundamente conmovidos
en un culto o en una conferencia, y han pasado al frente a manifestarlo. O
han visto una vision o escuchado una voz, o han sido subitamente
aprehendidos por una convicciéon que ha crecido en sus vidas. Sin
embargo, la gran mayorfa de los ministros y obreros eclesiasticos efectivos
hoy en dia no pueden sefialar alguna experiencia definitiva y dramatica de
esa clase. Hubo un llamamiento que les llegd gradualmente, con una
profundizacién de la conviccién. Ha sido un crecimiento lento, tranquilo
que eventualmente florecié en una decisién especifica y sin sombra de

duda.!
3. La direccion del Espiritu Santo

Dios esta presente en el mundo de hoy en la persona del Espiritu Santo: Jests
., I3 ’o. ’ . z 2
prometié: “Cuando venga el Espiritu de verdad, él os guiara a toda la verdad
(Juan 16:13).

La condicién para recibir esta direccion es que nos entreguemos a Dios para
un servicio abnegado al grado del sufrimiento, y para que El renueve nuestra
mente. Pablo escribe: “Os ruego... que presentéis vuestros cuerpos en sacrificio
vivo, santo, agradable a Dios... transformados por medio de la renovaciéon de
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vuestro entendimiento, para que comprobéis cudl sea la buena voluntad de Dios”
(Romanos 12: 1- 2).

En esta relacion de entrega el cristiano vive seguro con la confianza de que
las decisiones y elecciones que hace estan divinamente guiadas. Dice Tozer: “El
hombre o la mujer que estan total y gozosamente entregados a Cristo no pueden
hacer una decision equivocada —toda decision sera la correcta.”'2La clave es la
medida de la entrega.

B. Factores humanos

Desde la primera infancia las personas comienzan a pensar y hablar sobre las
vocaciones adultas. Estas ideas son influidas por las personas a quienes admiran,
por las ocupaciones que conocen, y por los intereses que desarrollan. Hacia el
final de la adolescencia los jovenes empiezan a hacer planes vocacionales sobre la
base de todas esas experiencias. En este momento, si han tenido enseflanza
cristiana, también se dan cuenta del derecho de Dios a su tiempo y talentos. A
menudo se desarrolla un conflicto de intereses. Nuestros planes llevan en una
direccion mientras que las prioridades de Dios parecen sefialar un curso
diferente. Sin embargo, la comprension de que Dios tiene un plan para cada vida
debiera hacer mas facil que le escucharamos. Su llamado se torna convincente
cuando empezamos a entender cémo encajan nuestros talentos, intereses y
capacidades en sus planes para ministrar a las necesidades de los hombres y
mujeres.

1. Capacidades e intereses naturales

La capacidad de guiar a otras personas es esencial para los aspectos de
organizacién y administracién de la educacion cristiana. Crossland define un lider
como “una persona semejante a Cristo cuya sabiduria, espiritu de sacrificio y
trabajo colaboran con otros para descubrir y hacer la voluntad de Dios”.!3 Titus
enumera las seis caracterfsticas importantes de los lideres como: “Capacidad
intelectual, significacién personal, vitalidad, preparacién, experiencia y
reputacion.”14

El interés en la ensefianza y la capacidad para ensefiar son una alta prioridad
para el éxito del liderazgo en la educaciéon cristiana. La planeaciéon de los
ministerios docentes y la preparacion de otros para ensefiar absorberan la mayor
parte del tiempo en el programa del ministro de educacion cristiana.

La estabilidad espiritual y emocional también son esenciales en las vidas de
los que gufan a otros en ocupaciones cristianas. Es posible superar algunas
limitaciones del talento y aun el conocimiento técnico, si uno confia en que su
lider es un hombre de Dios.

Lowell Sanders expresa bien la relacién entre la direccién divina y nuestras
capacidades:

Dios generalmente llama a una persona a una vocacioén que le agrada y
tiene capacidad para desempefiatla bien. El nos quiere en la ocupacion
que nos haga mas feliz y la méds productiva. De modo que al comparar
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nuestros intereses, evaluar nuestras aptitudes e inteligencia, podemos
esperar que Dios nos guie a la ocupaciéon especifica que sea mejor para
nosotros.!>

2. Una necesidad reconocida

El clamor de la necesidad es el llamado de Dios. Cuando Pablo escribié a los
romanos: “Soy deudor” estaba recalcando su responsabilidad de atender su
necesidad. Consecuentemente, declard: “Pronto estoy a anunciaros el evangelio”
(Romanos 1:14-15).

El interés y el éxito estan directamente relacionados con la consciencia de la
necesidad y la comprension de la incapacidad para satisfacerla.

3. Una comprension creciente

Debe haber un tercer elemento en el llamado de Dios y éste es la
entrega personal al plan de Dios para nuestra vida tal como lo
entendemos. A veces esta comprensiéon se desarrolla gradualmente...
Mediante la preparacién y la educacion recibida en la infancia y la
adolescencia, puede llegarse a una decision en el curso normal del
crecimiento.!

Dios usualmente opera asi, mediante la ley y el orden que ha establecido en
su creacién. En los hombres actia mediante las leyes naturales del pensamiento,
la emocién y las decisiones. Da a conocer su voluntad en una relacién Padre-hijo.
En estas condiciones, el llamado no es una experiencia tan instantinea o subita,
pero puede ser igualmente real y satisfactoria.

lll. DEL SERVICIO VOLUNTARIO AL MINISTERIO DE TIEMPO
COMPLETO

La mayotia de los obreros de tiempo completo reciben su introduccion a la
educacioén cristiana mediante el servicio voluntario en la iglesia local. Comienzan
ejercitando sus musculos espirituales como ayudantes de petsonas con mas
expetriencia, y avanzan a medida que muestran un interés y capacidad crecientes.

A. Consciencia de las necesidades

Mediante el servicio voluntario en la iglesia local se entra en contacto con la
gente y se descubren las necesidades profundas de sus vidas. Esta
profundizacién de la consciencia de la necesidad humana es parte del llamado de
Dios.

B. Conocimiento y experiencia

La escuela de la vida proporciona conocimiento de dos maneras. Probando y
equivocandonos aprendemos lo que es bueno y lo que es malo. Acumulamos
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experiencia y aumentamos nuestro conocimiento mediante esas involucraciones
personales.

Por otro lado, podemos aprender estudiando las obras de otros. Por medio
de estas experiencias vicarias aprendemos muchas verdades importantes que no
necesitamos investigar mediante el método de prueba y error. Aprendemos lo
que debemos hacer y lo que no debemos hacer. Ambas experiencias amplian
nuestro conocimiento de la educacién cristiana y aumentan nuestra capacidad
para servir eficientemente.

IV. PREPARACION PROFESIONAL"

El privilegio y responsabilidad del liderazgo profesional en la iglesia exigen la
mejor preparaciéon. El llamado y la capacitacién de Dios nos proporcionan la
visién y la motivacion. La preparacion intelectual y el acopio de experiencia
practica son funciones nuestras. Cuando hayamos hecho lo mejor posible, Dios
afiadira suficiente de sus bendiciones para que logremos éxito. El nunca llama a
alguien para que fracase en su obra.

A. Universidad

La mayor parte de las escuelas universitarias de las iglesias ofrecen ahora
cursos de educacién cristiana. Los estudiantes para el ministerio generalmente
tienen que terminar uno o dos de esos estudios basicos antes de estar en
condiciones de ser ordenados. También un nimero creciente de estudiantes
laicos eligen esos cursos para enriquecer su servicio para Cristo. Los pastores
aprecian a las universidades que envian de vuelta sus graduados a la iglesia local
con alguna preparacion para la educaciéon cristiana, cualquiera fuere su profesion.
Esto hace que su servicio voluntario sea mucho mas eficiente.

Muchas de las escuelas universitarias ofrecen estudios superiores para los
estudiantes que quieren hacer de la educacién cristiana su profesién. Para los
lideres de educacién cristiana profesionales se considera generalmente como
requisito minimo la licenciatura con especializacién en esta materia. Hoy en dia la
preparacion universitaria es casi obligatoria debido a que las iglesias que son
bastante grandes para tener un ministerio multiple generalmente tienen un grupo
significativo de personas preparadas que esperan lideres calificados. Una
preparacion académica adecuada permite que el obrero se sienta mas seguro y
sus alumnos le tengan confianza. Si no se puede obtener un grado académico
con especializacién en la educaciéon religiosa, al menos debe cursarse una
licenciatura en religién con un estudio menor en el campo de la educacién, o un
grado mayor en pedagogia con uno menor en religion. Los que planean
especializarse en musica, en trabajo con los nifios o con los jévenes, deben tomar

" Esta seccién se refiere totalmente a la situacién en los Estados Unidos de América. El lector de
habla castellana tendra que tomar en cuenta la situaciéon educativa en su propio pais (N del T).
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cursos sobre estas materias y aun especializarse en ellas cuando tal
especializacion sea posible.

B. La escuela graduada

En algunas denominaciones el requisito minimo, ideal en todas, son dos o
tres afios de estudios después de la licenciatura universitaria, con especializacién
en educacién cristiana. Nelson dice que un director de educacién religiosa
necesita aproximadamente los mismos estudios que el pastor. A veces cuatro
afios de estudio universitario son suficientes, pero continta diciendo:

Mucho mas comin y aconsejable es el programa de tomar uno, dos o
tres aflos en un seminario teolégico o una escuela similar, consiguiendo el
titulo de Maestrfa, o M.R.E (Maestrfa en educacion religiosa), o B.D.
(Maestria en divinidades), el titulo ministerial.l”

C. Curso de estudios

A los que no pueden seguir una preparacion formal en educacion cristiana en
una escuela superior o un seminario, una iglesia les da oportunidad patra hacer un
curso de estudios en el hogar. Enseflanza que es administrada por el
Departamento de Educacion y el Ministetio.

El curso incluye textos que deben ser estudiados, y la comprensiéon del
estudiante es evaluada mediante exdmenes; otros libros solo debe leetlos.
Abarcan estudios profesionales en educacién cristiana, historia y misiones,
teologia y evangelizacion, el ministerio de la iglesia y administracién eclesidstica.
Este es un curso de tres aflos. Una vez completado, llena los requisitos
académicos para un nombramiento que puede ser concedido por la asamblea de
distrito.

D. Titulos

Los titulos para el ministro de educacién tienen relacién con su preparacion y
educacién. Shelton dice:

El titulo de “Director de educacién cristiana” debiera reservarse para
personas con la adecuada preparacion. Esta incluye un titulo de
licenciatura y la graduacién como “master” en alguna instituciéon de
enseflanza reconocida, o el grado de licenciado en teologia de un
seminario reconocido, en el que el estudio incluya una concentraciéon o
especializacion en educacion cristiana.!8

El término ministro de edncacion cristiana se reserva generalmente para aquellos
que han sido ordenados o que han cumplido requisitos equivalentes. El miembro
del personal que solamente tiene un titulo de licenciado, y los que no tienen
grados universitarios, por lo general se denominan asociados o ayudantes
educativos.
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Algunos, por motivos teolégicos, llamarfan ministros de educacién cristiana a
todos los que se ocupan en este trabajo. Uno escribe: “El titulo mas apropiado
para todo asociado en la educacién cristiana es ‘ministro de educacién cristiana’.
Nunca deberfa usarse el término ‘ayudante’. Si todos los cristianos renacidos son
‘ministros’, entonces el ministro que trabaja en el programa educativo debiera ser
llamado asi.”

Pero sea cual fuere la preparacion formal que uno tenga, la cualidad esencial
de un buen lider de educacién cristiana es su afan de adquirir mas conocimiento
y experiencia. Debe estar creciendo. Esto le mantiene alerta y crea un espiritu de
crecimiento entre los obreros de la iglesia a los que sirve.

V. MINISTERIO ESPECIALIZADO CON PERSONAL MULTIPLE

A. El pastor y la educacion cristiana
Escribe Richard McKann:

En una parroquia de un solo clérigo, el ministro parece una suerte de
“director general”, pero en realidad, demandas sutiles le exigen que sea
como un comité de especialistas. Fallas en cualquiera de los seis papeles
principales — administrador, organizador, pastor, predicador, sacerdote y
maestro — pueden socavar su efectividad general.!?

Ciertamente el ministerio educativo de la iglesia requiere una atencién
importante. Bower dice que mas del 50 por ciento del tiempo de un pastor estd
comprometido en la educacién cristiana.?’ Pero un pastor simplemente no puede
dar esta cantidad de tiempo al ministerio docente y ser justo con sus otras
funciones pastorales. En congregaciones pequefias, lo mejor que puede hacer es
preparar voluntarios laicos que tengan experiencia en la escuela publica o algo
semejante, para que se encarguen de las actividades educativas. Pero cuando la
iglesia pasa de 250 6 300 miembros, se hace posible emplear un director
educativo de tiempo completo con preparacion especializada. A medida que
aumenta el trabajo, pueden agregarse otras personas al personal.

Aun con un personal multiple, el pastor desempefia un papel clave en el éxito
de la obra de educacién cristiana. Cualquier sermoén eficaz ensefia una verdad
que produce cambios en las vidas de las personas. Los estudios biblicos de entre
semana son bésicamente educativos. Todo el ministerio del puilpito de un pastor
proporciona un apoyo esencial al programa educativo y sus actividades. Su
direccién y coordinacion del personal ayuda a desarrollar un espiritu armonioso.
Su visién del ministerio total de la iglesia da direccién y motivacion al esfuerzo

del equipo.

B. El concepto de equipo

En la administracion de un personal multiple son posibles dos enfoques
basicos. Uno es autoritario, en el cual el pastor es el planificador basico. El
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bosqueja los programas y asigna responsabilidades a sus subordinados que los
llevan a cabo. Los miem bros del personal informan al pastor, quien a su vez es
responsable del éxito o el fracaso. El solo es responsable ante la junta de la
iglesia y cada miembro del personal es responsable ante él. Este enfoque limita la
iniciativa del personal y aumenta la carga de la responsabilidad del pastor.

Un segundo enfoque divide las 4areas del ministerio con cuidadosas
descripciones de cada trabajo. Cada miembro del personal trabaja con las juntas
o comités apropiados y da informes a ellos. El pastor sigue siendo la cabeza de la
iglesia, pero delega las areas de trabajo a sus especialistas. Se realizan frecuentes
reuniones del personal para coordinar los programas y edificar el espiritu de
equipo. Cada miembro del personal inicia las ideas y los planes para su area de
ministerio; después de la consideracién en la reunién del equipo, los lleva a cabo
hasta completarlos. Usualmente asiste a las reuniones de la junta de la iglesia para
informar sobre su area de responsabilidad.

Este concepto de equipo estimula la iniciativa individual y proporciona una
motivacién natural al personal. Utiliza las habilidades de los especialistas y, con
adecuadas reuniones del personal, desarrolla un equipo ganador.

C. Concentracion mediante la especializacion

En tiempos idos, el pastor a menudo era la persona mas preparada de la
comunidad. En algunos casos, ¢él era uno de los pocos que sabfan leer. En
consecuencia, se convertia en autoridad en muchos asuntos. Se esperaba de él
que lo hiciera todo en la iglesia y desempefiara muchos ministerios en los
hogares.

Pero en una época en que reina la especializacion, ya no se puede ser un
“aprendiz de todo y oficial de nada”. Asf como la industria y el comercio apelan
a los intereses y habilidades especificos de los individuos, la iglesia avanza con un
liderazgo especializado. El director de canto aficionado esta siendo reemplazado
por un ministro de musica, y el dactilograto de un dedo por una secretaria
preparada. Dios esta llamando jovenes a dar todo su tiempo al trabajo como
ministros de juventud, directores de educacién cristiana, y directores de obra
infantil. Esto ha hecho posible que el pastor se concentre en la predicacion, la
planificacién general y el aconsejamiento personal. Lindecker dice: “Todas las
indicaciones seflalan el hecho de que el futuro del ministerio de educacion
cristiana es excelente. ‘La iglesia estd entrando en una nueva era. Nos guste o no,
ha llegado la era del especialista.””?!

Estos especialistas constituyen el personal de la iglesia. Judy define el
personal multiple como “un grupo de profesionales, presumiblemente
competentes en sus respectivos campos, que combinan sus servicios para realizar
un ministerio como un todo a la congregacion”??
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D. Problemas

Debido a que en un personal multiple estan involucradas personas, su trabajo
y sus relaciones, habrad problemas que resolver. Pero los problemas se tornan
posibilidades cuando son enfocados con fe cristiana y determinacion.

Sweet sugiere la naturaleza de estos problemas en su receta para que la iglesia
se prepare a entrar en un ministerio multiple:

* La iglesia como un todo debe entender claramente por qué quiete un
ministerio multiple y lo que espera del mismo.

* El pastor debe reconocer la clase de administrador que realmente es.

* Debe haber alguna estructura clara dentro de la cual opere el personal.
* El pastor debe revisar su propio ministerio.

* Laiglesia debe dedicar un afio al estudio y la preparacion.

* Debe prestarse atencion a las relaciones familiares del personal.

* Debe hacerse una descripcion de cada uno de los trabajos.

* Deben hacerse continuamente esfuerzos para mantener abierta la
comunicacién.?3

Kenneth R. Mitchell entrevist6 a mds de 350 personas ocupadas en
ministerios de personal multiple; hall6 que los problemas se relacionaban con
cuatro areas:

1. La principal necesidad es un analisis del trabajo.

2. Cada hombre del equipo debe ser reconocido como un ministro
responsable.

3. La autoridad debe quedar en manos del pastor.
4. El ayudante debe tener mas libertad.?*

Judy hallarfa soluciones a los problemas de un ministerio en equipo
respondiendo a estas preguntas basicas teologicas y administrativas:

¢Qué es la iglesia?
¢Cual es el papel de los laicos en la iglesia?
¢Cual es la diferencia entre los laicos y los clérigos?
¢Cual es el papel de una persona no ordenada en el personal de una iglesia?
¢Cual es la relacién entre los miembros ordenados y los no ordenados del
personal de una iglesia?
¢Qué es el ministerio? ¢Laico y clerical?
¢Cual es la relacién entre el personal remunerado de la iglesia y los laicos?
¢Cuales son los propdsitos, metas y objetivos del personal empleado en una
iglesia local?25
La mayorfa de los problemas pueden superarse haciendo posible el
entendimiento mediante la fluidez de la comunicacion. Muchas de las tensiones
pueden resolverse mediante claras descripciones de las tareas de cada uno y
reuniones regulares del personal orientadas espiritualmente.
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VI. AREAS DE SERVICIO

Muchas iglesias han dado comienzo a sus ministerios multiples con
especialistas que sélo dan parte de su tiempo. Una maestra de musica de la
escuela publica puede ser contratada para dirigir el coro. Una eficiente secretaria
que abandona el empleo para formar una familia a menudo puede ser empleada
por unos dias a la semana para publicar la carta mensual, dactilografiar el boletin,
y atender la correspondencia del pastor.

Algunos de estos obreros de tiempo parcial fortalecen tanto los ministerios
de la iglesia que pronto se comprende la importancia de tener empleados de
planta. También los obreros de tiempo parcial a menudo suelen hallar tal
satisfaccion en la obra de la iglesia que estan dispuestos a abandonar empleos
mejor pagados para dedicarse al ministerio de tiempo pleno. En una iglesia en
crecimiento hay lugar tanto para miembros del personal de tiempo parcial como
completo.

En los primeros dias de los ministerios mdltiples, 1a mayoria de los asociados
en la educacién cristiana eran mujeres. Los hombres carecfan de interés en los
ministerios educativos; a las mujeres, ademas, les resultaba mas facil trabajar por
los salarios que la iglesia podia pagar. A medida que se comprendié la
importancia de este ministerio, mas y mas hombres han entrado en este campo.
Hoy en dia la mayorfa de los directores y ministros de educacion cristiana de
tiempo pleno, en las iglesias evangélicas, son hombres. Sin embargo, muchas
mujeres estan empleadas en otros puestos.

El campo esta abierto a ambos. Las iglesias tienden a buscar mujeres para los
ministerios infantiles, mientras que generalmente se prefiere a los hombres para
el trabajo con jévenes y adultos. Algunas iglesias prefieren hombres como lideres
de su personal a fin de ayudar a que otros hombres se sientan desafiados al
servicio. Las capacidades e intereses individuales de los miembros del personal
son los factores realmente determinantes.

Muchas personas que se desempefan en el campo de la educacion cristiana
estan bien remuneradas. Una investigacién reciente muestra que los asociados en
el ministerio de iglesias locales reciben salarios equivalentes al 80 por ciento del
salario del pastor principal. Como las iglesias mas grandes, que tienen salarios
pastorales mas elevados, son las que emplean asociados educativos, esta
proporcioén significa un salario muy aceptable. Los salarios de los asociados son
particularmente buenos cuando se los compara con los salarios de iglesias mas
pequefias servidas por hombres de educacién y experiencia similares.

A. El ministro de educacioén cristiana

El ministro o director de educacién cristiana por lo general es responsable de
la obra educativa estructurada de la iglesia. Esta incluye las escuelas de la iglesia,
la educacién misionera y la obra juvenil. Las escuelas de la iglesia comprenden la
escuela dominical y las actividades educativas semanales tales como escuelas
biblicas de vacaciones, centros de atencién diurna, escuelas diarias, clubes y
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campamentos. También pueden asignarse otras responsabilidades como
visitacion, administracion y otras areas, segun las necesidades de la iglesia y las
capacidades de otros miembros del personal.

La funcién principal de un director es ayudar a los lideres laicos a
desempefiarse con éxito en las varias agencias educativas de la iglesia. Rara vez
alguien del personal asalariado reemplaza a un obrero voluntario. El propédsito
del miembro asalariado del personal es alistar, preparar y supervisar a los laicos a
tin de que maduren y alcancen éxito en el servicio cristiano. Gran parte de la
preparacion puede hacerse con el ejemplo, trabajando juntos el director y algin
laico, para desempenar algiin ministerio en la iglesia. Pero el propésito siempre
es lograr el desarrollo del laico, nunca reemplazarlo.

Gran parte del liderazgo en la educacién cristiana se desarrolla detras de
bastidores. El mejor trabajo no se hace desde la plataforma, sino en el hogar, la
oficina, la clase para maestros, o la visitacién en equipo. Esta estrecha asociacion
con los laicos y con los estudiantes presenta muchas oportunidades para
involucrarse amando y asesorando a las personas a medida que crecen en Cristo.

Para tener éxito en la obra educativa se requieren tres condiciones principales:
(1) amor a Dios; (2) amor a las personas, y (3) el amante propésito de unir a
ambos entre sf. Ademas, seran de ayuda la sed de conocimiento, energia y
capacidad docente. Tal vez el 90 por ciento del éxito proceda o se deba a la
capacidad de trabajar bien con las personas y especialmente con el pastor. Es
esencial hallar satisfaccion y realizacion en un puesto secundario. La lealtad a los
otros miembros del personal, y el aprecio por ellos, contribuyen a crear buenas
relaciones de trabajo.

El corazén de toda la obra de la iglesia evangélica es ganar almas. La
educaciéon y la evangelizaciéon van de la mano. Todo ministro de educacion
cristiana debiera estar empefilado activamente en ganar almas personalmente.
Esto mantendra sus valores en orden y su corazon lleno de compasion.

B. Especialistas en niveles de edades

1. Directores infantiles

Normalmente una iglesia emplea a un director de la obra juvenil y a veces
uno para la obra entre los adultos antes de considerar la necesidad de personal
remunerado para el trabajo con los nifios. Sin embargo, la creciente comprensién
de la importancia de los primeros afios del desarrollo humano esta aumentando
el interés de las iglesias locales en tener directores profesionales de los
ministerios infantiles.

También el desarrollo de centros de cuidado diurno y guarderias y jardines de
nifios semanales ha introducido un cambio. A menudo, las personas empleadas
en el programa de escuelas diarias de la iglesia son utilizadas para dirigir el
programa infantil de la iglesia.

La proliferacién de programas y materiales para trabajo infantil ha hecho que
sea casi imposible que un ministro de educacién cristiana en general se mantenga
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al corriente de sus otras areas de responsabilidad. Un programa al dia en la iglesia
local exige que haya algun especialista en el trabajo con los nifios.

Un buen obrero infantil debe ser capaz de trabajar con los nifios, con sus
padres, y con los obreros infantiles voluntarios de la iglesia. Muchas de las
actividades de entre semana de los nifios requieren la ayuda de sus padres.
Asimismo, mientras mas pequefios sean los nifios, menos son los que un lider
puede guiar en experiencias significativas. Por consiguiente, el mayor nimero de
obreros laicos necesarios en el programa infantil aumenta la responsabilidad del
director de esos ministerios.

El efecto genuino de los nifios y la sincera apreciacion de los padres son
algunas de las compensaciones de este trabajo. Los que participan en él también
experimentan un real sentido de realizacién o logro cuando uno ve que los nifios
desarrollan habilidades, amplian sus intereses, mejoran sus actitudes, y su
conducta se asemeja mas a la de Cristo. La sensibilidad y susceptibilidad de los
nifios a Cristo proporciona muchas oportunidades para significativas
experiencias espirituales que involucran al nifio y al lider.

2. Ministros de la juventud

La demanda de obreros de planta o tiempo completo para el trabajo con los
jovenes ha aumentado considerablemente en la iglesia en los dltimos afios. El
desarrollo de movimientos juveniles, la pérdida de los adolescentes de la iglesia, y
la falta de tiempo de los pastores para realizar la obra necesaria entre los jovenes
han sido las principales causas de esto. También el éxito en ganar a jovenes de
afuera por medio de los ministerios juveniles ha demostrado el valor de esta clase
de inversion de personal.

La significacion de la adolescencia en el desarrollo humano hace que la obra
juvenil sea particularmente importante. Este es el perfodo de reajuste y
reinterpretacién, cuando se hacen muchas de las decisiones principales de la vida.
Debido a la “brecha de las generaciones” a veces hay una ruptura en las
relaciones con los padres y con los lideres mayores de la iglesia. Un especialista
en los jovenes, que entienda a los jovenes y tenga contacto con ellos puede
proporcionar un valioso servicio a la iglesia y sus familias.

La capacidad para identificarse con los jévenes, lograr que se involucren en
un servicio cristiano significativo, y ensefiatles a asumir responsabilidades es una
condicién importante para este trabajo. La demanda de tiempo y energia es
grande porque los obreros entre los jovenes deben estar dispuestos a pasar
muchas horas nocturnas con ellos. También ayuda a estos ministros el estar
interesados en musica y deportes.

A pesar de estas demandas especiales, un ministro de jévenes que tenga éxito
se verd bien recompensado por estos esfuerzos que exceden sus deberes
normales, al ver a los jévenes entregando sus vidas a Cristo.

3. Lideres de adultos

Muchas iglesias han empleado a ministros jubilados para visitar a los adultos
mayores de la iglesia. Algunos han ampliado este ministerio para incluir el
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planeamiento y la direccién de actividades para las personas ancianas de la
congregacion. Unas pocas iglesias han empleado directores de tiempo completo
a quienes se ha hecho responsables de la totalidad de los ministerios para los
adultos de la iglesia. Otras iglesias han asignado la educacién de los adultos al
director de educacion cristiana o a otro de los ministros de su personal.

Las multiples responsabilidades de los pastores estan imposibilitindoles
prestar tanta atencion a este grupo como lo hacian en el pasado. También la
necesidad estd aumentando debido a que aumenta la poblacién adulta. Cada dia
se esta descubriendo mas acerca de las capacidades de aprendizaje y produccion
de los adultos de cualquier edad. Hace falta alguien en el personal de la iglesia
que dedique tiempo a entender los problemas de esos adultos, ayudarles a pasar
de una edad adulta a otra, y hacer planes para involucratlos en el servicio
cristiano.

El ser lider de los adultos requiere una persona mayor con capacidad para
ajustarse a una variedad de personalidades. Debe ser capaz de simpatizar con los
tristes, regocijarse con los que estian alegres, y difundir siempre un espiritu de
santo optimismo.

Las compensaciones en el trabajo con los adultos son directas e indirectas.
Ningun grupo aprecia mas la atencién e interés por ellos que los ancianos. Su
continuada utilidad es valiosa para ellos y para la iglesia. También los adultos
jovenes aprecian mucho la provision de la iglesia para sus padres ancianos.

C. LamUsica

La musica es tan importante en la iglesia que a menudo la primera persona
asalariada que se emplea es un director de coro. A muchos pastores les agrada
combinar este puesto con el trabajo con los jovenes, o la educacion cristiana, de
modo que pueden emplear un asociado de tiempo completo. A menudo la iglesia
consigue un director de musica empleado en la escuela publica o alguna
ocupacioén afin, que puede dar parte de su tiempo a la iglesia.

Sin embargo, con el desarrollo de coros profesionales, orquestas eclesidsticas
y otras actividades musicales, cada vez mas iglesias estan contratando ministros
de musica de tiempo pleno. A veces estas personas dan lecciones privadas de
canto o instrumentos musicales como parte de su trabajo o para obtener ingresos
adicionales.

Ademas de la habilidad profesional, una condicién importante para el éxito
en este trabajo es una clara comprension del propésito de la musica en la iglesia.
No menos importante es la capacidad para trabajar con la gente. Esta
combinacién de habilidad musical y capacidad de liderazgo es una combinacion
admirable. Los que la tienen pueden hallar puestos importantes de servicio en la
obra de Dios.

D. La visitacion

La iglesia evangélica cumple el mandato biblico de “it”. Una de las
denominaciones principales afirma: “Una iglesia no es mas fuerte que su
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comunién ni mas grande que su visitacién.” Por lo tanto, es esencial que haya en
la iglesia lideres encargados de la visitacién. Este liderazgo a veces comienza
como un servicio voluntario y puede ser ampliado hasta un ministerio de tiempo
completo. Puede también combinarse con otras responsabilidades. A menudo se
emplea el término ministro de extension. Este concepto combina el programa de
visitacién con actividades tales como el ministerio de visitacion evangelistica,
clases de extension, escuelas dependientes de la iglesia, estudios biblicos en
hogares, y trabajo con la lista de cuna. Preparar a los laicos para la obra personal
de ganar almas y guiarlos en ella es una parte vital del trabajo. Esta
evangelizacién personal es particularmente eficaz cuando un ministerio de
visitacion evangelistica abre las puertas de un numero creciente de hogares
ajenos a la iglesia.

Un genuino amor por la gente, experiencia en contactos de puerta en puerta y
disposicién para el trabajo son probablemente las condiciones mas importantes
para el ministro de visitacion.

E. Combinaciones

Muchas iglesias inician su ministerio de personal multiple empleando una
persona que desarrolle varias responsabilidades relacionadas entre si. La labor del
asociado usualmente estd determinada por los talentos y limitaciones del pastor y
su familia. La musica y la educacién cristiana son esenciales en todo program a
eclesiastico; estas dos constituyen una combinacién ideal si la persona tiene las
habilidades necesatias.

A menudo algin miembro de la familia del pastor o un laico de la iglesia
puede encargarse de la musica dando parte de su tiempo. En este caso, el trabajo
secretarial puede combinarse con la educaciéon cristiana. En algunas iglesias
puede combinarse felizmente también la obra infantil con el trabajo de secretaria.
Una de estas combinaciones puede ser el primer puesto que puede ocupar una
mujer joven en el ministerio de tiempo completo. La educacién cristiana y la
obra juvenil es otra de las combinaciones con que se puede comenzar. También
se estd desarrollando rapidamente una combinacién del ministerio juvenil con la
musica, especialmente en iglesias que ya tienen un ministro de educacién
cristiana. Y hay otras combinaciones posibles.

Si se planea alguna combinaciéon de funciones, son esenciales dos elementos;
(1) Debe haber una descripciéon cuidadosamente bosquejada del trabajo que
muestre claramente a todos la responsabilidad y autoridad; (2) Los asociados y el
pastor deben interesarse en que se haga la obra de Dios, y no en quién recibe el
crédito.

F. Escuelas diarias

1. Centros de atencidn diaria
En los dltimos aflos muchas iglesias han hallado un servicio practico a la
comunidad y una oportunidad evangelistica en la operaciéon de un centro de
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atencion diaria. Las familias en las que ambos padres trabajan necesitan a una
persona que cuide de los nifios, y estin dispuestos a pagar por ello. Ademas, la
iglesia generalmente puede proporcionar mejores comodidades que muchos
hogares privados. Alguien debe dar una parte importante de su tiempo a este
ministerio. Para ello son esenciales el amor por los nifios y una visién de lo que
se puede hacer en esa edad temprana. Las maestras cristianas con preparacién
especial en el desarrollo de los nifios pequefios son lideres ideales.

Muchos de los nifios tienen hambre de amor. Todos ellos necesitan
preparacion y educacion. Estan susceptibles a la direccion espiritual. Esos afios
formativos proporcionan un desafio a la persona que quiera seriamente hacer
que su vida cuente para Cristo y la iglesia.

Las leyes estatales y municipales varfan en cuanto a las disposiciones para esta
clase de trabajo. Sin embargo, un titulo superior en pedagogia elemental es la
preparacién minima para una contribucién mayor.

2. Guarderias y jardines de nisios diarios

En las guarderias y jardines diarios de nifios se sigue un programa educativo
mas estructurado que en los centros de atencién diaria. Asimismo los nifios
pasan menos horas en ellos. Generalmente hay dos turnos, mafiana y tarde, para
diferentes alumnos.

Es necesario satisfacer los requisitos oficiales acostumbrados, pues
frecuentemente las escuelas diarias de la iglesia son supervisadas por la agencia
correspondiente del gobierno. Algunas personas de la iglesia local, sin
preparacion docente, pueden trabajar como ayudantes, pero un personal bien
preparado eleva el concepto de la escuela ante la comunidad y aumenta su
efectividad.

Los padres que estan dispuestos a pagar por la educacion preescolar tienden a
tomar un serio interés en el desarrollo de sus nifios. En consecuencia, hay
mayores oportunidades para que la iglesia trabaje con el hogar para proporcionar
un ambiente cristiano.

3. Escuelas parroquiales

A medida que las escuelas publicas se tornan mas y mas seculares, aumentan
las escuelas parroquiales. También en algunas comunidades la escasez de
facilidades escolares ha estimulado a las iglesias a utilizar sus edificios pata
escuelas diarias. Hay educadores evangelisticos que critican esta tendencia. Duda
que sea sabio sacar a los alumnos cristianos de las escuelas publicas, pues aducen
que los jovenes crecen mas fuertes espiritualmente cuando tienen que demostrar
sus convicciones cristianas en un ambiente secular.

En el otro bando del debate estin muchos que sienten que cuando los nifios,
en sus aflos formativos, son nutridos en un ambiente ctistiano, es mas probable
que lleguen a ser cristianos vigorosos. Estas personas estan dispuestas a pagar
para sostener escuelas parroquiales. En consecuencia, hacen falta maestros,
directores, entrenadores, bibliotecatios, sectetatios, oficinistas, porteros y demas
personal.
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Los requisitos docentes para una escuela parroquial son los mismos que para
la escuela publica. Pero hay un plus que corresponde a la educacion
especificamente cristiana. Todas las materias deben ensefarse desde el punto de
vista cristiano y para lograr una respuesta cristiana. La religion no es separada de
las otras materias como lo es en la educacién religiosa en tiempo libre.

Puede que los salarios y beneficios no igualen a los de la escuela publica, pero
hay compensaciones que hacen que esta forma de educacién cristiana apele a los
maestros consagrados.

G. Oportunidades distritales o estatales

1. Educacion cristiana

En el nivel distrital o estatal de la obra de la iglesia casi todas las
denominaciones tienen un liderazgo preparado en educacién cristiana. Algunos
funcionarios son responsables por la promocién y administracién generales;
otros estan asignados a ministerios especializados que desarrolla la iglesia.
Algunos son empleados; otros son elegidos pero sirven sin remuneracion.

A medida que en una denominacién se comprende la significaciéon de la
educacion cristiana aumentan las oportunidades de empleo en este nivel. El
trabajo exige la habilidad de un especialista que ayude a los lideres electos en la
planificacién y direccién de programas de distrito, estado o regiéon. También
trabaja con las iglesias locales para mejorar sus ministerios de educacién cristiana.

2. Juventud

El trabajo de un lider de juventud en el nivel distrital o regional es similar al
director general de educacién cristiana salvo que se desarrolla en un campo mas
especializado. Generalmente estard involucrado directamente en campamentos y
otras actividades juveniles del distrito. La condicién para ser un lider distrital es
que haya tenido éxito en la labor educativa en la iglesia local.

3. Administracion

Casi todas las denominaciones tienen oficinas distritales o regionales. Los
empleos disponibles para educadores cristianos preparados incluyen trabajo de
secretaria, financiero, de construccion y liderazgo de extension.

H. Oportunidades denominacionales

Todas las sedes centrales denominacionales, nacionales e internacionales,
ofrecen oportunidades en todas las funciones normales administrativas, de
secretaria, y de servicio necesarias para llevar a cabo la mision de la iglesia.

* , . .~ . , - ..
En algunos pafses se permite a los nifios salir de la escuela para un periodo de instrucciéon

religiosa (N del T).



396 / Explorando la educacion cristiana

1. Directores de programas

Con los directivos de departamentos trabajan los directores de los diversos
ministerios. La divisién de educacion cristiana emplea directores de tiempo
completo de la obra infantil, ministerios juveniles, y programas para los adultos.
También hay directores de programas diarios y para actividades de verano. Estos
experimentados educadores cristianos son responsables del desarrollo y la
promocién de los programas, y de la redaccién o compilacién de materiales.

2. Escritores y editores

Los materiales curriculares, asi como gufas programaticas y promocionales
son esenciales para la misién de una denominacién. Son preparados por un
equipo mancomunado de escritores, redactores y publicistas. Algunos se
desempefian en el personal denominacional en la sede central; otros trabajan por
asignacion (“freelance”), en el lugar donde viven. Para este ministerio se requiere
capacidad para comunicar a otros sus ideas mediante palabras. La preparacion
exige algun adiestramiento y experiencia en petriodismo, asi como las
experiencias basicas en educacién cristiana.

3. Convenciones y trabajo en el campo

Los objetivos, metas, planes y programas denominacionales deben ser
combinados e interpretados a los que trabajan en los niveles distrital y local de la
iglesia. Ademas de las comunicaciones escritas, es esencial el contacto personal
en convenciones, talleres, asambleas, giras y concentraciones. Gran parte de esta
labor promocional la realiza el personal de la sede central que tiene la
responsabilidad de los programas y su ejecucién, pero siempre hacen falta
personas que puedan dedicar la mayor parte de su tiempo al trabajo en el campo.
Este ministerio requiere una comprension cabal del program a y los materiales
asi como capacidad para interpretarlos a otros. El amor a los viajes y al trabajo
promocional puede hacer que esta sea una funcién agradable.

[. Los campos misioneros

En nuestro tiempo son particularmente valiosos los pastores o misioneros
preparados especialmente en educacion cristiana. En algunas regiones del mundo
en el dia de hoy la tnica oportunidad para difundir el evangelio de Cristo es
mediante la educacién. Y aun donde el método de la predicacion se puede usar
para el ministerio, algunos de los mayores resultados se han obtenido por medio
de la enseflanza cristiana en escuelas diarias, escuelas dominicales y escuelas

biblicas.

1. Lideres de escuelas de la iglesia

Misioneros encargados de escuelas dominicales, escuelas biblicas de
vacaciones, clubes de muchachos y chicas, y otras actividades cristianas, han
podido transformar una tribu, y a la larga, influir sobre naciones enteras. Muchos
de los que hoy son lideres en los campos misioneros fueron ganados para Cristo
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por una escuela dominical de barrio, o una escuela biblica de vacaciones iniciada
y dirigida por un misionero.

2. Maestros de escuelas biblicas

Los futuros lideres de la iglesia en los campos misioneros se desarrollan en las
escuelas biblicas. Hacen falta maestros—de Biblia, teologfa, filosofia, historia
eclesiastica, evangelizacioén, obra pastoral y educacién cristiana. Gran parte de esa
preparacion se obtiene en el lugar, mediante un trabajo planificado y supervisado
por los maestros. También las intimas relaciones hechas posibles por la vida en
comunidad en la escuela biblica proporcionan abundantes oportunidades para la
direccion y el asesoramiento personales.

3. Lideres juveniles

A medida que avanza la obra en los campos misioneros, se hace necesatia la
especializacién en educacion cristiana. Un area primordial de necesidad es la obra
juvenil. Los jovenes de los diversos paises necesitan gufa y estimulo para
involucrarse en la mision redentora de la iglesia. Ademds, ellos también tienen
muchas de las mismas necesidades sociales y personales que nuestros jévenes en
la iglesia madre. Un misionero con habilidad e interés especiales en el trabajo con
este grupo puede adelantar mucho la obra del Sefior.

J. Colesgios cristianos

1. Ensenanza

Los colegios a nivel de licenciatura relacionados con la iglesia necesitan
maestros de todas las materias necesarias para proporcionar una educacion
liberal. Como en la escuela parroquial, las materias pueden set tratadas desde un
punto de vista cristiano. En muchos de estos colegios, las clases son
suficientemente treducidas como para que los maestros puedan conocer
personalmente a sus alumnos, de modo que pueden ensefiar también por medio
de la influencia y el ejemplo.

2. Adpinistracion

Desde el despacho del director hasta el puesto del portero hay una hueste de
responsabilidades ejecutivas, administrativas, secretariales y de mantenimiento
necesarias para mantener en operacion un colegio. Asesoramiento y gufa son
necesarios en el internado lo mismo que en la oficina del decano. Los salarios
pueden no ser iguales a los de los colegios y universidades del estado, pero hay
compensaciones. Los profesores cristianos a veces influyen en estudiantes que,
sin esa influencia, se perderfan para Cristo.

K. Ministerios interdenominacionales

En los dltimos afos, se han abierto oportunidades para el servicio cristiano
de tiempo completo o parcial en muchos grupos interdenominacionales o
adenominacionales.
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1. Infantiles

La Asociacién Cristiana de Jévenes y la Asociacién Cristiana Femenina, asi
como la Fraternidad de Evangelizacion de los Niflos (o Alianza
pro-Evangelizacién del Nifio), ofrecen las mayores oportunidades para la
educaciéon cristiana de los nifios aparte de los programas denominacionales.
Aunque las dos primeras comenzaron como movimientos juveniles, sus
programas incluyen hoy a los nifios.

2. Jnveniles

Con las Asociaciones Cristianas de Jévenes y Femenina a la cabeza, muchos
movimientos juveniles proporcionan oportunidad para el setvicio de educacién
cristiana en un nivel interdenominacional. “Juventud para Cristo” ha sido un
lider entre los cristianos evangélicos. Entre otros grupos estan la Inter-Varsity
Christian Fellowship (Com pafierismo Internacional de Estudiantes Cristianos),
Cruzada Universitaria para Cristo, los Navegantes, Vida Joven, International
Students, Inc., y la Fraternidad de Atletas Cristianos.2

En muchas de estas organizaciones hay oportunidades para el ministetio,
tanto en el nivel local como en el nacional (en Estados Unidos). En algunas suele
haber oportunidades para ministerios internacionales.

Los jévenes con el deseo o la vocacion de servir a Dios en la educacion
cristiana hallardn amplia oportunidad. El campo es vasto y la necesidad es
grande. Los obreros capaces todavia son pocos.
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Capitulo 18

Las perspectivas mas amplias en la
educacion cristiana

Este capitulo intenta proporcionar importantes recursos para la ensefianza y
la educacién cristianas que no se exponen en otras partes del texto. Es apropiado
colocarlos bajo el titulo “Estructuras de la Educacién Cristiana”, pues no
estamos explorando fundamentos tedricos o principios, sino organizaciones.

I. AREAS DE PROYECTOS COOPERATIVOS

A. Fuera de la iglesia local

La mayor parte de la obra de educacién cristiana tiene lugar en una
congregacion local. Aqui maestros, supervisores, superintendentes y pastores
tratan de compartir el evangelio cristiano con otras personas. Pero en este
capitulo, salimos fuera de la congregacién local.

B. Fuera de la denominacion

Hoy en dia los materiales de enseflanza y la mayor parte de las gufas para la
organizacion de la educacién cristiana en la iglesia local provienen de
planificadores denominacionales. Estos planes comunes para todas las
congregaciones de una denominacién contribuyen a la cohesion y el crecimiento
de las iglesias. El maestro que se traslada de una comunidad a otra encuentra los
mismos materiales curriculares. El pastor que se traslada a una nueva
congregacion halla una organizacioén similar y maneras semejantes de desarrollar
el trabajo de educaciéon cristiana. Las similitudes le ayudan a adaptarse rapida y
facilmente a su nuevo cargo porque los programas le son familiares.

Se espera que estos programas sean eficientes debido a que estan planeados
por los lideres de la propia denominacién. Lideres que son elegidos por su
experiencia y sus anteriores logros en educacién cristiana. Asimismo sus
materiales son planeados en armonia con la doctrina y las practicas
denominacionales. De este modo ofrecen a la iglesia local lo mejor que la
denominacién tiene para dar. Pero en este capitulo exploraremos recursos que
estan mas alla de los proporcionados por las denominaciones.

C. Perspectivas mas amplias

Las estructuras expuestas en este capitulo son “perspectivas mas amplias”
debido a que (1) existen fuera de la iglesia local, y (2) cruzan las lineas
denominacionales.
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1. Interdenominacionales

Algunas de las organizaciones aqui exploradas se han desarrollado como
agencias cooperativas entre denominaciones. Por ejemplo, hay varios grupos de
editores y escritores de diferentes denominaciones que se rednen una vez al afio
para comparar planes y discutir la mejor manera de preparar materiales
curriculares. Tales organizaciones son asociaciones de mejoramiento propio
comparables a los congresos anuales profesionales de médicos y abogados.

Otras organizaciones interdenominacionales, como la Comisiéon de
Secretarios de Escuelas Dominicales y la Asociaciéon Nacional de Escuelas
Dominicales,” se retinen anualmente para planear programas comunes de
matricula y asistencia para ser empleados por todas las denominaciones que
participan en la planificacién.

Esta clase de organizaciones se han desarrollado porque los lideres
denominacionales las hallan utiles para la planificacién de los ministerios de
educacioén cristiana de los cuales son responsables. Normalmente, el lider escoge
afiliarse a la organizacion en la que obtiene mds ideas que le ayuden en su labor.

2. Adenominacionales

Una cantidad de organizaciones interesadas en la educaciéon cristiana no
tienen vinculos denominacionales. Algunas, como la Unién Americana de
Escuelas Dominicales, se inicié antes que la mayorfa de las denominaciones
protestantes organizaran departamentos de educacion cristiana. Otros, como las
casas de publicaciones independientes, trataron de satisfacer la necesidad de
materiales curriculares en iglesias independientes y en congtegaciones
insatisfechas con la literatura proporcionada por sus propios publicistas
denominacionales.

La mayorfa de las organizaciones adenominacionales oftecen setrvicios y
tratan de vender mercaderias a los lideres de iglesias locales—pastores, directores
de educacién cristiana, superintendentes y maestros de escuelas dominicales, asi
como supervisores departamentales. Algunas organizaciones
interdenominacionales también oftecen servicios a iglesias locales, pero en escala
mucho mas reducida.

Las agencias interdenominacionales tienden a representar el trabajo conjunto de
vatias denominaciones. Las agencias adenominacionales mas a menudo compiten con
las denominaciones.

El propésito de este capitulo es (1) familiarizar al lector con estas agencias y
sus funciones; (2) indicar los servicios que estan disponibles, y cémo los lideres
locales pueden obtenerlos; (3) ayudar al lector a entender por qué sus lideres
denominacionales pueden estar o no identificados con las organizaciones
interdenominacionales.

* Activas en Estados Unidos
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Il. ALDERSGATE CHRISTIAN EDUCATION AND
PUBLICATIONS ASSOCIATION

Hoy el término _Aldersgate™ significa para muchas personas proyectos
interdenominacionales de educacién cristiana basados en la teologia
wesleyana-arminiana. Estos proyectos se originan en la Comisiéon de Educacion
Cristiana y Asociacion Aldersgate de Publicaciones (CEAPA ) —una de las cinco
comisiones de la Asociacién Cristiana de Santidad (anteriormente Asociacion
Nacional de Santidad).

A. Propdsito

La comision fue organizada (1) para “proporcionar un medio por el cual las
denominaciones interesadas pueden unirse para desarrollar proyectos y
ministerios cooperativos en el pais (Estados Unidos), y en el extranjero”, y (2)
“Para proveer el mutuo intercambio de ideas y la discusién de maneras de
mejorar sus ministerios y publicaciones denominacionales de educacion

2 q

cristiana”.

B. Composicion

La Comision tiene pot objeto la cooperacién interdenominacional entre los
grupos wesleyanos-arminianos. Cualquier miembro de la Asociacién Cristiana de
Santidad o cualquier otra denominacién doctrinalmente elegible para ser
miembro de ella, puede enviar representantes de educacién cristiana en la
Comision.  Actualmente estd compuesta por representantes de ocho
denominaciones.?

C. Servicio
Esta cooperacién, organizada en 1958, actualmente ofrece los siguientes
servicios.t
1. Aldersgate Biblical Series para adultos —40 juegos de libros en rastica (uno
para el maestro y uno para el alumno) que abarcan toda la Biblia en
estudios inductivos libro por libro.
2. Aldersgate Doctrinal Series para adultos —estudios doctrinales optativos
arreglados en unidades de 13 semanas.

3. Aldersgate Dialog Series para adultos —cursos con una perspectiva cristiana
sobre cuestiones contemporaneas.

* Aldersgate hace referencia a la capilla de los Hermanos Moravos, en la calle Aldersgate, en
Londres, donde Juan Wesley tuvo la experiencia de su conversion, el 24 de mayo de 1738. Es por
lo tanto un nombre apreciado por todas las iglesias de tradicién wesleyana.

T Estas publicaciones se oftrecen solamente en inglés. El lector de habla castellana tendrd que
averiguar si en su pafs hay algo similar en su idioma. Lo mismo puede decirse de otros materiales
que se mencionan en este capitulo ofrecidos por entidades norteamericanas.
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4. Aldersgate Graded Series —un curriculum completo, graduado, para la escuela
dominical, desde la guarderfa hasta la clase superior.

5. Aldersgate Vacation Bible Schoo! Curricnlum — un curso completo para
escuelas biblicas de vacaciones, desde la guarderfa hasta la clase superior.

6. Aldersgate Service Training —un curso comprensivo de preparacion para el
liderazgo, para obreros de educacion cristiana en la iglesia local.

7. Enduring Word Series — un ciclo de estudios biblicos para adultos con una
interpretacion teolégica wesleyana.

D. Disponibilidad

1. Las denominaciones interesadas en los materiales de educacién cristiana
wesleyano-arminianos estin invitadas a solicitar su participacién como
miembros, y participar as{ en la planificacion y empleo de estos instrumentos de
ensenanza.

2. Las iglesias locales interesadas en usar materiales con esta orientacion
doctrinal estan invitadas a solicitar mds informacion y muestras de los materiales.
Deben escribir a Christian Holiness Association, 21 Beachway Dr., Suite 1,
Indianapolis, Ind. 46224, EE.UU. de A.

E. Programa y promociéon

Los comités de la Comision sobre escuelas dominicales, ministerios juveniles,
y preparacion para el setvicio recomiendan estructuras para la organizacion de
estas funciones en la iglesia local. También se planean programas promocionales
para guiar a las congregaciones en su extension y crecimiento a través de sus
escuelas dominicales y otras agencias de educacién cristiana.

F. Reuniones

La reuniéon anual de la Comision se celebra en la primera semana de
diciembre. Los comités permanentes y grupos pata tareas especiales a menudo se
reunen en relaciéon con la convencién de la Asociacion Cristiana de Santidad en
la semana siguiente a la Pascua.

Ill. ASOCIACION NACIONAL DE ESCUELAS DOMINICALES
(NSSA)

A. Origen

La Asociacion Nacional de Escuelas Dominicales nacié en 1945 como una
protesta contra el liberalismo biblico y teoldgico en la educacién cristiana. Debe
su origen a la Asociaciéon Nacional de Evangélicos, que trata de lograr la
cooperacion entre las denominaciones teologicamente  conservadoras,
organizaciones independientes, e iglesias locales; como también entre cristianos
individualmente conservadores de iglesias liberales.
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En 1945 la Comisién de Escuelas de la Iglesia, de la Asociaciéon Nacional de
Evangélicos (NEA) lanzé un llamamiento a las personas interesadas en un
sistema de lecciones uniformes para la escuela dominical que fuera aceptable a
los evangélicos. La convocatoria reunié cerca de 100 representantes de casas
editoriales y educadores cristianos de las filas evangélicas.

En 1946 se adoptd un nuevo sistema de lecciones, pero nunca alcanzé mucha
popularidad. Una razén para ello fue que el comité de lecciones proponia un
plan uniforme en un momento en que la mayoria de los educadores cristianos
estaban convencidos de que eran preferibles las lecciones graduadas —al menos
para los nifios y adolescentes. Muchos editores evangélicos, por lo demis,
consideraban que los histéricos Bosquejos (o Bocetos) Internacionales de
Lecciones para la Escuela Dominical se adaptaban bien a un sano tratamiento
evangélico.

B. Ministerios

La mayor contribucién de la NSSA a la educacién cristiana ha sido su
consagracion a “revitalizar las escuelas dominicales de los Estados Unidos”.

1. Convenciones nacionales

Desde su organizacién, la NSSA ha patrocinado convenciones de escuelas
dominicales para lideres locales de educacién cristiana. Hasta 1954 estas fueron
convenciones anuales nacionales. Desde 1945 se celebraban convenciones
gemelas —una en la seccién este de los Estados Unidos y una en el oeste. En
1969 la NSSA comenzé a depender mas de las asociaciones locales y estatales
para las grandes convenciones populares. La organizacién que le dio origen ha
dirigido sus energias a un Seminario Nacional de Lideres a fin de fortalecer y
apoyar la educacion cristiana evangélica.

Educadores cristianos interesados pueden asistir tanto a los seminatios como
a las convenciones. Proporcionan anualmente enriquecimiento e inspiracién a
todos los que tratan de servir a Cristo mediante la enseflanza cristiana.

2. Comisiones

La NSSA ha organizado siete comisiones para estimular el mejoramiento de
la educacioén cristiana evangélica.

a. La Comision de Juventnd patrocina una Semana Nacional de la Juventud.
Trata también de mantenerse al tanto de los acontecimientos cortientes en la
cultura de la juventud y de relacionar la apelacién del evangelio a los adolescentes
de hoy. Las conclusiones y programas se publican en Concept, el periddico de
NSSA, y por medio de envios especiales.

b. La Comision de Secretarios Denominacionales de Escuelas Dominicales es una
asociacién de personas que tienen responsabilidades ejecutivas en relacion con
los programas educativos de sus denominaciones. La Comision desarrolla planes
y materiales para programas tales como la Semana Nacional de la Familia, la
Semana Nacional de la Escuela Dominical, y la Marcha a la Escuela Dominical
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en marzo. Las iglesias locales pueden obtener estos planes solicitindolos a la
oficina de la NSSA , 370 Main PIL, Wheaton, Illinois 60187, EE.UU. de A.

¢. La Comision de Investigaciones dirige estudios en areas consideradas de gran
importancia para el avance de la educacion cristiana evangélica.

d. La Comision de Campamentos estudia las oportunidades y recomienda
procedimientos para lograr las metas de la educacién cristiana en los
campamentos al aire libre.

e. La Comision de Publicistas incluye a publicistas de literatura evangélica, tanto
denominacionales como independientes.

fLa Comision de Curricula se retine anualmente para preparar los bosquejos de
estudios biblicos sobre los cuales se basan las lecciones de la NSSA para escuelas
dominicales.

g La Comision de Presidentes de Asociaciones de Escunelas Dominicales esta compuesta
por los lideres de asociaciones de escuelas dominicales del area. Su propésito es
proveer un foro para el intercambio de ideas sobre la promocién efectiva de la
escuela dominical.

3. Asociaciones y Convenciones Regionales

La NSSA ha estimulado activamente las asociaciones de escuelas dominicales
estatales y locales. La mayor parte de estas asociaciones patrocinan convenciones
anuales. Las convenciones proporcionan una atmosfera evangélica y direccion
educativa para personas que viven en un radio reducido.

4. “Concept”

Es la publicacién oficial de la NSSA. Se publica mensualmente y ofrece
abundante material relacionado con planes promocionales y educativos para
estimular una mejor educacién cristiana en las iglesias evangélicas. Por medio de
Concept los suscriptores pueden mantenerse en contacto con los diversos
programas e informes originados en las comisiones de la NSSA y en grupos de
proyectos especiales.

IV. ASOCIACION EVANGELICA DE PREPARACION DE
MAESTROS (ETTA)

Como la NSSA, la Asociacion Evangélica de Preparaciéon de Maestros, se
formé a rafz de la preocupacion por un énfasis evangélico mas vigoroso. Su
interés especial es la preparacién de obreros para la educacién cristiana. La
Asociacién comenzo6 en 1930 bajo la direcciéon de Clarence H. Benson y James
M. Gray del Instituto Biblico Moody.

La ETTA tiene dos cursos de estudio. El primero se ofrece a través de
escuelas biblicas y colegios superiores en los que los estudiantes reciben
preparacion profesional en educacién cristiana. Este programa es seguido por
unas 100 instituciones.

El pastor local o el ministro de educacién cristiana, se intetresard mas
directamente por el segundo programa, el Preliminary Teacher's Certificate, de la
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ETTA. Este certificado se obtiene siguiendo cursos en la iglesia local. Para ello
se requieren 72 horas de estudio en clase, que incluye Biblia y métodos
educativos.

La ETTA ofrece asi un ministerio de capacitaciéon a la congregacion
evangélica independiente. También varias denominaciones pequefias cooperan y
auspician oficialmente el programa de ETTA como su propia estructura
denominacional para la preparacion para el servicio cristiano.

V. CAMPUS CRUSADE (CRUZADA UNIVERSITARIA)

La experiencia religiosa personal del sefior William (Bill) Bright y su esposa
en la Iglesia Presbiteriana de Hollywood fue lo que los llev6 a compartir a Cristo
con los estudiantes universitarios. Esto condujo a la organizaciéon, en 1955, de la
Cruzada Universitaria para Cristo. Su propoésito es ganar para Cristo a todo
estudiante universitario. Todos los relacionados con este grupo se han
caracterizado por su celo evangelizador. Han publicado una vasta literatura para
emplear en el testimonio. La obra mejor conocida es The Four Spiritual Laws (Las
cuatro leyes espirituales), para conducir a una persona a aceptar a Cristo como
Salvador y Sefior.

Cuando una congregacién esta ubicada cerca de un colegio superior o una
universidad, los jévenes de la iglesia local pueden ocuparse activamente en
testificar en esas instituciones por medio de contactos con atletas, grupos
musicales, estudiantes extranjeros y miembros del cuerpo docente.

El ministerio probablemente mds accesible a la iglesia local es el contacto con
la escuela secundaria o preparatoria. Los adolescentes de la iglesia
—especialmente si es pequefia— pueden hallar en esos grupos estudiantiles
estimulo para testificar; también hallan el apoyo de la comunién evangélica con
jovenes de otras iglesias vecinas.

Como otros grupos independientes, la Cruzada Universitaria ofrece su mayor
contribucion a la iglesia local independiente o a la pequefia congregacion aislada
del estimulo denominacional y la comunién evangélica.

La sede se encuentra en Arrowhead Springs, San Bernardino, California,
92404, EE.UU. de A.

V1. JUVENTUD PARA CRISTO (YFC)

Como la Cruzada Universitaria, Juventud para Cristo es un grupo
adenominacional con una profunda preocupacién por comunicar la fe cristiana.
Su ministerio apela principalmente a los joévenes secundarios. Sin embargo, la
division de Guia Juvenil esta dirigida especificamente a jovenes que no estan en la
escuela, o que han abandonado sus estudios.

Organizada en 1944, YFC tiene ahora alrededor de 1.300 clubes
universitarios relacionados con 200 capitulos o grupos registrados de Juventud
para Cristo. Estos clubes estin organizados en grupos de INSIGHT
(percepcidn) e IMPACT (impacto).
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Los grupos INSIGHT estan planeados para jovenes cristianos que quieren
practicar el andar en el Espiritu de Dios. El lider adulto ensefia la autoridad y el
poder de la Palabra de Dios para todos los aspectos de la vida del joven. En sus
relaciones entre si, los jovenes hallan nuevos significados en su fe y maneras
efectivas de compartirla naturalmente con sus amigos.

Las actividades IMPACT estan arregladas de modo que los jovenes cristianos
puedan invitar a sus amigos inconversos a unirseles. Puede ser una
concentracién, un campamento, una reunién del grupo Vida Universitaria. Todas
éstas son maneras de utilizar el instinto social comun a los adolescentes. Estos
grupos constituyen un telén para el mensaje del evangelio mediante la influencia
persuasiva de la vida de un joven sobre la de otro.

Juventud para Cristo ofrece asi comunién y actividad testimonial a los
adolescentes. Como cruza las lineas denominacionales, ofrece mucho al
adolescente aislado de una pequefia congregaciéon. También ayuda a los jévenes a
descubrir cémo obra el Espiritu de Dios mas alld de los limites de su propia
iglesia local y denominacién.

Mas informacién se puede obtener en Youth For Christ International, Box
419, Wheaton, Illinois, 60187, EE.UU. de A.

VII. EDITORIALES INDEPENDIENTES

La David C. Cook Publishing Company ha publicado, desde 1875, materiales
de estudio para escuelas dominicales. En 1933 se fundé en el area de Chicago la
Scripture Press; el mismo afio se inicié en Hollywood, California, la Gospel Light
Publications. Estos productores, junto con la Standard Publishing Company de
Cincinnati, Ohio, y varias organizaciones menores, estan identificados con el
movimiento evangélico.

La mayorfa de estas casas editoras independientes se establecieron para
satisfacer la preocupacién por materiales curriculares centrados en la Biblia. Se
originaron en un periodo en que el énfasis sobre los factores psicolégicos y
sociolégicos en la educacion religiosa tendfa, en muchas denominaciones, a dar
un lugar subordinado en su curricula a las Escrituras. Estos materiales
adenominacionales apelan también a la congregacion independiente porque no
llevan un nombre o programa denominacional. Sin embargo, entre las
denominaciones —tanto liberales como conservadoras— la  editorial
independiente se convierte en un indeseable competidor de la editorial
denominacional por la lealtad y las compras de la congregacion local.

Los mismos factores que apelan tan naturalmente a la congregacion
independiente constituyen desventajas para las congregaciones que son parte de
una denominacién.

En la literatura de su denominacion, la iglesia local tiene la seguridad de hallar
posiciones teolégicas comunmente aceptadas. La iglesia local tiene asimismo
canales oficiales por los cuales puede registrar sus deseos de cambios. Ademas,
los materiales denominacionales le permiten al que los utiliza mantenerse en
contacto con la vida y los programas en desarrollo en su propia iglesia. Ninguna
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de estas importantes ventajas esta al alcance de los que emplean materiales
independientes.

VIIl. DIVISION DE EDUCACION CRISTIANA DEL CONSEJO
NACIONAL DE IGLESIAS DE LOS ESTADOS UNIDOS

A. Origen

La Division de Educacién Cristiana es una de las cuatro agencias de
programas del Consejo Nacional de Iglesias de Estados Unidos. Actualmente
representa a 22 denominaciones protestantes y 11 grupos ortodoxos griegos. Su
nombre y estructura presentes fueron adoptados en 1950. En ese entonces el
Consejo Internacional de Educacién Religiosa, formado en 1922, se fusion con
otras seis agencias interdenominacionales para convertirse en el Consejo
Nacional de Iglesias.

El Consejo Internacional de Educacion Religiosa habia sido precedido por la
Asociacién Internacional de Escuelas Dominicales, formada en 1905 como
resultado de las grandes convenciones de escuelas dominicales iniciadas en 1832.
La Divisién de Educacion Cristiana es, pues, la descendiente de la linea mas larga
de cooperacién en la educacion cristiana en Estados Unidos.

B. Servicio de programas

La divisién ofrece servicios interdenominacionales para personas interesadas
en escuelas superiores cristianas. Estos intereses se administran bajo el
Departamento de Edncacion Superior. También se ofrece ayuda especializada pata la
educacion misionera a través del Departamento de Educacion para las Misiones.

Bl Departamento de Desarrollo Educativo (DED ) es el que interesa mads
directamente a las personas preocupadas por la educacién cristiana en la iglesia
local. Como otras divisiones del Consejo Nacional de Iglesias, la DED es una
agencia interdenominacional. Como escribe Taylor: “La meta es proporcionar
una armazon estructural por medio de la cual las denominaciones puedan hacer
juntas aquellas cosas que no pueden hacer separadamente.”

Mediante la investigacién y la programacién coordinada con las
denominaciones miembros, la DED trata de iniciar y apoyar el trabajo de las
iglesias en 4areas seleccionadas. .a DED no tiene comisiones estables como las
de la NSSA; sin embargo, un miembro del personal tiene la responsabilidad de
cada una de las siete areas siguientes. En programas especificos pueden
designarse otros funcionarios para consulta y ayuda. También se designan
representantes denominacionales para setvir en todos los proyectos en que una
denominacién miembro quiera participat.

1. La religion y la educacion piiblica es el area interesada en la manera en que
puede ensefiarse religién en las escuelas publicas; también en cémo el curriculum
semanal puede relacionar la fe cristiana con lo que se aprende en las escuelas
publicas.
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2. Educacion urbana trata de ayudar a las iglesias a entender la mejor manera de
servir en las areas metropolitanas. El Departamento realiza investigaciones y
experimentaciones para desarrollar nuevos proyectos de educaciéon cristiana
—nuevos agrupamientos y nuevos recursos cutriculares relevantes en el ambito
urbano.

3. Educacion especial para personas excepcionales relaciona a las iglesias con
ministerios utiles para tales personas. El personal planea recursos educativos para
atender las necesidades de los retardados mentales, los trastornados
emocionalmente y los sordos.

Los materiales de educacion cristiana para ciegos son proporcionados sobre
una base interdenominacional por la John Milton Society, 475 Riverside Dr.,
Nueva York, N.Y., 10027, EE.UU. de A.

Biblias en Braille y discos patlantes de la Biblia pueden obtenerse en la
Sociedad Biblica Americana. Una persona ciega puede adquirirlos por lo que
pueda pagar. La direccién es 1865 Broadway, Nueva York, N.Y., 10023, EE.UU.
de A.

4. La seccion sobre Sexo, matrimonio y familia desarrolla programas para
capacitar lideres para guiar todos los aspectos de los ministerios familiares de la
iglesia. Estos tratan de ayudar a las iglesias a tratar eficazmente cuestiones de
sexualidad, conflictos entre generaciones, y valores de la vida familiar.

5. Educacion eclesidstica tiene que ver con las estructuras de educacion cristiana
tales como grupos no graduados, grupos familiares (o heterogéneos),
campamentos y conferencias. Se desarrollan programas para utilizar nuevos
medios y tecnologfas en la educacién cristiana. Aqui residen, también, las
responsabilidades por los programas de reclutamiento y preparacion de lideres de
educacion cristiana para la iglesia local.

6. Educacion para grupos especiales se ocupa de personas cuyas necesidades son
unicas debido a su situacion cultural o étnica; ingresos excepcionalmente bajos,
injusticias sociales, desventajas culturales, barreras de idioma, y analfabetismo.

7. Educacion en asuntos nacionales e internacionales trata de estimular el interés y la
participacién en las politicas y practicas nacionales para contribuir a hacerlas
compatibles con valores cristianos.

Las personas interesadas pueden obtener informacién sobre estas areas
escribiendo al Departamento de Desarrollo Educativo, 475 Riverside Dr., Nueva
York, N.Y., 10027, EE.UU. de A.

C. Lecciones Internacionales para la Escuela Dominical

El Comité de la Serie Uniforme es un grupo interdenominacional designado
por unas 30 denominaciones cooperadoras. Este grupo de unas 50 personas se
reune anualmente para planear los bosquejos de lecciones para las Lecciones
Biblicas Internacionales para la Enseflanza Cristiana, mas conocidas como la
Serie Uniforme. El mismo comité es responsable plenamente por el contenido
de los bosquejos. El grupo, sin embargo, esta relacionado administrativamente
con el Departamento de Desarrollo Educativo. La divisién de curriculum de la
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DED maneja los detalles de mimeogratiado, “copyright” o derechos de
propiedad intelectual, y distribucién de los bosquejos.

Las denominaciones que sitven en el comité y comparten los gastos de la
planificacién de los bosquejos los reciben gratis. Todas las otras pagan derechos
basados en la circulacién de los periddicos para los cuales se usan los bosquejos.

El Comité de la Serie Uniforme proporciona solamente bosquejos. El
desarrollo de las lecciones y la interpretacién de los pasajes biblicos escogidos es
responsabilidad de la editorial que provee a la iglesia local sus publicaciones
trimestrales.

La Serie Uniforme de estudios biblicos comenzé como un esfuerzo
cooperativo interdenominacional en 1872; ha subsistido durante mas de cien
afios. Probablemente ningtin otro factor, salvo la Biblia misma, ha contribuido
tanto para unificar el pensamiento de los laicos cristianos protestantes en los
Estados Unidos y en el mundo entero.

IX. CONSEJO MUNDIAL DE EDUCACION CRISTIANA

La cooperacién internacional en la educacion cristiana se remonta al menos a
1889 cuando se realizé en Londres la prim era Convencion Mundial de Escuelas
Dominicales. En 1907, en Roma, se formé la Asociacion Mundial de Escuelas
Dominicales. Desde 1950 hasta 1971 se la conocié como Consejo Mundial de
Educacién Cristiana y Asociacién de Escuelas Dominicales. En 1971 se convirtié
en la divisién educativa del Consejo Mundial de Iglesias.

El objetivo del Consejo ha sido apoyar el crecimiento de la educacién
cristiana, y otros cuerpos similares. El sostén del WCCE hace posible programas
de educacién cristiana en pafses subdesarrollados. A veces los programas
misioneros denominacionales e independientes derivan beneficios directos o
indirectos de esta organizaciéon mundial.

X. ASOCIACION DE EDUCACION RELIGIOSA

La Asociacion de Educacién Religiosa realiza serias investigaciones
académicas sobre teologia y educacion. Fue organizada en 1903 debido a la
preocupacién de dar un énfasis mas cientifico a los programas de educacién
cristiana de las iglesias. Su periddico, Relgions Education, iniciado en 1906, se
publica bimestralmente. La Asociacién mantiene comités permanentes sobre
educacién superior e investigacion. Los miembros lo son individualmente y la
asociaciéon es un grupo multirreligioso que incluye a protestantes, catolicos,
judios y otros.

Religious Education y las convenciones nacionales peridédicas son mas dados a
interesar a profesores de educacion cristiana y Biblia en escuelas, universidades y
seminarios. La labor de la Asociacion sera también de interés para el pastor y el
director local de educacién cristiana que traten de estar al corriente de los
proyectos de desarrollo en este campo. Para mayor informacion, hay que escribir
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a The Religious Education Association, 409 Prospect St.,, New Haven,
Connecticut 06510, EE.UU. de A.

Estas perspectivas mas amplias que tenemos sobre la educacién cristiana
debieran suscitar la gratitud de todo cristiano. Al considerar estas perspectivas,
recordemos que el Espiritu de Dios obra por medio de muchos canales mas alla
de los que nos son mas conocidos. La obra del Espiritu Santo no esta limitada a
nosotros y nuestras organizaciones. Estamos agradecidos por todos aquellos que
tratan de cooperar con el Espiritu de Dios. Y nos regocijamos por cada cristiano
que quiera difundir las buenas nuevas de la revelacion de Dios en Jesucristo
—porque éste es el objetivo de la educacion cristiana.
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Apéndice 1

Edificios, equipos y materiales

El concepto de curriculum en su acepcién mas amplia, incluye edificios,
equipo y materiales diddcticos. Pero aunque no aceptemos esta definicion tan
inclusiva, sabemos que los edificios y equipo son una parte importante de la
atmésfera total que ayuda a provocar cambios en las vidas de los alumnos.

I. PRINCIPIOS GENERALES

A. Edificios

Los edificios educativos deben ser disefiados para proporcionar el espacio
necesario para las actividades educativas planificadas por la iglesia para todos los
grupos de edades y para todos los programas que han de desarrollarse. El ideal es
que todo el edificio sea de planta baja. Pero si se necesitan varios pisos, es
preferible un piso alto a un subsuelo. El plano de la planta debiera ser
desarrollado por quienes conocen los programas y entienden cémo han de
desarrollarse. Después de esto, debiera contratarse un arquitecto que disefie un
edificio que pueda albergar lo mds eficiente y bellamente posible las
dependencias necesatias.

De ser posible, debiera planificarse la eventual totalidad del edificio necesario
para llevar a cabo las actividades educativas en ese lugar. Luego, la construccién
puede hacerse por etapas. Esto eliminara innecesarios arreglos cuando llegue el
momento de construir las unidades sucesivas.

Aun con el mejor de los planes, es imposible anticipar los cambios que
pueden ocurrir en las tendencias educativas y prever las necesidades futuras. En
consecuencia conviene que los pisos y cielos rasos se instalen antes de construir
las divisiones de salones. Esto hace posible mover los tabiques sin dejar marcas
en pisos y cielos rasos.

Los edificios educativos debieran tener una distribucién por zonas que
permita que las areas no utilizadas durante la semana o para algin programa
determinado puedan ser clausuradas para evitar gastos de mantenimiento y
calefaccién. Las cocinas, servicios sanitarios y guarderias deben ser ubicados
teniendo en cuenta este plan de zonas.

Debe proveerse para el maximo de versatilidad y adaptabilidad. La circulacion
de las personas, planificada mediante la ubicacién adecuada de pasadizos y
puertas, aumenta el uso de los lugares. Las escaleras limitan el uso del espacio

" Obviamente, este es un detalle técnico de poca aplicaciéon en lugares donde, como en los paises
de América Latina en general, las construcciones son de ladrillo sélido, diferentes del sistema
comun en Estados Unidos (N del T).
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por los nifios pequefios y los ancianos. En consecuencia, la asignacién de lugares
para los grupos por edades debe hacerse teniendo presentes estas necesidades.
Las habitaciones debieran ser de diversos tamafios. Para el uso mdltiple del
espacio es esencial que sean a prueba de ruidos. Debe destinarse el espacio
adecuado para almacenaje de los elementos correspondientes a distintos
programas y al personal, lo cual ayuda a evitar conflictos. Para el almacenaje
puede dedicarse el 10 por ciento del espacio.

Los salones grandes y abiertos son mas versatiles que areas de reunioén con
pequefias aulas adyacentes. Las habitaciones debieran ser planeadas con vistas a
futuras ampliaciones tanto como las necesidades presentes de los departamentos.
Al asignar espacio para cocinas debe tenerse en cuenta la frecuencia de su uso.
Pero una cocina disefiada adecuadamente puede usarse también como sala de
clase.

Las ventanas en las aulas debieran ser de vidrio transparente, sin
obstrucciones; su superficie debiera estar entre el 18 y 25 por ciento de la del
piso de la habitacién. La mejor ubicacién de las ventanas es en el fondo y el
costado de la habitacion. El material del piso debe elegirse de acuerdo con su
belleza, durabilidad y facilidad de mantenimiento. En edificios educativos se esta
empleando cada vez mas el alfombrado. Las perchas para gorras y abrigos deben
estar ubicadas dentro del departamento para las edades menores; para los
mayores pueden colocarse a lo largo de los corredores.

Heim" enumera las siguientes normas para edificios de educacién cristiana:
belleza, utilidad, comodidad, economia y adaptabilidad.

B. Equipo

El equipo debe ser seleccionado y utilizado respondiendo a las necesidades
fisicas y para ayudar a la metodologia empleada con cada grupo de edades. Todo
el equipo debe estar ubicado en la habitacién de modo que se aprovechen la
iluminacién y la ventilaciéon. Los asientos deben arreglarse de modo que los que
llegan tarde no atraigan la atenciéon. Las mesas rectangulares aprovechan mejor el
espacio que las redondas o en forma de herradura. La mesa trapezoidal con un
angulo de 45 grados en cada extremo permite diversos arreglos de las mesas. Las
sillas plegadizas son peligrosas para los nifios pequefos.

Heim (p.241) sugiere dos normas basicas para el equipo. La primera es la
utilidad. Cada pieza del equipo debe realizar adecuadamente la funcién a la que
esta destinada; debe ayudar a lograr el objetivo de la ensefianza cristiana. La
segunda norma es la economia. El equipo debe ser durable y eficiente sin ser
innecesariamente costoso. Un equipo portatil y de uso multiple contribuye a la
economia.

: Ralph D. Heim, Leading a Church School (Filadelfia: Fortress Press, 1968), pp. 237-38.
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C. Materiales

Los materiales incluyen el curriculum impreso y los utiles necesarios para
completar la experiencia de aprendizaje iniciada por materiales curriculares y
maestros creadores. Los materiales curriculares deben escogerse para ayudar a
lograr los objetivos de la enseflanza cristiana. Es importante que las escuelas de
una denominacién determinada empleen los materiales denominacionales. Estos
han sido escritos y diseflados en armonfa con la teologia, las metas y las practicas
de esa denom inacion.

Il. ARREGLO DE LA HABITACION

A. La clase

Las clases de jovenes y adultos, demasiado grandes para reunirse alrededor de
una mesa, se acomodan mejor al sentarse en semicirculo, dando la espalda a la
puerta. El semicirculo proporciona mas espacio libre y estimula la participacién
al permitir que los miembros de la clase se vean unos a otros de frente.

B. E1 departamento

Hay cinco arreglos de las aulas del departamento que permiten experiencias
de asambleas o grupos grandes, y también experiencias de clase o grupos
pequenos.

mesa

NATURALEZA |:| LIBRO
pequena

secretaria

D mesa
Registro de |:|

Ofrendas mesa pequena
I: pequena
bloques
UTENSILIOS de madera
DE LIMPIEZA Alfombra para MUSICA
cubrir el piso

DIAGRAMA A

1. Aula de preescolares con centros de actividad

Las aulas del Departamento de Guarderia y Jardin de Nifios debieran ser de
forma rectangular de 3x4, 6 4x5 mts; calidas y bien iluminadas (Diagrama A).
Rincones, ventanas bajas, areas elevadas, y otras irregularidades pueden
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aprovecharse para crear centros de actividad o interés. Los colores al pastel que
proporcionan la temperatura y la luz necesarias son los mejores. La luz puede
aumentarse en una habitacion oscura, asi como crearse un sentido de tibieza en
una pieza fria, seleccionando correctamente los colores.

En la misma habitacién grande pueden arreglarse areas (1) para experiencias
de un grupo grande en el momento de reunirse, y (2) para experiencias de
aprendizaje en centros de interés y alrededor de mesas.

Maestro
Mesa para
la clase —_—
trabajo manual —
ejercicios de memoria
—
———
Maestro A Wistic
o0 BIVig
%
Centro de
Adoracion

DiaGRAMA B

2. Aulas de departamento abierto

Los departamentos principiantes, primarios y primarios avanzados pueden
alojarse también en una sala grande (Diagrama B). La presesion, la clase y los
agrupamientos del departamento se realizan todos en este salén. Las mesas
generalmente se colocan en los rincones o al fondo del salén, dejando el centro o
el frente libre para la asamblea. Las actividades de presesion pueden realizarse en
las mesas por clase; o funcionar como departamento frente al tablero de afiches
o el pizarrén o en otra ubicacion en el salon.

3. Aulas de asamblea e individuales

Los departamentos juvenil y superior generalmente usan la distribuciéon en un
salon de asamblea y aulas individuales (Diagrama C) mas que otros grupos de
edades. Sin embargo, en iglesias grandes esta distribuciéon puede emplearse
también para los departamentos de Jovenes y Adultos. Las paredes de las aulas le
brindan un sitio privado a la clase y sitven para colocar pizarrones, carteles,
laminas y otras ayudas para la enseflanza. Las aulas individuales contribuyen a
aumentar el sentido de responsabilidad del maestro.

Las aulas no se usan mientras se esta usando la sala de asamblea, y cuando
estan en sesion la sala de asamblea estd desocupada. En consecuencia no todo el
espacio se utiliza al maximo. Utilizando el espacio mayor del salon de asamblea
para las clases, son posibles actividades educativas que no pueden realizarse en el
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aula pequefia. En total el area de esta distribucién es casi la misma que se
necesita en la sala de un departamento abierto.

Salones

de clases
24a3.0m.
por nifio

Salon de reunion
21a24m.
por nifo

Centro de
Adoracion

DiaGrama C

4. Salas de departamento y clases combinadas

Un departamento de J6venes o Adultos puede reunirse en una sala
rectangular, celebrar juntos su setvicio devocional, y después dividir el area
grande en aulas pequeflas mediante puertas plegadizas (Diagrama D). Esto
permite utilizar el espacio al méaximo. Si la aclstica es buena, las puertas
plegadizas proporcionaran una barrera adecuada para la vista y el sonido, que
podrian dificultar la ensefianza. El espacié en las paredes para ayudas de la
enseflanza y la supetficie para la distribucion de los asientos son limitados.

)))))
))))

ervy
Maestro CJ\;\P So,
Centro de b
Adoracion

Diacrama D

Maestro

i
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5. Aulas multipropdsito

Salones de reuniones sociales, bibliotecas, salas de descanso y otras areas se
pueden utilizar para actividades educativas con jovenes y adultos, instalando
tabiques movibles; también para la enseflanza por equipos. Las paredes
plegadizas son caras y s6lo proporcionan una adecuada barrera del sonido
cuando se utilizan alfombras, cortinas y cielo rasos acusticos. Los tabiques
removibles pueden hacerse a prueba de ruidos, pero entonces requiere mucho
tiempo moverlos. En la ensefianza por equipos las ensefianzas o presentaciones
se hacen teniendo a todo el grupo junto. La actividad de grupos pequefios es
primordialmente de discusién, que causa poca distraccién, de modo que son
innecesarios los tabiques o cortinas. El saléon auditorio de la iglesia también
puede ser utilizado de esta manera.

lll. UBICACIONES

A. Los preescolares

Las aulas para los preescolares debieran estar ubicadas al nivel del suelo, cerca
de los adultos jovenes, lejos de las corrientes de aire, y cerca de los servicios
sanitatios. Lo ideal es un sanitario entre dos aulas. Las aulas de la guarderia no
debieran ser las de las madres con una ventana hacia el auditorio. Debe hacerse
todo lo posible para que sea facil mantener la higiene.

B. Los nifios

Las aulas para los nifios pueden ubicarse en la planta baja o en el piso alto y
no necesitan estar cerca de determinadas comodidades, ya que los nifios de 6 a
11 afios de edad pueden arreglarselas solos. Conviene que los servicios sanitarios
estén cerca del departamento.

C. Los jovenes

Los j6évenes debieran disponer de algunos de los mejores lugares, puesto que
probablemente no invitaran a sus amigos a lugares de los que se avergiiencen.
Los salones de actividades sociales, salas de descanso y otras areas destinadas a
actividades informales son buenos lugares para sus clases.

D. Los adultos

Los adultos jovenes debieran estar ubicados cerca del drea de los
preescolares. A los adultos mayores les agrada estar en el santuario o cerca de él
Los cuartos o salones adjuntos al santuario son buenos lugares para las clases de
adultos. El auditorio del templo puede emplearse para un servicio devocional de
apertura. También puede ser empleado para la enseflanza por equipos con una
cantidad de grupos de discusiéon que se rednan en diferentes areas del mismo
(desde luego siempre y cuando sea suficientemente espacioso).
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IV. ESPECIFICACIONES
Guarderia

Espacio y medidas

L]

L]

Espacio: 2.30 a 3.25 mts.? por persona

Sillas: 25 cms. de alto

Mesas: 50 cms. de alto, 60 x 90 cms.
Tableros para laminas, etc.: a 60 cms. del piso

Equipos y materiales

Pelota

Camas: 0.65 x 1.25 mts. de madera dura con nombre y horario de comidas
adheridos

Camas: 0.45 x 0.95 mts.

Biblia

Libros

Calentador de biberones

Cofres o gabinetes de usos vatios
Munecas

Juguetes para piso

Literatura graduada

Juguetes caseros

Cubos de madera grandes
Crayones grandes, papel 32 x 45 cms.
Armarios para sabanas

Estantes abiertos para juguetes
Laminas

Corralitos para los niflos pequefios
Tocadiscos; discos infantiles
Caballito mecedor

Mecedora

Alfombra

Mesita baja pata la Biblia

Estante para utiles de la maestra
Deposito para abrigos (de la maestra y los alumnos)
Animales rellenos

Rompecabezas de madera
Uniformes de trabajador
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Jardin de ninos

Espacio y medidas

L]

L]

Espacio: 2.30 a 2.80 mts.? por persona

Sillas: 25 a 30 cms. de alto

Mesas: 0.50 a 0.60 mts. de alto, 0.80 x 1.25 mts.
Tableros para laminas, etc. a 65 cms. del piso

Equipos y materiales

L]

Biblia para el departamento

Biblia para cada clase

Cubos para construcciones

Piso limpio, calido o con un revestimiento liso
Muitiecas

Juguetes que se manipulen con los dedos
Juguetes para el piso

Literatura graduada

Enseres domésticos de juguete
Instrumentos ritmicos

Mesa para la secretaria

Mesita para la Biblia

Estantes abiertos, bajos para los materiales de los nifios
Papel, crayones, tijeras, pegamento
Piano

Libros de laminas

Archivo de laminas

Riel para colgar laminas

Laminas

Plantas

Colchones para descansar

Himnarios

Lugar para abrigos

Tablero para laminas, etc.

Gabinete para utiles de la maestra
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Principiantes

Espacio y medidas

Espacio: Asamblea: 0.75 a 0.95 mts.2 por persona

Aulas: 1.10 x 1.40 mts.2 por persona

Espacio abierto: 1.85 a 2.80 mts.2 por persona

Sillas: 30 a 40 cms. de alto

Mesas: 60 a 63 cms. de alto, 0.80 x 1.45 6 0.85 x 1.55 mits.
Tablero y pizarrén, a 80 cms. del piso

EqQuipos y materiales

Biblia grande para el departamento
Papel, lapices, crayones
Pegamento, tijeras

Piano

Libros de laminas

Riel para laminas o atril

Laminas

Lugar para abrigos

Mesita para la Biblia

Himnario para los lideres

Hojas con himnos para los nifios
Almacén

Globo o mapa mundial

Primarios

Espacio y medidas

Espacio: Asamblea: 0.75 a 0.95 mts.2 por persona
Aulas: 0.95 a 1.10 mts.2 por persona

Espacio abierto: 1.85 a 2.80 mts.? por persona

Sillas: 0.35 a 0.40 de alto

Mesas: 60 a 65 cms. de alto, 80 cms. x 1.55 mts. de alto
Tablero y pizarrén: 85 cms. del piso

EqQuipos y materiales
Biblia para cada clase
Biblia para cada alumno
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Libros de laminas biblicas
Libros de historias biblicas
Tablero para boletines
Gabinete para utiles
Literatura graduada

Biblia grande para el departamento
Mapas, globo

Papel, lapices, crayones
Pegadura, tijeras

Archivo de laminas

Riel para laminas o atril
Laminas

Mesitas para la Biblia
Himnatrios

Lugar para abrigos

Primarios avanzados

Espacio y medidas

Espacio: Asamblea: 0.75 a 0.95 mts.? por persona
Aulas: 0.85 a 0.95 mts.2 por persona

Espacio abierto: 1.80 a 2.80 mts.2 por petsona.
Sillas: 38 a 43 cms. de alto

Mesas: 63 a 65 cms. de alto, 0.76 x 1.90 mts.
Tablero y pizarrén, a 85 cms. del piso

Equipos y materiales

Biblia para cada clase

Biblia para cada alumno
Diccionatrio biblico

Libro de laminas biblicas

Libro de historias biblicas
Tablero para boletines

Gabinete para utiles

Pizarrén y/o tablero para liminas
Concordancia

Literatura graduada

Biblia grande para el departamento
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Mapas, globo

Papel, lapices, crayones
Pegadura, tijeras

Archivo de laminas

Riel para laminas o atril
Laminas

Mesita para la Biblia
Himnarios para los alumnos
Lugar para abrigos

Secundarios

Espacio y medidas

Espacio: Asamblea: 0.65 a 0.75 mts.? por persona
Aulas: 0.75 a 0.95 mts.2 por persona

Sillas: 0.40 a 0.45 mts. de alto

Mesas: 65 a 70 cms. de alto, 0.80 x 1.90 mits.
Tablero y pizarrén, a 0.90 mts. del piso

Equipos y materiales

Biblias, cada alumno la suya propia
Tablero para boletines

Gabinete para utiles

Pizarréon

Literatura graduada

Biblia grande para el departamento
Papel, lapices, mapas

Archivo de laminas

Riel para laminas

Laminas

Himnarios

Lugar para abrigos

Tablero para laminas, etc.

Adultos jovenes, Adultos

Espacio y medidas
Espacio: Asamblea: 0.65 a 0.75 mts.2 por persona
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Aulas: 0.75 2 .0.95 mts.2 por persona
Sillas: 40 a 45 cms. de alto
Pizarrén y tablero: 0.90 a 1.10 mts. del piso

Equipos y materiales
Biblias para cada alumno
Tablero para boletines
Gabinete para utiles
Materiales didacticos
Cortinas

Atril

Mapas

Piano

Laminas

Plantas

Mesita para la Biblia
Himnarios

Lugar para abrigos
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Guia para el automejoramiento del
maestro

Nuestro Seflor nos ha llamado para enseflar (Mateo 28:19). El espera que
seamos los mejores maestros posibles, y para ello podemos y debemos poseer
varias condiciones basicas. Con esfuerzo diligente y con la ayuda de Dios,
cualquier sincero discipulo de Cristo puede responder a la voluntad de Dios.

Esta Guia para el antomejoramiento del maestro tiene el propésito de ayudar al
maestro que quiere progresar como tal. Esta destinada a su uso personal —para
ayudarle a evaluarse a si mismo y sus practicas docentes. La calificacion que
recibe es confidencial. Utilizando esta herramienta evaluadora mas de una vez,
uno puede medir su propio mejoramiento.

Lea cada parrafo cuidadosamente. Pregintese a si mismo: ;Estoy teniendo
éxito en este punto? Si siente que es asi, coloque el nimero 4 en el espacio en
blanco. Si esta realmente esforzandose por mejorar, pero no lo ha logrado del
todo en este punto, asignese un 3. Si no estd haciendo todo el esfuerzo que
podria hacer, dése un 2. Si estd consciente de que lo necesita, pero no esta
haciendo nada para mejorar, dése un 1.

¢ Debieran otros seguir mi ejemplo?
Deseando que mi vida personal sea un ejemplo para mis alumnos, busco la
ayuda de Dios para:
1. Mantener una sincera y positiva experiencia personal cristiana.
2. Vivir en armonia con las doctrinas y practicas de mi iglesia.

3. Mantener una consagracion cristiana que me lleve a hacer todas las
decisiones personales a la luz de las ensefianzas de Jesus.

4. Tener diariamente comunion con Dios mediante la oracion, la
meditacion y el estudio biblico.

5. Ser fiel en la asistencia a los servicios regulares dominicales y de entre
semana, y a los servicios de avivamiento.

6. Sostener la obra de mi iglesia mediante la contribucién sistematica de
diezmos y ofrendas.

7. Dar ejemplo de reverencia en la casa de Dios.

8. Mantener una relacién amistosa y cooperativa con todos, especialmente
con los otros obreros de mi escuela dominical.
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9. Cooperar en espiritu cristiano con las decisiones y planes de la junta de

escuelas de la iglesia, el superintendente y otros que tienen
responsabilidades administrativas en la escuela.

10. Notificar a mi supervisor o superintendente, con tanta anticipacion

como sea posible, cuando debo estar ausente.

11. Tener una apariencia personal aseada y atractiva.

¢ Sienten mis alumnos que yo estoy sincera 'y
personalmente interesado por ellos?

Sabiendo que la relacién con mis alumnos es esencial para la enseflanza
eficaz:

12. Me esforzaré por establecer relaciones genuinas con mis alumnos, y por

___ 15
___1le.

_ 17

___19.

13.

14.

18.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

conocer sus diferencias individuales a fin de ayudar a cada uno en sus
necesidades especificas.

Aconsejaré personalmente a mis alumnos acerca de su conversion,
entera santificacién y crecimiento espiritual.

Seguiré las instrucciones de mis materiales didacticos sobre como tratar
al grupo con el cual trabajo.

Oraré regularmente por mis alumnos, por nombre.

Estimularé a mis alumnos a asistir y participar regularmente en los cultos
de la iglesia.

Incluiré en mis planes de clase actividades que den oportunidad a los
alumnos de participar en el programa total de la iglesia, mediante
proyectos de setvicio y ofrendas especiales.

Estimularé el crecimiento espiritual de mis alumnos involucrandolos en
la visitacién de candidatos y ausentes, y en el testimonio personal.

Me esforzaré en dar a mis alumnos una comprension verdadera de lo
que significa ser miembro de la iglesia, y estimularé a aquellos que
testifiquen una experiencia clara de conversiéon a que se unan a la iglesia.
Mostraré una actitud justa e impatcial hacia cada alumno a fin de ayudar
a la clase a sentir confianza en mi interés personal por cada uno de ellos.
Mantendré una informacién al dfa de cada alumno.

Visitaré, telefonearé o enviaré una tarjeta o una carta cada vez que un
alumno esté ausente.

Visitaré, telefonearé, o enviaré una tarjeta o una carta, cada vez que un
alumno, o algin miembro de su familia esté enfermo.

Enviaré una tarjeta o un recuerdo a los alumnos en sus cumpleafios y
otras ocasiones especiales.

Conseguiré el nombre, direccién y nimero telefénico de toda persona
nueva que asista a mi clase.



__ 27

26.

28.

29.
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Haré que todo visitante se sienta comodo y le ayudaré a conocerse con
los miembros de la clase.

Mantendré una lista de candidatos para mi clase y seguiré un programa
planificado para lograr que los mismos se inscriban en la escuela
dominical.

Visitaré a mis alumnos en sus hogares, en la escuela y otros lugares —y
ocasionalmente los invitaré a mi casa.

Planearé actividades durante la semana para mi clase, adaptadas a la edad
del grupo con el cual trabajo.

¢ Estoy mejorando en mi eficiencia como maestro?

Convencido de la importancia de mi tarea docente y de la necesidad de llegar
a ser un mejor maestro:

_ 32

__ 33

30.

31.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Utilizaré la literatura recomendada por mi iglesia para el grupo que
enseflo, y trataré de seguir las sugestiones del material para el maestro.

Comenzaré a preparar mi leccion al principio de la semana, dedicando
por lo menos dos horas a la preparacion.

Leeré toda la unidad o el trimestre, teniendo presente el propésito de la
unidad, antes de hacer planes para la primera sesion.

Pensatré en mis alumnos mientras preparo la leccion, y haté el plan de la
misma pata responder a sus necesidades.

Evaluaré cada sesion dominical a la luz del proposito y los resultados de
la leccion.

Asistiré a las conferencias de obreros y reuniones de maestros planeadas
por mi iglesia local.

Asistiré a convenciones de distrito, concentraciones de zona y talleres, en
un esfuerzo para mejorar mi enseflanza.

Participaré en un programa de lecturas planificadas para el
automejoramiento.

Obtendré al menos una calificaciéon cada afio en el programa de
preparacion de maestros.

Trataré de mejorar mi enseflanza observando a otros maestros y
asesorandome con mi supetvisor, superintendente, ministro de
educacién o pastor.

¢Motivo a mis alumnos a aprender y crecer en la vida
cristiana?

Sabiendo que el alumno mismo debe ser inspirado y guiado para aprender y
crecer en la vida cristiana:
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40. Llego a la escuela dominical suficientemente temprano (al menos 10
minutos antes) para arreglar mi salén o aula, y los materiales, y para
recibir a los alumnos cuando llegan.

41. Mantengo mi salén ordenado y atractivo, y trato de crear una atmosfera
de belleza, adoracion, trabajo y amistad.

42. Planifico las actividades previas a la clase como las sugiere mi material de
enseflanza, para que mis alumnos aprovechen al maximo la clase mas
larga y mejor posible.

43. Completo el registro con el minimo de interferencia con la clase y de
modo que contribuya lo mas posible al desarrollo de ésta.

44. Estimulo a cada alumno a expresar sus ideas libremente y a participar
activamente en el trabajo del grupo, de modo que desarrolle un sentido
de que es parte del grupo.

45. Mantengo una atmosfera de orden, proyectos y actividades para
involucrar a los alumnos en la clase.

46. Uso una variedad de métodos, proyectos y actividades para involucrar a
los alumnos en la clase.

47. Empleo las ayudas audiovisuales que recomienda el material de la escuela
dominical y que son provistas por los paquetes de recursos.

48. Planifico maneras en que los alumnos usen sus propias Biblias
significativamente durante la sesion de clase.

49. Estimulo a los alumnos a hacer en casa los estudios recomendados.

50. Sigo los planes para la organizacion de la clase recomendados en el
material de ensefianza, y estimulo a los funcionarios de la clase a cumplir
sus obligaciones.

Coémo hallar e interpretar su calificacion

Asegurese de haber calificado cada uno de los renglones de la planilla con 4,
3,2, 6 1. Sialgin renglén no se aplica a la edad de su grupo, asignele un 4.

Sume todos los nimeros y escriba aqui el total. ____

Califiquese de acuerdo con la siguiente base:

180 a 200, excelente. Usted muestra una buena comprension de la tarea
educativa y la funcién del maestro. Siga trabajando asi, “hasta que todos
lleguemos a la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varén
perfecto, a la medida de la estatura de la plenitud de Cristo” (Efesios 4:13).

160 a 179, bueno. Su calificaciéon estd por encima del comin, pero su
enseflanza serd ain mas eficaz si desarrolla un programa para mejorar sus puntos
débiles revelados por la Guia.

140 a 159, aceptable. Usted tiene posibilidades pata llegar a ser un maestro
verdaderamente eficiente, pero su calificacién muestra que necesita hacer un
esfuerzo real para mejorar. Estudie cuidadosamente los puntos en que ha
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calificado 1 6 2, y haga planes especiales para fortalecer su vida y su enseflanza
en esos puntos.

Por debajo de 140, su calificacién es baja, pero esto no significa que no pueda
llegar a ser un maestro cristiano verdaderamente eficiente y prestar un servicio
util a Cristo y la iglesia. Le costard trabajo, pero usted puede lograrlo con la
ayuda de Dios y con un esfuerzo diligente. Ahora que ha localizado sus puntos
débiles, hagase el propésito de eliminarlos, y empiece hoy mismo.

“Prosigo a la meta, al premio del supremo llamamiento de Dios en Cristo
Jests” (Filipenses 3:14).



Apéndice 111

Guia para el exito en la escuela
dominical

Llevar a cada uno de los alumnos a una relacién personal con Jesuctisto
como Salvador y Santificador y lograr que participe en la misién redentora de
Cristo: esta es la meta final de todo nuestro trabajo por medio de la escuela
dominical. En la administracién de la escuela dominical debemos recordar que el
verdadero éxito esta en el nimero de alumnos que son ganados para Cristo y
puestos en relaciéon con la comunidad y el trabajo de la iglesia, no solamente en
la cantidad de asistentes.

Pero es cierto que para ganar almas por medio de la escuela dominical
debemos preocuparnos por los lideres, los materiales, la organizacion, las
finanzas, los registros y el equipo. La escuela dominical que se destaca en estas
cosas, por lo general gana a sus alumnos.

Como ayuda en la tarea de edificar la escuela dominical, la Divisién de Vida
Cristiana de la Iglesia del Nazareno ha preparado esta Guia. No esta concebida
como una medida para comparar una escuela dominical con otra. Mas bien
intenta ayudar a la iglesia local a determinar la condicién real de su propia escuela
dominical comparandola con una norma reconocida.

La Guia toma en consideracién 10 areas a las cuales la escuela local debe
prestar atencion si quiere tener éxito. La exploracion de estas 10 areas le ayudara
a descubrir aquellos puntos de su programa en los que es necesaria una atencioén
especial.

Existen diferencias justificables entre los programas de las escuelas
dominicales grandes y pequefias. Estas han sido tenidas en cuenta, de modo que
esta Guia para el éxito de la escuela dominical es aplicable a escuelas de todo tamafio.

Interpretacion de la calificacion

Puesto que el propdsito primordial de la Guia es ayudar a descubrir las areas
en que el programa de la escuela dominical necesita ser mejorado, es obvio que
conviene mas ser severos que complacientes al calificar un punto. Al utilizar la
Guia emplease la siguiente interpretacion:

“St” significa que esto se esta haciendo.

“No” significa que no se esta haciendo.

“Parcialmente” significa que se ha comenzado a hacer pero hace falta
mejoratlo.
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UTILIZACION DE LA GUIA

Hay muchas maneras de usar provechosamente la Guia...

1. Al comienzo del afio. Planifique su primera conferencia de obreros para
estudiar la Guia. Consiga un ejemplar para cada maestro y funcionario de la
escuela dominical y recorra las 10 secciones. Cada punto debe ser comprendido y
aplicado cuidadosamente a la escuela. Comparense las listas de “No” y
“Parcialmente” y determinense prioridades. En un calendario anual,
establézcanse los puntos que se van a comenzar o mejorar ese mes. Revisese el
progreso en la reunién de obreros de cada mes. Un afio después complétese otra
Guia para ver los éxitos obtenidos.

2. Un estudio mensual. La Guia puede ser considerada seccion por seccion
como parte del programa en 10 reuniones mensuales de obreros. Cada mes se
puede informar sobre puntos especificos mejorados en los ultimos 30 dias.

3. Téngase una clase de preparacion. El texto de preparacion para el servicio
cristiano How to Improve Your Sunday Schoo!/ ha sido escrito para dar una
explicacién detallada de cada uno de los puntos de esta Guwia y ofrecer
sugestiones sobre la mejor manera de utilizar cada punto. Este texto puede
estudiarse en una clase compuesta por los maestros y funcionarios de la escuela
dominical, y por otras personas interesadas en llegar a ser obreros en la misma.

LA GUIA

A.Liderazgo (Capitulo )T (21-36)§

Si No  Parcialmente 1. Funcionarios y maestros cristianos profesantes, de
vidas ejemplares, y en armonia plena con la doctrina y
politica de la iglesia.

87 No  Parcialmente 2. Funcionarios y maestros asisten a los cultos: el
domingo a la mafiana y la noche, reunién de oracién,
y avivamientos.

Si No  Parcialmente 3. Maestros y funcionarios presentes en la escuela
dominical al menos 10 minutos antes de la hora.

Si No  Parcialmente 4. En caso de ausencia, los maestros y funcionarios
informan con toda anticipacién al supetrvisor o
director de su grupo.

87 No  Parcialmente 5. Los maestros dedican al menos dos horas semanales a
la preparacion de la leccion.

Si No  Parcialmente 6. A fin de relacionarse mejor con cada alumno, los
maestros debieran dedicar al menos una hora por
semana a visitar los hogares o en otros contactos
entre semana (75, 108-10, 135-37, 150-54).
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B. Extension y evangelizacion (Capitulo 2)

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.
Parcialmente 6.
Parcialmente 7.
Parcialmente 8.
Parcialmente 9.

Esfuerzo planificado para llevar a los alumnos a una
clara experiencia cristiana — especialmente los
juveniles y los mayores (106-8, 133-306, 154-55,
176-78, 193-94).

Pasar revista regularmente a la comunidad para
conseguir candidatos.

Cada clase o departamento mantiene listas de
responsabilidad y visita a los candidatos.

Bienvenida planificada a los visitantes y contacto
futuro (follow-up).

Visitaciéon planificada de los ausentes.
Inscripcién mayor que el afio anterior.
Asistencia media mayor que el afio anterior.
Escuela biblica de vacaciones.

Actividades de entre semana —Caravanas y/o
actividades juveniles.

C. Lealtad a la iglesia (Capitulo 3) (105-6, 124-25)

Si

Si

Si

Si
Si

Si

No

No

No

No
No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.
Parcialmente 5.

Parcialmente 6.

Trabajo para conseguir la asistencia regular de los
alumnos a la iglesia —domingo por la mafiana y por
la noche, reuniones de oracién y avivamientos.
Esfuerzo para conducir a los convertidos a afiliarse a
la iglesia —especialmente los juveniles y los alumnos
mayores (145, 185-86, 229-33).

Estimular a los alumnos a mejorar en su condicion de
miembros de la iglesia mediante el estudio y/o el
servicio.

Participacion en proyectos de distrito y generales.
Informacién a la junta de vida cristiana del distrito
como se requiere.

Envio de representantes a las convenciones de
distrito, concentraciones de zona y talleres.

D. Administracion (Capitulo 3)

Si

Si

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

La junta de vida cristiana se reune mensualmente o al
menos cada trimestre (23-27)

El gabinete de la escuela dominical o la conferencia
de obreros se reune semanalmente o al menos una
vez al mes (35)



Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No
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Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Parcialmente 6.

Parcialmente 7.

Parcialmente 8.

Parcialmente 9.

Se realiza un servicio publico de instalacién de
funcionarios y maestros dirigido por el pastor al
comienzo del afio de la asamblea (204-5, 250).

La escuela dominical comienza y termina en la hora
sefialada.

El registro de asistencia se cierra no mas tarde de la
mitad de la hora de la escuela dominical.

El devocional de apertura en la escuela, los
departamentos o las clases, debe ser bien planificado
y no durar més de 15 minutos (52-53).

Las clases duran no menos de 40 minutos

Se planean actividades previas para los nifios que
llegan temprano.

Se provee y utiliza la Guia para el Automejoramiento
del Maestro (vea Apéndice II).

E. Organizacion (Capitulo 4)

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Parcialmente 6.

Parcialmente 7.

Departamentalizacion adecuada. Un minimo debiera
ser separar lugares de reunién al menos para nifios
(primer afio a sexto grado y mayores), y un lugar
separado para preescolares (2 a 4 afios de edad)
(48-49).

Asignar los alumnos a las clases y/o departamentos
de acuerdo con la divisién de edades o las divisiones
de la escuela publica (38-48).

Organizar todas las clases juveniles y mayores con los
apropiados funcionarios y comités (142-43, 168-70).
Promover a todos los alumnos segun las
recomendaciones de su grupo de acuerdo a la edad.

Llevar una Lista de Cuna de los nifios de hogares que
no son de la iglesia, con una supervisora y ayudantes
que proporcionen ayuda a los padtes, y visitar los
hogares al menos una vez cada tres meses (55-63).

Llevar un registro de los nifios de menos de dos afios
inscritos en la guarderfa de la iglesia, con una maestra
que les brinde ayuda a los padres y que visite cada
hogar al menos dos veces en el afio.

Tener un Departamento de Hogar con un supervisor
y visitadoras que tengan estudios en los hogares y
visiten cada hogar al menos una vez cada tres meses
(171-82).
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Si

Si

Si

No

No

No

Parcialmente 8.

Parcialmente 9.

Parcialmente 10.

Elegir un director de Vida Cristiana del Hogar que
conduzca el programa.

Conseguir anualmente que las familias renueven sus
promesas de mantener un altar familiar y de ganar a
otras familias para Cristo.

Elegir un director de la Comisién para la Capacitacion
Cristiana (CCC).

F. Preparacion (Capitulo 4)

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.
Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Parcialmente 6.

Parcialmente 7.

Emplear un programa planificado para alistar nuevos
obreros (197-216).

Proporcionar preparacién a los maestros potenciales.
Todos los maestros toman algin curso de
preparacion.

Cada obrero recibe al menos una calificacion por afio
en el programa de capacitacion.

Un plan para ayudantes de grupos o maestros
suplentes preparados.

Realizar reuniones de maestros de los diferentes
grupos de edades para examinarlos materiales para las
lecciones de la préxima unidad o trimestre.

Todos los funcionarios y maestros leen los libros

recomendados para las bibliotecas de escuelas de la
iglesia (212-14)

G. Ayudas para las lecciones (Capitulos 5) (67-75, 82-93, 97-108,
110-115, 119-33, 144-50, 188-93).

Si

Si

Si

Si

Si

H
Si

No

No

No

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Se usa la literatura recomendada por la iglesia en
todos los departamentos.

Se provee a cada maestro los materiales trimestrales
adecuados para su grupo.

Se emplean materiales para el alumno en linea con los
grupos de edades.

Se mantiene una provisién adecuada de literatura para
el alumno —lecciones impresas, libros de historias
biblicas o revistas, etc.

Se emplean los paquetes de Recursos Didacticos
recomendados y otras ayudas audiovisuales.

. Registros e informes (Capitulo 5) (30-33)

No

Parcialmente 1.

Se usa el sistema recomendado de registros.



Si

Si

Si

Si
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Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Se mantiene un archivo central permanente de
informacién sobre inscripcion.

Se lleva un registro de alumnos que se informa
semanalmente al secretario de la escuela por clase o
departamento.

Los  maestros y funcionarios hacen mensualmente
un estudio de los registros para planificar el progreso.
Se estimula a los maestros a llevar un registro de
informacién personal sobre cada alumno y transmitir
esa informacién al maestro siguiente.

l. Alojamiento y equipo (Capitulo 6) (63-66, 81-83, 97-99, 118-120)

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Parcialmente 6.

Las aulas son limpias, bien iluminadas y ventiladas,
adaptables para guiar a los alumnos en diversas
experiencias de aprendizaje.

Las sillas y mesas son de la altura recomendada (véase
el Apéndice I).

Se proporciona suficiente espacio para los grupos
desde la guarderia hasta los primarios. Para los
alumnos medios y juveniles se recomienda espacio
abierto o salones de asamblea con aulas individuales.
Se mantiene una biblioteca para los obreros a la cual
se agregan por lo menos tres libros nuevos por afio
(33-34).

Se proporcionan lugares para almacenar laminas,
mapas y otros materiales didacticos.

Se agregan materiales adicionales tales como
pizarrones, tableros para laminas y atriles.

J. Programa financiero (Capitulo 6) (31-32)

S7

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Parcialmente 1.

Parcialmente 2.

Parcialmente 3.

Parcialmente 4.

Parcialmente 5.

Estimular ofrendas regulares de acuerdo a cierta
cantidad razonable, por alumno por semana.
Establecer un presupuesto para la operacion de la
escuela dominical.

Aparte para las misiones el 10 por ciento de la
ofrenda total de 1a escuela dominical, o levantese una
ofrenda mensual para las misiones.

Contribuyase a los gastos de la junta distrital de vida
cristiana segun se requiera.

Contribuyase a los gastos de los obreros que asisten a
convenciones, concentraciones y talleres.
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NO SE DETENGA

Esta Guia esta destinada no sélo a ayudar a la escuela dominical local a
analizar sus puntos fuertes y débiles, sino también para analizar su potencialidad
de crecimiento. Recuérdese que el primer paso en el crecimiento de la escuela
dominical es la disposicién para examinar francamente el estado de la misma.

Sin embargo, el valor ultimo del empleo de esta Guia reside en la
determinacién de seguir eliminando los puntos débiles. Empiece ahora mismo a
desarrollar una lista de prioridades en el tiempo y sigala hasta que cada renglén
seflalado “Parcialmente” pueda ser marcado “S{”.



Apendice IV

Una filosofia de la educacion
cristiana

(Redactada por el Comité Consultivo de Estudio del Curriculum, Iglesia del
Nazareno)

Introduccion

Lo que sigue es un intento de presentar los fundamentos filoséficos sobre los
cuales estructurar un curriculum de educacidon cristiana en la Iglesia del
Nazareno.

Una filosofia de la educacién proporciona directivas para:

1. Planificacion del curriculum

2. Redaccién del curriculum

3. Utilizacién del curriculum

4. Evaluacion del curriculum

A. Naturaleza de la realidad

Esta declaracién fundamental responde al interrogante metafisico: “¢cQué es
lo real?” Entendemos por “real” la naturaleza esencial, la esencia permanente o
invariable de un objeto, persona o concepto.

1. Centrado en Dios

Para el cristiano, Dios es el centro y la realidad dltima. La existencia
de Dios y su encarnaciéon en la carne humana son expresiones
inmediatas y primarias de la realidad dltima. La educacién cristiana
debe comenzar, continuar y terminar con la realidad del Dios
Trino.

2. Orientado hacia la creacion

La educacién cristiana acepta también la realidad de la creacién
divina. Aunque secundarias a la realidad primaria de Dios, las
expresiones objetivas de la realidad se ven en el reino de las
cosas—hechos observables, la naturaleza y la experiencia humana.
A pesar de las limitaciones del tiempo y el espacio y el mundo
fisico, en la creacién reside la realidad y esta inextricablemente
unida a Dios.
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B. Naturaleza del conocimiento

Esta declaracion fundamental responde al interrogante epistemologico: “cQué es
la verdad y cémo lo sabemos?”

1. La revelacion especial

Para el cristiano hay una verdad dltima, aunque en su finitud el
hombre no pueda entender la verdad infinita.

a. Jesuctisto es el punto focal de la verdad ultima. Como verdad dltima,
El es divino, eterno y personal (Juan Lss.).

b. La Biblia es la expresion escrita de la revelacién divina en la historia.

¢. La obra del Espiritu Santo es dar testimonio de la verdad (Cristo)
especialmente al creyente que forma parte de la comunidad (la iglesia).

2. La revelacion general

Fuentes secundarias del reconocimiento contribuyen también a
revelar la verdad.

a. lLa naturaleza de evidencias abrumadoras de Dios y su grandeza.
Aunque no contradice la verdad de la Biblia, tampoco revela la
grandeza de Dios ni imparte el conocimiento de la redenciéon personal
y la vida eterna.

b. La razén es altamente respetada pero no es una autoridad udltima.
Proporciona una verdad de apoyo o parcial pero ella sola no puede
conducir a la verdad dltima.

¢. La intuicién puede ayudar al hombre a percibir la verdad y adherirse a
ella.

3. La experiencia humana

La experiencia humana contribuye a nuestro conocimiento de Dios
y del hombre. Tanto las experiencias individuales del hombre en la
sociedad como las experiencias colectivas de la tradicién, la
historia, y la iglesia atestiguan la verdad. Sin embargo, la experiencia
y la conducta humanas deben someterse a la aprobacién biblica.

C. Naturaleza del valor

Esta declaracién fundamental responde al interrogante axioldgico: “¢Qué es de
valor?”

1. Dios es el Bien absoluto, y la verdadera felicidad consiste en
asemejarse a Dios y por consiguiente hacer su voluntad. El es la eterna
Persona de referencia y la Fuente ultima de una escala de valores
cristiana.
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2. El valor ético equivale a hacer la voluntad de Dios, o a actitudes
reflexivas y acciones en armonia con el ser y la naturaleza de Dios. La
voluntad de Dios determina lo que es ético; y para conocer esa
voluntad es necesario estudiar su Palabra. La ética es el sentimiento de
lo “que debe” hacerse tocante a la revelacion divina al hombre, lo
imperativo de ésta.

3. Los valores estéticos equivalen a la armonia con el ser y la naturaleza
de Dios. Lo que no esta en armonia con la naturaleza y los propésitos
de Dios pata el hombre carece de valor estético. Lo que refleja la
naturaleza y los propositos de Dios en este mundo natural es hermoso,
deleitable y bueno.

D. El lugar de la l&gica

La légica se ocupa de las diversas relaciones entre las ideas y el razonamiento
correcto. Existe la creencia de que la materia en estudio tiene un orden de
presentacion légico inherente. En la educacion cristiana, se debe recordar que
hay contenidos cristianos que no pueden ser tratados logicamente. El “pecado”
no es un acto o condiciéon logica. No puede ser resuelto mediante procesos
légicos. La “fe” no es primordialmente una cuestion légica. Es descrita mejor en
forma no-légica. La naturaleza de la educacion cristiana debiera determinar el
método de su presentacion. La aplicacion primaria del moderno instrumento de
“analisis del lenguaje” debiera ser un intenso escrutinio de la terminologia de la
educacion cristiana.

E. Naturaleza de la naturaleza humana

La comprension de la naturaleza del educando es fundamental para la aplicacion
de cualquier filosoffa de la educacién. Los puntos siguientes presentan una vision
de la naturaleza del hombre en relaciéon con su educacion, y estan destinados a
armonizar con la perspectiva biblica.

1. La calda de Adan hace al hombre inherentemente malo —una
depravacién total—conocida como pecado original— que afecta cada
parte de su ser aunque no se manifieste necesariamente en cada uno de
sus actos.

2. La gracia preveniente de Dios proporciona un potencial para el bien en
el hombre destinado a guiarlo hacia la salvacion.

3. La educacién puede cooperar con la gracia preveniente en la
edificacién de este potencial para el bien, y la educacién cristiana
tendera especificamente a ver cumplida la salvacién anhelada.

4. La educacién cristiana puede ser utilizada por el Espiritu Santo como
uno de los medios por los cuales se abra a la verdad de Jesucristo la
mente de una persona inconversa y su respuesta espiritual, atraida asf a
un estado de salvacion personal.
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5.

La entera santificaciéon es un medio para enfrentar el obsticulo
educativo (intelectual) del pecado original, contribuyendo asi a
acrecentar el proceso de educacion.

El crecimiento en la gracia continda durante toda la vida, haciendo

mas facil que la educacion dirigida por el Espiritu cultive la bondad y
desarrolle todo el potencial humano.

F. Implicaciones practicas

La tarea suprema de la educacion cristiana es presentar a Cristo como Salvador
de modo que el Espiritu Santo pueda efectuar y mantener una relacion salvadora
entre el estudiante y Dios. Esta tarea tiene tres aspectos cooperativos y con base

biblica.

1.

2.

Ganar a los estudiantes para Cristo, llevandolos a una respuesta
positiva, a saber, la conversién evangélica.
Ensefiar a los estudiantes acerca de Cristo, pata el desarrollo del
caracter y la conducta cristianos.
La maduracién de los estudiantes en la fe cristiana, ayudandoles a
expresar esa fe en sus vidas.

“Porque el Hijo del Hombre vino a buscar y a salvar lo que se
habfa perdido” (Lucas 19:10).

“Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones,
bautizandolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo”
(Mateo 28:19), “a fin de que el hombre de Dios sea perfecto,
enteramente preparado para toda buena obra” (2 Timoteo 3:17).

El papel del maestro es primordialmente ser un modelo

aceptable de vida cristiana amante e interesado en el préjimo. Debe
iniciar el clima para el proceso de ensefianza/aprendizaje. Debe ser
habil para transmitir un conocimiento vital para la vida cristiana y
en guiar a los estudiantes a través de las experiencias del proceso
educativo. Ademas, el maestro debe: amar a cada nifio, sea quien
fuere; reconocer su responsabilidad ante Dios; depender totalmente
del Espiritu Santo para lograr los resultados deseados.

El papel del alumno es ser un intetlocutor en el proceso de
enseflanza/aprendizaje. Es un imitador, un descubridor, y un
asimilador de conocimientos, sentimientos y conductas que se
ensefian y experimentan.

El curriculum de educacion cristiana es el medio, sea de
contenido didictico o de experiencia de la vida, escogido para ser
usado en el proceso de ensefianza/aprendizaje con el fin de lograr
las metas de la educacion cristiana. El curriculum cristiano esta
centrado en Cristo y basado en las ensefianzas autoritativas de la



APENDICE IV — Una filosofia de la educacion cristiana / 441

Biblia. Reconoce la autoridad en nuestras vidas como criterio por el
cual juzga toda actividad educativa.

Nuestra filosoffa admite una variedad de practicas
metodoldgicas con limitaciones de acuerdo con nuestros conceptos
filoséficos.

G. Conclusion

La filosofia que debemos buscar es una filosoffa cristiana. Como tal, es
cristocéntrica, basada en la Biblia, y relacionada con las necesidades. Nuestra
filosofia exhibe la incorporacién de una sana teorfa educativa y la utilizaciéon de
toda metodologia educativa que no sea contraria al sistema de valores y la
filosofia de la educacion cristianos. Una filosoffa cristiana reconoce tanto la
realidad del amor soberano de Dios como la dignidad y el valor del hombre.

COMISION CONSULTIVA DEL COMITE DE ESTUDIO DEL
CURRICULUM

Richard Spindle, pres.; Udell Moss; James Cummins; John Nielson;
Ronald Gray; J. Ottis Sayes; Ruth Henck; Wesley Tracy; William
McCumber



Apéndice 7

Estructuracion a nivel de dades

(Divisién sobre la Vida Cristiang, Iglesia del Nazareno)

La Asamblea General de 1976 de la Iglesia del Nazareno autorizé una
importante reestructuraciéon de sus organizaciones de educacion cristiana. El plan
alter6 la armazon de la ensefianza cristiana en todos los niveles —local, distrital y
general. Su meta fue: “Esta duplicacién de trabajo se eliminara por completo,
con la preparacién de programas y materiales para un grupo especifico por parte
de un solo departamento general.”*

El plan coordina todos los ministerios de educacién cristiana de la iglesia
local bajo tres divisiones a nivel cronolégico:

Nifos (desde el nacimiento hasta los 11 afios)
Jovenes (12-23 anos, inclusive universitarios y solteros)
Adultos (24 afios y mas, o casados)

Los ministerios para nifios, jovenes y adultos en la iglesia local son servidos
por los programas, materiales y promocion desarrollados por los departamentos
correspondientes a nivel general y distrital.

El nombre de Division sobre la 1ida Cristiana reemplazé a la antigua
terminologfa de Escuelas de la Iglesia y Sociedad de Jévenes, y combind en
organizacion las funciones de estos dos departamentos antecesores. El nombre
estuvo destinado a sugerir que la educacion cristiana es algo mas que la mera
enseflanza y aprendizaje de hechos religiosos. La educacién cristiana, tal como se
entiende hoy, incluye la totalidad de la vida cristiatna —preparacion para ella,
ingreso en ella, crecimiento en ella, y comunicacién de esa vida a otros.

JUNTA SOBRE LA VIDA CRISTIANA

En la iglesia local la Junta sobre la Vida Cristiana es responsable por el
programa total de educacion cristiana. Ella asume la mayor parte de las funciones
de la anterior junta de escuelas de la iglesia (o comité de educacion cristiana).
Esta Junta sobre la Vida Cristiana es también la responsable ultima del ministerio
juvenil en la iglesia local. La direccion inmediata del programa juvenil, sin
embargo, sigue estando en manos del consejo ejecutivo de la organizacion
juvenil (JNI). La férmula dice: “La junta local de la vida cristiana planea,
promueve y coordina los ministerios juveniles en la iglesia local, junto con la

* No ser que se indique otra fuente, las citas pertenecen al Manual de la Division sobre la Vida
Cristiana, 1977.
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Juventud Nagarena Internacional local (cursivas agregadas), la organizacion juvenil de
la iglesia local.

El presidente de la Junta Sobre la Vida Cristiana es elegido por la
congregacién, como anteriormente se elegfa al superintendente de la escuela
dominical. Ademas, la congregacién elige de tres a nueve miembros para la Junta
de la Vida Cristiana. Son miembros ex-gfficio el pastor, el presidente de la sociedad
misionera, el presidente de la Juventud Nazarena Internacional, y el director de
obra de extensioén. Esta junta luego propone a la Junta de la iglesia a personas
para ser elegidas como directores de los ministerios infantiles, juveniles y adultos.
Estos tres directores, al ser electos por la junta de la iglesia, se convierten en
miembros ex-officio de la Junta sobre la Vida Cristiana.

Si se desea, la Junta sobre la Vida Cristiana puede ser elegida en la reunién
anual de la iglesia como parte integral de la Junta de la iglesia, funcionando asi
como un comité educativo de la Junta de la iglesia.

En iglesias pequefias (50 miembros o menos) la Junta de la iglesia puede
asumir las funciones de la Junta sobre la Vida Cristiana.

DIRECTORES LOCALES

La responsabilidad primaria por la planificacién y promocién de la educacion
cristiana descansa en los directores de los ministerios infantil, juvenil y adulto.
“Estos tres directores ministrardn a su grupo respectivo y fungirin como
superintendente de escuela dominical.”

Una declaraciéon combinada de los deberes de los directores es como sigue
(con pequenas diferencias en los tres niveles):

1. Planear, administrar, supervisar y coordinar un ministerio activo por y para
(nifios, jovenes o adultos).

2. Servir como superintendente de la divisién (de nifios, jovenes o adultos) de
la escuela dominical.

3. Ser responsables por otros programas dominicales o de entre semana,
educativos, de adoracién , evangelisticos y sociales para (nifios, jovenes o
adultos).

4. Recomendar a la Junta sobre la Vida Cristiana el curriculum y otros
recursos que han de usarse.

5. Proponer a la Junta sobre la Vida Cristiana, en consulta con el pastor, el
presidente de la Junta sobre la Vida Cristiana, los lideres de los varios ministerios
(nifios, jovenes o adultos), inclusive los maestros y funcionarios de la escuela
dominical.

6. Proporcionar preparacién para los obreros con (nifios, jévenes o adultos)
en cooperacion con el director de la Comision para Capacitacion Cristiana.
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PASTOR

REUNION ANUAL DE LA IGLESIA ]

JUNTA DE LA IGLESIA

JUNTA SOBRE LA VIDA CRISTIANA
| 1
[ | ]
__ Director de Director de Director de
ministerios entre los nifios ministerios juveniles ministerios entre los adultos
1 | !
CONCILIO DE CONCILIO DE CONCILIO DE
MINISTERIOS ENTRE LOS NIROS LA JNI MINISTERIOS ENTRE LOS ADULTOS
| ] |
De cuna Director de secundarios Solteros
0-1 afios 12-14 aflos 24-34 ahos
1 | |
De cuna avanzados Director de intermedios Casados hasta
2-3 afios 15-18 afos 34 afios
| | |
Preescolares Director de jovenes Adultos
4-5 afos 19 a 23 aflos 35 a 64 afos
| |
Principiantes Ancianos
6-7 aftos 65 afios 0 mas
[
Primarios
89 afios
|
Primarios avanzados
10-11 afios

La responsabilidad del director de un grupo de edades esta entre la de un
supervisor de departamento y un superintendente de escuela dominical. Se
desempefia en relacion con todo un grupo de edades (nifios, jévenes o adultos)
en una posicién parecida a la de un supervisor departamental en una escuela
dominical. Sin embargo, la responsabilidad de un director de los nifios, por
ejemplo, incluye no sélo la supervisiéon de todos los departamentos infantiles de
la escuela dominical, sino también de todos los ministerios infantiles aparte de la
escuela dominical (iglesia de los nifios, caravanas, etc.). El director local es un
superintendente de un grupo de edades responsable por el ministerio educativo
total de la iglesia a las personas de ese grupo.

CONSEJOS DE NIVELES DE EDADES

Bajo los directores de los niveles de edades pueden reunirse consejos para
esos niveles. Un consejo infantil, por ejemplo, estara compuesto por el director
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del nivel, los supervisores de cada uno de los departamentos infantiles de la
escuela dominical, el director de Caravanas, el director de la iglesia de los nifios, y
los jefes de todas las otras organizaciones que ministran a los nifios de la
congregacion. Los consejos son los grupos planificadores efectivos y lugar de
intercambio para todas las actividades de los grupos de edades de la iglesia.

CUADRO DE ORGANIZACION

Las lineas organizadoras son como sigue:

IMPACTO SOBRE LAS ORGANIZACIONES EXISTENTES

1. La escuela dominical

Bajo esta nueva estructura la dinamica de organizacién de la escuela
dominical procedera principalmente de los directores de los niveles de edades.
No provee un unico lider organizador de estatura comparable a la del antiguo
superintendente de la escuela dominical. El presidente de la Junta sobre la Vida
Cristiana es la mas cercana contraparte. El Mannal dice: “La persona electa, en
virtud de su oficio, se convierte en coordinador de la escuela dominical.” Sin
embargo, no se establece un liderazgo personal fuerte y directo de la escuela
dominical excepto en su papel de presidente de la Junta sobre la Vida Cristiana.

El reglamento de la escuela dominical estipula “un gabinete... que se le dé la
responsabilidad administrativa y de promocion del trabajo. El gabinete consistira
de los superintendentes de divisién y de los encargados de los departamentos, si
los hubiere... El gabinete es la organizacion que fija metas, traza programas y
resuelve problemas de la escuela dominical”.

En iglesias pequefias (hasta 50 miembros) el presidente de la Junta sobre la
Vida Cristiana sirve como superintendente mayor de la escuela dominical (a la
vez que la Junta de la iglesia sirve como Junta sobre la Vida Cristiana). En iglesias
de 50 a 100 miembros, es a la vez presidente de la Junta sobre la Vida Cristiana y
superintendente de la escuela dominical. En iglesias mas grandes se desempenia,
como se ha indicado antes, como “el superintendente principal de la escuela
dominical”; en estos casos, el liderazgo directo proviene de los directores de los
niveles de edades.

2. Juventud Nazarena Internacional

Esta organizacién funciona como lo hacia su antecesora, la Sociedad de
Jévenes Nazarena, excepto en que las edades que sirve incluyen solamente desde
los 12 a los 23 afios. (Los funcionarios electos, sin embargo, pueden tener hasta
40 afios, y el presidente debe tener por lo menos 15 afios.)

La responsabilidad por los jovenes de la escuela dominical (clases de
juveniles, jévenes mayores y solteros de menos de 24 afios) corresponde a la

" Manual, Iglesia del Nazareno, 1976; parrafo 812, articulo VI, seccién 2.
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divisién juvenil. Se sugiere que el presidente de la JNI sea el director de los
ministerios juveniles. Hsta doble funcién tenderfa a coordinar el ministerio
juvenil total. Sin embargo, si se trata de una persona muy joven podria no ser
prudente asignarle responsabilidades mayores.

3. Educacion misionera

La educacién misionera y las actividades afines caen bajo la jurisdiccion de los
consejos y directores de los diversos grupos de edades, junto con cualesquiera
programas especiales, tales como la educacién para la mayordomia.
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